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Einflihrung

Die Stadt Plauen erfiillt eine Vielzahl von Aufgaben, welche Uber den Kernbereich verpflichtender
und hoheitlicher Tétigkeiten hinausgehen. Sowohl klassische kommunale als auch freiwillige Leistun-
gen werden durch stadtische Beteiligungsunternehmen erbracht.

Nunmehr zum 20. Mal legt die Stadt Plauen ihren Beteiligungsbericht vor. Sie gibt damit einen Ein-
blick in ihre wirtschaftliche Betétigung und kommt gleichzeitig ihrer Pflicht zur Erstellung des Betei-
ligungsberichtes gemal? § 99 SachsGemO nach.

Wesentliches Zidl ist es, Stadtrat, Verwaltung, Aufsichtsbehdrde und interessierte Offentlichkeit Giber
die wirtschaftliche Entwicklung der stadtischen Beteiligungen zu informieren und gleichzeitig einen
Uberblick tiber unmittelbare und mittel bare Beteiligungen, Eigenbetriebe und Mitgliedschaften in
Zweckverbanden zu verschaffen.

Die Erstellung des Beteiligungsberichtes erfolgte auf Basis der Jahresergebnisse 2018.

Umfang und Inhalt des Beteiligungsberichtes sind in 8 99 S&chsGemO geregelt. Der vorliegende Be-
richt entspricht diesen gesetzlichen Vorgaben. Demnach enthélt der Bericht bei Eigenbetrieben sowie
privaten Beteiligungen Angaben zu Rechtsform, Unternehmensgegenstand und —zweck, Stamm- und
Grundkapital sowie Anteilen der Stadt Plauen. Weiterhin wird Uber die Finanzbeziehungen zwischen
der Stadt Plauen und den Unternehmen berichtet und im Gesamtlagebericht der Geschéftsverlauf und
die Lage aler Unternehmen dargestellt. Bel privaten Beteiligungen Uber 25 % weist der Beteiligungs-
bericht Angaben zu den Unternehmensorganen, den wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen und
wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéaftsfihrung aus, wobei die dargestellten Bi-
lanz- und Leistungskennziffern den Empfehlungen eines zwischen dem S&chsischen Stadte- und Ge-
meindetag und dem S&chsischen Staatsministerium des Innern abgestimmten Musterbeteiligungsbe-
richtes entsprechen. Weiterhin enthdlt der Beteiligungsbericht gemal § 99 SachsGemO die entspre-
chenden Angaben zu den Zweckverbanden und deren Beteiligungsberichte.

Die Angaben des Beteiligungsberichtes nach 8 99 Abs. 2 SachsGemO sind zur Einsichtnahme verfug-
bar zu halten. Der Beteiligungsbericht kann im Internet unter www.plauen.de/Rathaus/Presse sowie im
Rathaus, Fachgebiet Betriebswirtschaft/Liegenschaften eingesehen werden. Die Méglichkeit zur Ein-
sichtnahme wird ortsiiblich bekannt gegeben.
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Abs. Absatz

AEP Abfallentsorgung Plauen GmbH

AG Aktiengesell schaft

AR Aufsichtsrat

AVN Arbeitgebervereinigung 6ffentlicher Nahverkehrsunternehmen
AW Abwasser

Azubi Auszubildende/-er

BGB Birgerliches Gesetzbuch

BM Birgermeister

DSGVO Datenschutzgrundverordnung

EB Eigenbetrieb

EDV Elektronische Datenverarbeitung

EEG Erneuerbare-Energien-Gesetz

EigBGAV/GAV Eigenbetrieb Gebaude- und Anlagenverwaltung

enviaM Mittel deutsche Energie Aktiengesell schaft

EnWG Energiewirtschaftsgesetz

EU Européi sche Union

e V. Eingetragener Verein

EVS Energieversorgung Sachsen

FAG Finanzausgleichsmittel

FAP Freizeitanlagen Plauen GmbH

FBL Fachbereichdeiter/-in

FGL Fachgebietdeiter/-in

FTTH Fibre-to-the-Home (Glasfasertechnik)

GB Geschéftshereich

GEMA Gesellschaft fur musikalische Auffiihrungs- und mechanische Vervielfaltigungsrechte
GJ Geschéftg ahr

GmbH Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

gGmbH Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

GmbH & Co. KG Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Companie Kommanditgesell schaft
GS Grundschule

Guv Gewinn- und Verlustrechnung

GWh Gigawattstunden

HGrG Haushaltsgrundsétzegesetz

HRA/HRB Handelsregister A/B

i.H.v. in Hohe von

HHR Haushaltsrest

IT I nformationstechnik

I SP/ISP GmbH Immobilienservice Plauen GmbH

IPTV Internet Protocol Television (Fernsehprogramme Uber | nternet)
K&P , Kaufen und Parken" Parkhaus

KBE Kommunal e Beteiligungsgesell schaft an der envia

KFW Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Kita Kindertagesstétte

KISA Zweckverband Kommunale | nformationsverarbeitung Sachsen
Kulturbetrieb Eigenbetrieb Kulturbetrieb der Stadt Plauen

KRVZ Zweckverband Kulturraum V ogtland-Zwickau

KVES Kommunale Versorgungs- und Energiedienstlei stungsgesel | schaft Siidsachsen mbH
KZ Kennziffer

LR Landrat

LRegB L andesregulierungsbehdrde

MHG Miethohegesetz

MWh Megawattstunden

OB Oberbirgermei ster

OPNV Offentlicher Personennahverkehr Vogtland

OPNVFinvO OPNV -Finanzierungsverordnung

OPNVG Gesetz Uber den 6ffentlichen Personennahverkehr im Freistaat Sachsen
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PSB Plauener Strallenbahn GmbH
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SachsStrG Sachsisches Stral3engesetz
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u. und
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VJ Vorjahr

Vors. Vorsitzende/V orsitzender

VVV Verkehrsverbund Vogtland GmbH
WBG/WbG Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH

WE Wohneinheit

yAY, Zweckverband

ZWAV Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland




1. Beteiligungen der Stadt Plauen

1.1. Ubersicht tber die Eigenbetriebe und Betelligungen der Stadt Plauen an Unternehmen in Privatrechtsform

Eigenbetrieb " Kulturbetrieb der Stadt Plauen”

Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH 100%

Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten;

Bereitstellung von Wohnraum u. a Einrichtungen und Dienstleistungen
Stammkapital: 9.550,0 TEUR|

19,2%

Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen Land
Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen

100%

Stammkapital: 310,0 TEUR

Immobilienservice Plauen GmbH
Unterstiitzung des Gesellschafters bei Erfiillung des gesellschaftsvertragl. Auftrags;

Betreiben sonstiger Geschéfte, sofern sie dem Gesellschaftszweck dienlich sind

|Stammkapita|: 25,0 TEUR

Plauener StraBenbahn GmbH

Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs insb. mit Stral3enbahnen;

Versorgung mit Strom, Gas, Wasser, Fernwarme sowie Entsorgung 100%

7.500,0 TEUR

|Stammkapita|:

Abfallentsorgung Plauen GmbH
Durchfuihrung der Abfallwirtschaft im Zustandigkeitsbereich der Stadt Plauen;

100% Durchf. der StraRenreinigung in Plauen; Winterdienst / Pump- u. Saugleistungen
|Stammkapita|: 512,0 TEUR
Straf’enbahn-Bus GmbH Plauen
100%]Durchfiihrung des 6ffentl. Personennahverkehrs mit Omnibussen
| sammkapital: 25,0 TEUR
Stadtwerke - Erdgas Plauen GmbH
51% Bau und Betrieb von Gasversorgungsanlagen; Versorgung des Stadtgebietes

mit Gas; Vornahme aller damit im Zusammenhang stehender Geschéfte
Stammkapital: 2.600,0 TEUR|

Stend 31.12.2018
(KBE 30.06.2018)

w1eyds|psabuebig

ualyeyss|psafisbunbi|vieg

90%

Stadt Plauen Eigenbetrieb " Gebaude- und Anlagenverwaltung"

50%

Freizeitanlagen Plauen GmbH
Forderung von sportlichen Aktivitaten und Verbesserung des
Freizeitangebotes in der Stadt Plauen

| Stammkapital: 26,0 TEUR

51%

Theater Plauen - Zwickau gemeinniitzige GmbH
Betrieb eines M ehrspartentheaters in Plauen und Zwickau sowie eines
Orchesters zur Pflege des Theater- und Musik-/ anderen kulturellen Lebens
| Stammkapital: 26,0 TEUR

0,2770%

Stadtwerke - Strom Plauen GmbH & Co. KG
Erwerb, Errichtung und Betrieb von Stromerzeugungs- und -versorgungsaniagen

sowie Anlagen zur Versorgung mit Telekommunikations- und M ediendienst-

leistungen; Versorgung von Kunden mit Strom sowie Telekommunikations-

und M ediendienstleistungen; Erbringung energienaher Dienstleistungen
Stammkapital: 100,0 TEUR

KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia
Erwerb und Verwaltung von Aktien, insbesondere der enviaM;
Interessenvertreter ihrer Gesellschafter bei der enviaM

Stammkapital: 54.134,4 TEUR

0,0087%

%8T'2C

envia Mitteldeutsche Energie AG (enviaM)
jede Art der Beschaffung u. gewerbl. Nutzung von Energie, Energieanl. u. Wasser;
Errichtg., Erwerb, Betrieb u. sonst. Nutzung v. Beschaffungs- u. Transportsystemen
fur Energie, Wasser und Abwasser, von Telekom.anlagen sowie sonst. Transport-
systemen; Leistungen d. Energie-, Wasserversorg., Abwasserbeseitig. u. Telekom.

Grundkapital 635.187,2 TEUR
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1.2. Ubersicht Uiber die Mitgliedschaft der Stadt Plauen in Zweckver banden

ZV Gasversorgung in Stidsachsen

Wahrung der Belange der V erbandsmitglieder
gegeniber der KVESim
im Bereich der Gasversorgung

117 Mitglieder |78 v. 26.475 Stimmen

(Korperschaften des 6ffentlichen Rechts)

Stadt Plauen

ZV Wasser und Abwasser Vogtland
(ZWAV)

Stand: 31.12.2018

_Erfullung der I?’flichtaufgabe Wasserversorgung

KVES zu 100 %

und der Hoheitsaufgabe Abwasserentsorgung
sowie Erbringung von Dienstleistungen

ZV offentlicher Per sonennahver kehr
Vogtland (OPNV)

Durchfiihrung des 6ffentlichen Personen-

nahverkehrs einschliefdich des regionali-
sierten Schienenpersonennahverkehrs

2 Mitglieder | 4 von 10 Stimmen

ens energie N sachsen GMbH & CO.RG
zu 25,5 % lber KVES

TW: 263 v. 941 Stimmen

37 Mitglieder AW: 261 v. 760 Stimmen

ZV Studieninstitut fir Kommunale
Verwaltung Stidsachsen

Durchfiihrung der Aus-, Fort- und
Weiterbildung der Verbandsmitglieder

54 Mitglieder 5 von 87 Stimmen

ZV Kommunale I nformationsver arbeitung
Sachsen (KI1SA)

Verfugungstellung von Datenverarbeitungsverfah-
ren, -leistungen, Datentibertragungsnetzen und
Serviceleistungen zur Erledigung oder Ver-
einfachung von V erwaltungsaufgaben mit technik-
unterstiitzter Informationsverarbeitun

269 Mitglieder 12 von 2319 Stimmen
(= 0,517 % Anteil KISA)

Sidsachsen Wasser GmbH Chemnitz
zu 20,59 %

ZV Fernwasser Slidsachsen zu 22,24 %

Verkehrsverbund Vogtland GmbH zu 100 %

ZV Kulturraum Vogtland-Zwickau

Forderung vonim Rahmen einer Foderricht-

ZV fur die Sparkasse Vogtland

linie jahrl. festgel egten kulturellen Einrichtungen
und MalRnahmen von regionaler Bedeutung

Forderung des Sparkassenwesens,

Betreibung der "Sparkasse Vogtland”

4 Mitglieder | 1 von 4 Stimmen

2 Mitglieder |12 von 30 Stimmen

Kommunale DatenNetz (KDN) GmbH zu 100 %

Lecos GmbH zu 10 %

ProVitako eG mit 10 Geschéftsanteilen




1. 3. Ubersicht tiber Unter nehmensbeteiligungen und Zweckver bandsmitgliedschaften geor dnet nach Branchen

Eigenbetriebe

Gesellschaften

Zweckverbande

Stand 31.12.2018

Kultur / Gesundheit / Wohnungs- Ver-und Infrastruktur Sonstiges
Bildung Soziales wirtschaft Entsorgung

EB Kulturbetrieb EB GAV

der Stadt Plauen der Stadt Plauen
Theater Plauen- Freizeitanlagen Wohnungsbauges. SW-Strom Plauen Plauener Stral3en- KBE

Zwickau gGmbH Plauen GmbH Plauen mbH GmbH & Co. KG bahn GmbH

unmittelb. Anteil 50% unmittelb. Anteil 90 % unmittelb. Anteil 100 % unmittelb. Anteil 51 % unmittelb. Anteil 100 % unmittelb. Ant. 0,277%

Zweckverband

Kulturraum

Zweckverband

Studieninstitut

Immobilienservice
Plauen GmbH

Abfallentsorgung
Plauen GmbH

StraBenbahn-Bus
GmbH Plauen

mittelb. Anteil 100 %

mittelb. Anteil 100 %

mittelb. Anteil 100 %

Wohnungsbauges.

mbH Plauen-Land

SW-Erdgas Plauen
GmbH

mittelb. Anteil 19,2 %

mittelb. Anteil 51 %

enviaM

unmittelb. Anteil 0,0087 % / mittelb. Anteil 22,18 %

Zweckverband Zweckverband Zweckverband
Gasversorgung OPNV Sparkasse
Zweckverband Zweckverband
\Wasser/Abwasser KISA
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2. Finanzbeziehungen der Stadt Plauen
2.1. Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen zu den Unternehmen und Eigenbetrieben

Leistungen Stadt an Unternehmen
- Angaben in EUR - Gewinn- in Anspruch sonstige | Erhdhung sonstige gewahrte Ubernommene] sonstige Gewahrung
abfihrung genommene | Zuschisse| Eigen- Verglinstigungen Blrgschaften Gewahr- von
an Stadt Verlust- kapital Gewinn- | Nichteinziehung u. a. leistungen Darlehen
abdeckungen verzicht |von Forderungen | (stand 31.12.2018) (Stand 31.12.18)

WhG Plauen mbH 300.000] 0 0 0 0 0 377.372 0] 1.326.498

WbG mbH Plauen Land 0 0 0 0 0 o 0 o

ISP GmbH 0| 0 Ol 0 0 0 Ol 0 Ol
Plauener StraBenbahn GmbH 0 1.100.000 ¥ 0 0 0 0 0 0 0

Erdgas Plauen GmbH OI 0 OI 0 0 0 OI 0 OI

Abfallentsorgung Plauen GmbH ol 0 | 0 0 0 ol 0 ol
Freizeitanlagen Plauen GmbH 0] 1.361.370 0 0 0 0 394.318 0 o
Stadtwerke - Strom Plauen GmbH & Co. KG 660.465 0 OI 0 0 0 0 OI OI
Theater Plauen-Zwickau gGmbH ol 3.055.187 )| 0 0 0 )| ol ol
KBE Komm. Beteiligungsgesellschaft
mbH an der enviaM 86.442 0 0 0 0 0 0 0 o
envia Mitteldeutsche Energie AG 11.848 0 )| 0 0 0 | 0l ol
Kulturbetrieb der Stadt Plauen 0| 1.801.795 0| 0 0 0 0| )] 0|
Gebéaude- und Anlagenverwaltung
der Stadt Plauen 0] | 14.498.728 0 0 0 0 0] 0 0] |
Summe 1.058.755] | 21.817.080 o 0 0 ol 771.690| ol 1.326.498

*  Ausglei chszahlungen durch die Stadt Plauen aus FAG-Mitteln des Vogtlandkreises
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2.1.1. Aufteilung der in Anspruch genommenen
Verlustabdeckungen/Ausgleichszahlungen

m Plauener Stralenbahn GmbH 5%

B Freizeitanlagen Plauen GmbH 6%

m Theater Plauen-Zwickau gGmbH 14%
H Kulturbetrieb 8%

1 Gebé&ude- und Anlagenverwaltung 67%
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2. 2. Ubersicht Uiber die Finanzbeziehungen zu den Zweckver banden

Umlagenzahlung Straf3enentwasserungsanteile Gewinn-
durch far 2018 ausschiittung
die Stadt Plauen von der Stadt Plauen an
die Stadt Plauen
- in EUR - - in EUR - - in EUR -
Zweckverband Kulturraum V ogtland-Zwickau 708.582,00] 0 0
Zweckverband Offentlicher Personennahverkehr Vogtland 0] 0] 0
Zweckverband Gasversorgung in Siidsachsen 0l 0l 49.290,58
Zweckverband fiir die Sparkasse Vogtland 0] 0l 0
Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland 412.946,00 96.457,42 0
zuziglich
29.045,19]
(HHR aus 2017,
ZV Studieninstitut fir Kommunale Verwaltung Siidsachsen 0] 0] 0
ZV Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen 0] 0] 0
Gesamt im Jahr 2018 1.121.528,00] 125.502,61 49.290,58
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2.2.1. Finanzbeziehungen zu den Zweckverbanden seit 2013 im Uberblick

1.200.000
1.000.000 -
800.000 -
m Umlagenzahlung in EUR
600.000 - | StraRenentwasserungsanteile in
EUR
= Gewinnausschiittung an Stadt in
400.000 EUR
200.000
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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3. Lagebericht gemal? 8§ 99 Abs. 2 Nr. 3 S&chsGemO zur Situation der un-
mittelbaren und mittelbaren Beteligungen der Stadt Plauen an Unter-
nehmen in ener Rechtsform des privaten Rechts und der Eigenbetriebe
der Stadt Plauen im Jahr 2018

Gemal3 8 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO hat die Stadt Plauen einen Gesamtlagebericht Uber die Lage aller Un-
ternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, im abgelaufenen Geschaftgahr und deren
voraussichtliche weitere Entwicklung aufzustellen. Ausfihrungen zur wirtschaftlichen Lage der Zweckver-
bande gemald § 99 Abs. 2 Satz 3 SachsGemO befinden sich unter den die einzelnen Zweckverbande betref-
fenden Abschnitten.

Der Geschéftsverlauf der stadtischen Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts und der Eigen-
betriebe verlief im Jahr 2018 im Wesentlichen entsprechend den schon im Beteiligungsbericht 2017 enthal-
tenen Prognosen.

Folgende Zuschiisse wurden von der Stadt Plauen an ihre Beteiligungsunternehmen in einer Rechtsform des
privaten Rechtsim Jahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr gezahit:

Plan 2018 Ist 2018 Plan 2017 Ist 2017
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
Zuschiisse fir laufende Zwecke 5.433* 5.433* 5.752*% 5.752*
Investitionszuschiisse 138 83 33 27

* davon 1.100 TEUR Ausgleichgleistung an die Plauener Stral3enbahn GmbH aus FAG-Mitteln des V ogtlandkrei ses

Die Zuschusszahlungen 2018 betreffen die Plauener Stral3enbahn GmbH, die Theater Plauen-Zwickau
gGmbH und die Freizeitanlagen Plauen GmbH. Die Zuschusszahlungen erfolgten wie geplant. Die Verringe-
rung der geplanten Zuschusszahlungen gegentiber dem Vorjahr betraf die Theater Plauen-Zwickau gGmbH
und entspricht den Regelungen des geltenden Grundlagenvertrages zwischen den Stédten Plauen und Zwick-
au zur Sicherung der Gesellschaft. Die in 2018 ausgewiesenen Investitionszuschiisse betreffen ebenfalls die
Theater Plauen-Zwickau gGmbH. Von den geplanten Investitionszuschiissen kamen 83 TEUR zur Auszah-
lung. Die Investitionen wurden zum Teil in 2018 begonnen und erst in 2019 abgeschl ossen, so dass die Ubri-
gen zugehorigen Mittel als Ubertragene Haushaltserméchtigung in 2019 zur Auszahlung kommen.

An die beiden Eigenbetriebe wurden im Jahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr folgende Zuschiisse gezahlt:

Plan 2018 Ist 2018 Plan 2017 Ist 2017

(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Zuschiisse fir laufende Zwecke 17.046 16.209 14.871 15.074
Investitionszuschiisse 123 91 10 36

Gegenliber dem Vorjahr wurden bei beiden Eigenbetrieben vor allem infolge zu erwartender héherer Auf-
wande im Bereich Persond-, Betriebs- und fachspezifischer Kosten hohere Zuschiisse fur laufende Zwecke
eingeplant. Beim Eigenbetrieb Gebaude- und Anlagenverwaltung weist die Planung einen hdheren Zuschuss
as die Inanspruchnahme aus. Insbesondere betrifft dies Instandhaltungsmal3nahmen. Hauptséchliche Ursa-
chen hierfir sind zum einen die unterschiedlichen zeitlichen Abgrenzungen der Zahlungen beim Eigenbe-
trieb und bei der Stadt und zum anderen zeitliche Verschiebungen von MalZnahmen, Nichtdurchfihrung von
Mafinahmen wegen fehlender Fordermittel sowie eine Umwertung einer Mal3nahme zur Investition.

Die geplanten Investitionszuschiisse betrafen den Eigenbetrieb Kulturbetrieb, insbesondere Brandschutz-
mal3nahmen in der Vogtlandbibliothek und die Einrichtung des neuen Depots fir das V ogtlandmuseum. Zur
Auszahlung kamen die geplanten zuziiglich UberplanméaiRigen Mittel infolge Mehrbedarfs fir Brandschutz-
mal3nahmen in der Vogtlandbibliothek. Betreffend den Investitionszuschuss Depot Vogtlandmuseum wurde
diese Mal3nahme in 2018 nicht abgeschlossen, so dass die zugehorigen Mittel  als Ubertragene Haushaltser-
méchtigung in 2019 zur Auszahlung kommen.

Gewinnausschuttungen an die Stadt Plauen erfolgteni. H. v. 1.059 TEUR (VJ: 1.031 TEUR) aus den Betei-
ligungen der Stadt Plauen an der enviaM, der KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der en-
viaM, den Stadtwerken-Strom Plauen GmbH & Co. KG und der Wohnungsbaugesellschaft Plauen GmbH.
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Dem Volumen an Birgschaften und Sicherungsvertrégen der Stadt Plauen zugunsten ihrer privaten Beteili-
gungen lagen zum 31.12.2018 Forderungen von Drittglaubigern in Héhe von 772 TEUR (VJ: 1.004 TEUR)
zugrunde. Damit hat sich der planméal3ige Abbau von Burgschaftsverpflichtungen der Stadt Plauen auch im
Jahr 2018 fortgesetzt. Inanspruchnahmen aus Burgschaften sind, wie schon in den Vorjahren, im Jahr 2018
nicht erfolgt und auch in 2019 nach gegenwartigem Erkenntnisstand nicht zu erwarten. Bestandsgefahrdende
Risiken sind somit nicht ersichtlich.

Darlehensverpflichtungen privater Beteiligungen gegenliber der Stadt Plauen resultieren aus einem Gesell-
schafterdarlehen an die Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH. Das Darlehen wird planmaldig getilgt und
vautiert zum 31.12.2018 mit 1.326 TEUR.

Die Beteiligungsstruktur der Stadt Plauen hat sich gegeniiber 2017 nicht geéndert.

Nachfolgend ist die wirtschaftliche Situation der unmittelbaren/mittelbaren Beteiligungen der Stadt Plauen
an Unternehmen des privaten Rechts und der Eigenbetriebe im Jahr 2018 aus Sicht des Gesellschafters Stadt
Plauen kurz zusammengefasst (jeweils ausfihrliche Darstellungen unter 4.):

3.1. Eigengesellschaften einschl. ihrer Betelligung an anderen Unternehmen

3.1.1. WohnungsbaugesedlIschaft Plauen mbH (WbG)

Die Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH bewirtschaftet 17 % des Gesamtwohnungsmarktes der Stadt
Plauen.

Das Geschéaftgahr 2018 schliefdt mit einem Jahresergebnis von 987 TEUR (VJ: 919 TEUR) ab. Das Ergebnis
wurde maf3geblich beeinflusst durch Zinseinsparungen (305,8 TEUR), hdhere Nettomieteinnahmen und an-
dere Ertrége aus der Hausbewirtschaftung (105,4 TEUR) sowie durch Sondereinfliisse im sonstigen Bereich.
Aus dem Kerngeschéftsfeld Hausbewirtschaftung ergab sich ein Ergebnis von 635 TEUR (VJ: 664 TEUR).
Die Verringerung hier gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus héheren Instandhaltungs- und
Personal aufwendungen.

Die Umsatzerl 6se betrugen in 2018 32,3 Mio. EUR (VJ: 32,1 Mio. EUR).

Das Ergebnis wird weiterhin durch den Wohnungsleerstand belastet. In 2018 beliefen sich die leerstandsbe-
dingten Belastungen (Erlésschmélerungen/nicht umlagefahige Betriebskosten) auf ca. 2 Mio. EUR (VJ: 1,9
Mio. EUR). Der Wohnungsleerstand erhthte sich gegentiber dem Vorjahr von 7,0 % auf 7,7 % (590 Woh-
nungen). Bestandsgefahrdung eines Wohnungsunternehmens besteht nach allgemeiner Meinung ab 20 %.
Der Wohnungsbestand reduzierte sich weiter um 15 Wohnungen (Wohnungszusammenlegungen, Umnut-
zungen). Die Gesellschaft verwaltete zum 31.12.2018:

e 7.631 Wohnungen

e 164 Gewerbeeinheiten

o 3.572 Garagen, Stellplétze und sonstige Einheiten
mit einer Wohn- und Nutzfldche von insgesamt 444.339 gm.

Die Nettomieteinnahmen sind geringfligig gestiegen, die durchschnittliche Katmiete betragt fir das Ge-
schéftgahr 4,29 €/m2 (VJ. 4,25 €/m?). Die Neuvermietungsguote betrug 87,5 % (VJ: 91,1 %) mit 595 Neu-
vermietungen und 680 K indigungen.

Die Gesellschaft legte ihren Schwerpunkt, wie auch in den Vorjahren, auf die Modernisierung und Instand-
haltung des Bestandes, insbesondere auf energetische Sanierungen und Balkon- und Aufzugsnachristungen.
Die Investitionen im Geschaftgahr 2018 betrugen 13,6 Mio. EUR.

Die Verwaltungskosten betrugen im Berichtgahr 323 EUR (VJ: 315 EUR) je Verwaltungseinheit.

Die Finanzlage war, wie auch in den zurlickliegenden Jahren, durch standige Zahlungsfahigkeit gekenn-
zeichnet. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstéatigkeit reichte im Berichtgahr aus, um die planméafdi-
gen Tilgungen und Zinszahlungen zu decken. Fir die néchsten Jahre sind keine finanziellen Engpésse zu
erwarten.
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Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Eigenkapital quote betréagt 51,9 % (VJ: 50,7 %) und ist
a's angemessen einzuschétzen. Das langfristig gebundene Vermdégen wird ausreichend durch Eigenkapital
und langfristige Fremdmittel finanziert. Das Kreditvolumen bel Kreditinstituten bel&uft sich zum 31.12.2018
auf 90.489 TEUR (VJ: 94.796 TEUR). Der Verschuldungsgrad des Anlagevermdgens ist auf 45,5 % gesun-
ken. Die Gesdllschaft hat zum Bilanzstichtag ein Anlagevermégen von 201,8 Mio. EUR, dies entspricht ei-
nem Anteil von 92,2 % der Bilanzsumme (VJ: 90,8 %).

Das Unternehmen plant fir 2019 und die Folgejahre konstante Umsatzerl6se in Héhe von jéhrlich ca. 32,0
Mio. EUR bei weiterhin hohen Instandhaltungsaufwendungen von ca. 9,1 — 9,3 Mio. EUR/Jahr. Fir 2019
wird wiederum ein positives Ergebnis von ca. 350 — 520 TEUR erwartet. Risiken fur die Gesellschaft beste-
hen im weiterhin dauerhaften Leerstand und der hohen Fluktuation. So sind ca. 30 % der Beendigung von
Wohnungsmietvertragen durch Todesfall oder Umzug ins Pflegeheim begriindet.

Finanzierungsrisiken bestehen nach Einschétizung der Gesellschaft aufgrund der ausschliefdichen Verwen-
dung festverzinglicher Darlehen nicht.

Von der Immobilienservice Plauen GmbH (I1SP) wurde auf Basis des bestehenden Ergebnisabfiihrungsver-
trages ein Jahrestiberschuss von 341,8 TEUR (VJ: 420,5 TEUR) an die WbG ausgeschittet. Im Berichtgjahr
wurde durch die WbG eine Einlage in die Kapitalriicklage der ISP mit 1.450 TEUR getétigt. Zur Sanierung
der WbG Plauen-Land leistete die WbG in 2018 entsprechend ihrer Beteiligungsguote wiederum einen Zu-
schuss von 9,6 TEUR. Aus dem Bilanzgewinn 2017 wurde im Jahr 2018 ein Betrag von 300 TEUR an die
Stadt ausgeschiittet.

Die fur den Haushalt der Stadt Plauen noch aktuell bestehenden Risiken im Zusammenhang mit der weiteren
Entwicklung der WbG bestehen in durch die Stadt Plauen verbirgten KfW-Wohnraummodernisierungs-
krediten aus den Jahren 1991-1996 mit einem Blrgschaftsvolumen von urspringlich 38,6 Mio. EUR, die per
31.12.2018 noch in Hoéhe von 377 TEUR (VJ: 557 TEUR) valutieren und jahrlich planmé&fdig getil gt werden.
Eine Inanspruchnahme der Stadt aus diesen Birgschaften ist nach derzeitigem Erkenntnisstand nicht zu er-
warten. Ein Gesellschafterdarlehen der Stadt Plauen an die WbG, resultierend aus der Ubernahme von

K & P durch die WbG, valutiert per 31.12.2018 mit 1.326 TEUR und wird planmé&f3ig getilgt.

Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschliefdich Ordnungsmaéliigkeit
der Geschéftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

Die WbG ist an den 2 nachfolgenden Unternehmen beteiligt:

3.1.1.1. Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen Land

Das Geschaftsjahr 2018 schlieft mit einem Uberschussin Hohe von 27,8 TEUR (VJ: 178,2 TEUR) ab.
Mafdgeblichen Einfluss auf das Ergebnis hatten niedrigere Zinsaufwendungen, niedrigere Instandhaltungs-
aufwendungen, geringere Mieteinnahmen, der Gesellschafterzuschuss und die Abwertung einer Forderung
um 111,2 TEUR.

Die Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen Land ist nach wie vor von der regionalen Marktentwicklung
eines erheblichen strukturellen Leerstandes betroffen. Die im Bestand befindlichen mittleren und schlechten
Lagen und der Uberwiegend vorhandene industrielle Wohnungsbau lassen keine Entspannung der Situation
erwarten. Der Leerstand ist gegeniiber dem Vorjahr von 25,5 % weiter auf 26,9 % gestiegen.

Der Bestand an Wohnraum blieb konstant. Die Gesellschaft hatte zum 31.12.2018 insgesamt 573 Wohnun-
gen, 16 Gewerbeeinheiten, 112 Garagen und 13 sonstige Einheiten mit einer Wohn- und Nutzfldche von
33.397 gm im Bestand. Darliber hinaus verwaltete sie 70 Wohneinheiten, 13 Garagen und 4 Gewerbeeinhei-
ten fur Dritte.

Im Geschéftgahr 2018 wurden 290,7 TEUR fur Instandhaltung und Aufwertung investiert. Die durchschnitt-
lichen Verwaltungskosten betrugen 328 EUR (VJ: 327 EUR) je Verwatungse nheit.

Die Geschéftsfiihrung beurteilt den Verlauf des Berichtgahres und die wirtschaftliche Lage al's zufriedenstel -
lend.
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Die Eigenkapital quote betragt zum 31.12.2018 19,6 % (VJ: 18,5 %). Die Vermobgenslage ist trotz der gerin-
gen Eigenkapitalausstattung geordnet, wobei die Eigenkapitalquote auch weiterhin unterhalb des Durch-
schnitts vergleichbarer Wohnungsunternehmen liegt.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern wurden weiter abgebaut und betref-
fen ausschlielich langfristige Objektfinanzierungen. Die Finanzlage war in 2018 durch sténdige Zahlungs-
fahigkeit gekennzeichnet. Fir die nachsten Jahre werden keine Liquiditétsprobleme prognostiziert. Positiv
wirken weiterhin der Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Immobilienservice Plauen GmbH (ISP) und die
damit verbundenen K ostenreduzierungen.

Fir 2019 erwartet die Gesdllschaft einen zufriedenstellenden Geschéftsverlauf mit einem Planergebnis zwi-
schen 60 TEUR und 80 TEUR.

Das Risiko, welches unmittelbar fir die Stadt Plauen mit der weiteren Entwicklung der Gesellschaft verbun-
den ist, besteht darin, dass im Falle einer eventuellen Zahlungsunféhigkeit der Gesellschaft ein im Rahmen
der insolvenzverhindernden Mal3nahmen im Jahr 2004 gewéhrtes ei genkapital ersetzendes Darlehen nicht wie
geplant zurtckflieldt und die Stadt hierflr den anteiligen Schuldendienst (per 31.12.2018: 299,1 TEUR)
Ubernehmen muss.

Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-

gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschliefdich Ordnungsmaéliigkeit
der Geschéftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

3.1.1.2. Immobilienservice Plauen GmbH (I1SP)
Das Geschaftgahr 2018 schliefdt mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 342 TEUR (VJ: 420 TEUR) ab.
Der Gewinn wird auf Basis des steuerlichen Organschaftsverhatnisses vollsténdig an die Gesellschafterin

WhbG abgefihrt.

Die konsequente Umsetzung der Organisationsstruktur zwischen Mutter- und Tochtergesellschaft wurde
weiter verfolgt. Dabel fiel der Leistungsumfang fir die WbG gegeniiber dem Vorjahr um 0,7 % geringer aus.

Das Jahresergebnis setzt sich aus den einzelnen Geschéftsfeldern der ISP wie folgt zusammen:

- Technische Dienste: 459TEUR (VI 84,9TEUR)
- Warmemessdienst und Warmelieferung: 316,5 TEUR (VJ: 350,7 TEUR)
- Verwaltungstétigkeit: 33TEUR (VI -33TEUR)
- Vermietung: -16,7 TEUR (VJ. -53TEUR)

- Sonstiger Bereich: -7,2TEUR (VJ. -6,5 TEUR).

Der technische Bereich konnte sein Vorjahresergebnis nicht halten. Hohere Umsatzerl6se konnten die ge-
stiegenen Personal- und Materialaufwendungen nicht kompensieren. Der Bereich Warmemess-
dienst/Warmelieferung erzielte ein positives Ergebnis, welches 34,2 TEUR unter dem Vorjahreswert liegt.
Dies resultiert aus héheren Fremdleistungen bei unverandertem Objektbestand sowie aus Mehrkosten aus
Ende 2017 zugegangenen Objekten im Bereich Warmelieferung. Wegen héherer Aufwendungen fir Géste-
wohnungen verminderte sich das Ergebnisim Bereich Vermietung um 11,4 TEUR zum Vorjahr.

Die Vermdgenslage ist geordnet. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich durch eine Bareinlage der Gesell schaf-
terin in Hohe von 1.450 TEUR auf 81,9 % (VJ: 75,4 %).

Die Finanzierung der Investitionen in 2018 erfolgte durch Eigenmittel und die Bareinlage der Gesellschafte-
rin. Die Investitionsdeckung verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr auf 36,31 % (VJ. 47,8 %).
Die Finanzlage ist geordnet. Die Zahlungsverpflichtungen konnten jederzeit erfiillt werden. Die vorhandenen
liquiden Mittel ermdglichen auch kiinftig Investitionen in ausreichendem Umfang.

Risiken gellen die Entwicklung des Wohnungsleerstandes bei der Gesellschafterin WbG, die Gewinnung
von fachlich geeignetem Personal, sowie Preissteigerungen bei bezogenen Lieferungen und Leistungen dar.
Risiken aus der Finanzmarktsituation bestehen nicht. Darlehen sind auch kiinftig nicht vorgesehen.

Die Gesdlschaft rechnet fir 2019 mit einem wiederum positiven Ergebnisin Hohe von

150 — 250 TEUR.
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Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschliefdich Ordnungsmaliigkeit
der Geschéftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

3.1.2. Plauener StralRenbahn GmbH (PSB)

Die PSB verbuchte im Berichtgahr zwar einen Jahresfehlbetrag von -356 TEUR (2017: -116 TEUR), lag
damit allerdings Uber dem Planergebnis von urspriinglich -658 TEUR.

Die PSB finanziert sich aus eigenen Umsatzerldsen und Ausgleichsleistungen. Im Jahr 2018 war die Stadt
Plauen Uber Gewinnabfihrungen/Ausschittungen aus den Beteiligungsunternehmen Stadtwerke-Erdgas
Plauen GmbH (SWEPG) und Abfallentsorgung Plauen GmbH (AEP) mit 1.750 TEUR (VJ. 2.072 TEUR)
und durch FAG-Mittel des Vogtlandkreises mit 1.100 TEUR (VJ 1.100 TEUR) sowie der Zweckverband
OPNV Vogtland mit 1.515 TEUR (VJ: 1.373 TEUR) an der Finanzierung der Ausgleichs eistungen beteiligt.

Die laufende Geschaftstatigkeit der PSB als Unternehmen des OPNV ist naturgeméR nicht kostendeckend.

Die Umsatzerl6se 2018 betrugen 5.297 TEUR und konnten gegentber 2017 (5.010 TEUR) infolge Tarifan-
passungen zum 1. Mai 2018 gesteigert werden. Die Beférderungsfalle erreichten mit 6,7 Mio. das Niveau des
Vorjahres. Die Tendenz beim Fahrscheinverkauf ging weg von den Einzelfahrscheinen, hin zu den rabattier-
ten Zeitkarten.

Der Personalaufwand 2018 betrug 5.037 TEUR und erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr durch Steigerungen
im Haustarifvertrag um 318 TEUR (VJ: 4.719 TEUR).

Im Geschéftgahr 2018 betrug das Investitionsvolumen 1.059 TEUR (VJ: 4.354 TEUR). Davon wurden 803
TEUR fur den grundhaften Ausbau der Wendeschleife Plauen/Reusa und 167 TEUR fur die Weiterentwick-
lung und den Ausbau des Kundenabfertigungs- und Telematiksystems im Zweckverband OPNV aufgewen-
det. Diese Investitionen konnten nur durchgefiihrt werden, da sich der Freistaat Sachsen mit Fordermittelnin
Hohe von 75 % beteiligte.

Die PSB hat in 2013 einen Kredit Uber 3.800 TEUR Uber einen Zeitraum von 20 Jahren zur Beschaffung von
vier Niederflurstral3enbahnen aufgenommen. Der Kreditstand belief sich Ende 2018 auf 2.708 TEUR.

Die Vermégenslage ist wie in den Vorjahren durch einen hohen Anteil des langfristig gebundenen Vermo-
gens gekennzeichnet. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme ist von 85,1 % auf 85,9 % mi-
nimal gestiegen. Die PSB verfugt nach wie vor Uber eine angemessene Eigenkapital quote (mit Sonderposten
Investitionszuschisse 2018: 91,2 %, 2017: 89,2 %, 2016: 90,1 %).

In Abhangigkeit von zu erwartenden Gewinnabflhrungen der Tochtergesellschaften wird bei nahezu glei-
chen Umsétzen fur 2019 ein Jahresfehlbetrag von -1.298 TEUR prognostiziert.

Geschéftsverlauf und Liquiditdtslage waren 2018 stabil. Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2018 in
Hohe von 4.534 TEUR ist zwar zufriedenstellend, die Entwicklung ist aber genau zu beobachten, da die Li-
quiditét jahrlich abnimmt und im Jahr 2021 ohne Gegenmal3nahmen in einen kritischen Bereich gleiten kann.
Die Ausgleichdeistungen der Aufgabentréger sind ab 2021 nicht mehr ausreichend, um die Liquiditét des
Unternehmens mit dem bisherigen Leistungsumfang aufrecht zu erhalten. Ursachen dafir sind die jahrlich
steigenden Personalkosten um ca. 200 TEUR sowie Unsicherheiten bel der Entwicklung der Erlése in den
Verkehrsunternehmen des Zweckverbandes OPNV und damit verbunden die Einzahlungen in die Einnahme-
aufteilung nach Aufteilungsschitissel durch die PSB. Ebenso unklar ist, in welcher Hohe hier Ausgleichszah-
lungen an die PSB flief3en werden.

Zur Erzielung ausgeglichener Ergebnisse ist die Gesellschaft zum einen auf die Gewinnabfihrungen der
Tochtergesellschaften und zum anderen auf die Ausgleichdeistungen der Aufgabentréger angewiesen. Im
Rahmen der vorgesehenen erneuten Direktvergabe eines 6ffentlichen Dienstleistungsvertrages ab 01.04.2021
an die PSB wird auch Uber die jeweiligen erforderlichen Finanzierungsbeitrage ab 2021 zu entscheiden sein.



-19-

Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschliefdich Ordnungsmaliigkeit
der Geschéftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

Die Plauener Stral3enbahn GmbH ist an den 3 nachfolgenden Unternehmen beteiligt:
3.1.2.1. Stadtwerke - Erdgas Plauen GmbH (SWEPG)

Im Berichtgahr hat die SWEPG ein Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit i. H. v. 863 TEUR erwirt-
schaftet (VJ: 3.165 TEUR). Das Jahresergebnisist entscheidend von einer Lieferanteninsolvenz

gepragt und infolgedessen durch erhdhte Wiedereindeckungskosten fir Gas fir die Jahre 2018 — 2020 in
Hohe von 1,8 Mio. EUR belastet. Weiteren Einfluss hatten der Beginn der 3. Regulierungsperiode Gas mit
geringerer Eigenkapital verzinsung und ein witterungsbedingter Absatzriickgang.

Um den Rickgang des Jahresergebnisses zu kompensieren, wurden aus der Gewinnriicklage 1.850 TEUR
entnommen, so dass sich nach Steuern eine Ausgleichszahlung an die Mitgesellschafterin Thiiga AG i. H. v.
1.034 TEUR (in GuV: 127 TEUR) und eine Gewinnabfiihrung an die PSB i. H. v. 1.654 TEUR (in GuV: 710
TEUR) ergeben.

Das Gasgeschéft weist eine hohe Wettbewerbsdynamik auf. Der Marktanteil der SWEPG im eigenen Netz-
gebiet lag bei 71,5 % (VJ: 76,3 %). Im abgelaufenen Geschéftgahr 2018 ergab sich ein saldierter Kunden-
riickgang von 356 Kunden. Der Gasabsatz Uber alle Kunden lag bel 434 GWh und damit um 8,2 % niedriger
als geplant. Die gesamten Umsatzer|6se betrugen 16,8 Mio. EUR und liegen um 10,9 % mengen- und preis-
bedingt unter dem V orjahreswert von 18,8 Mio. EUR.

Die bezogenen Gasmengen haben sich 2018 im Vergleich zum Vorjahr um ca. 9,3 % vermindert. Die Gasbe-
zugspreise sind trotz der Erhthung des Marktpreisniveaus fur Erdgas in Europa aufgrund giinstiger Bezugs-
konditionen leicht gesunken.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote verminderte sich infolge Entnahme aus den Gewinnriicklagen auf
51,9 % (VJ: 53,7 %). Unabhangig von der Lieferanteninsolvenz waren Geschéftsverlauf, die wirtschaftliche
Entwicklung und die Liquiditdt in 2018 stabil. Finanzierungsprobleme gab es laut Wirtschaftsprifer keine.
Allerdings muss dem kontinuierlichen Verlust von Marktanteilen im eigenen Netzgebiet entgegengewirkt
werden.

Das gesamte Anlagevermdgen (Sach- und Finanzanlagen) ist durch Eigenkapital einschliefdlich 2/3 der Bau-
zuschisse finanziert. Samtliche Investitioneni. H. v. 537 TEUR in Sachanlagen wurden eigenfinanziert.

Die SWEPG beschéftigt keine eigenen Arbeitnehmer. Die technische und kaufméannische Betriebsfihrung
erfolgt auf Basis eines Betriebsflhrungsvertrages durch die eins energie in sachsen GmbH & Co. KG.
Unternehmensrisiken werden durch die Betriebsfihrerin Gberwacht. Die Gesellschaft sieht Risiken durch
Ruckstellungen in angemessener Héhe abgedeckt.

Fir das Jahr 2019 wird ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit i. H. v. 2.360 TEUR prognostiziert.

Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach 8 53 Haushatsgrundsédtzegesetz einschliefdich Ordnungsméaldigkeit
der Geschéftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

3.1.2.2 Abfallentsorgung Plauen GmbH (AEP)

Das Geschéftgahr 2018 der AEP schloss mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 96 TEUR (VJ: 75 TEUR)
ab. Der Uberschuss wurde aufgrund der mit der Plauener StralRenbahn GmbH bestehenden steuerlichen
Organschaft und des abgeschl ossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages an diese abgefihrt. Die Entwicklung im
Geschéftgahr 2018 war positiv.

Der Umsatz ist gegentiber dem Vorjahr nahezu gleich geblieben. Das Ergebnis vor Gewinnabfihrung hat
sichim Vergleich zum Vorjahr um 21 TEUR erhoéht.
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Die Investitionen in 2018 in Héhe von 258 TEUR betreffen vor alem die Optimierung des Fuhrparkes und
Container. Der operative Geschéftsbetrieb und die Investitionen wurden aus dem Cashflow der laufenden
Geschéftstétigkeit und den vorhandenen flissigen Mitteln finanziert. Geringfigig hthere Materialkosten
resultieren aus gestiegenen Kosten fir Dieselkraftstoff und gestiegener Aufwendungen fir Reifen. Geringfu-
gig hohere Personal kosten resultierten aus Einmal zahlungen im Jahr 2018.

Die Finanzlage war stabil, die Liquiditét war jederzeit ohne Kreditaufnahmen gewdahrleistet.

Die Bilanzsumme ist mit 3.794 TEUR im Vergleich zum Vorjahr um 145 TEUR gestiegen. Die Aktivseite
der Bilanz wird von den Sachanlagen und den fliissigen Mitteln bestimmt. Die Passivseite der Bilanz wird
vom Eigenkapital gepragt. Die Eigenkapitalquote betragt 87,7 % (VJ: 91,2 %).

Fir das Geschaftgahr 2019 wird wiederum ein positives Ergebnis erwartet. Allerdings rechnet die Gesell-
schaft unter den vorliegenden Prémissen nicht mit wesentlichen Gewinnabfihrungen an die PSB.

Seit dem Ubergang der Abfallentsorgung an den Vogtlandkreis zum 01.01.2014 fiihrt die AEP als wesentli-
ches Kerngeschéft die Stral3enreinigung und den Winterdienst im Auftrag der Stadt Plauen durch.
Angesichts der Tatsache, dass kommunale Dienstleistungen auch in der WhG/ISP durchgefiihrt werden, sind
die Geschéftsfuhrer der WbG/PSB/AEP seit 2018 durch den OB beauftragt, Vorschldge zu Umstrukturie-
rungen zu unterbreiten. Konkrete Ergebnisse lagen bis Redaktionsschluss dieses Berichtes noch nicht vor.

Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach 8 53 Haushatsgrundsdtzegesetz einschliefdich Ordnungsméaldigkeit
der Geschéftsfihrung ergab keine Beanstandungen.

Die AEP ist zu 100 % an der StralRenbahn-Bus GmbH Plauen (SBG) beteiligt, deren Steuerung und Uberwar
chung durch die Plauener Straf3enbahn GmbH erfolgt.

3.1.2.2.1. StralRenbahn — Bus GmbH Plauen (SBG)
Das Geschéfts ahr 2018 schloss mit einem Jahrestiberschuss in Héhe von 5 TEUR (VJ: - 14 TEUR) ab.

Die StraRRenbahn-Bus GmbH Plauen fiihrt mit 6 Bussen den StralRenpersonenverkehr im Offentlichen Perso-
nennahverkehr als Auftragsunternehmen der PSB durch. Die Busse stehen im Eigentum der Plauener Stra-
Fenbahn GmbH und werden von dieser gemietet.

Die StralRenbahn-Bus GmbH Plauen finanziert sich Uber die Einnahmen aus dem V erkehrsleistungsiibertra-
gungsvertrag mit der Plauener Stralenbahn GmbH, Einnahmen aus Gelegenheitsverkehr sind von unterge-
ordneter Bedeutung.

Die Eigenkapitalquote ist aufgrund des Jahrestiberschusses von 30,3 % auf 43,8 % gestiegen.
Es wird auch weiterhin mit eéinem konstanten Fahraufkommen gerechnet. Die Liquiditéatslage ist zum ge-
genwartigen Zeitpunkt ausreichend. Das Unternehmen bendtigt keine Kredite.

Fir das Jahr 2019 wird bei geringfiigig steigenden Umsétzen und Kosten mit einer Ertragsl age entsprechend
dem Jahr 2018 gerechnet.

Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-

gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach 8 53 Haushatsgrundsdtzegesetz einschliefdich Ordnungsméaldigkeit
der Geschéftsfihrung ergab keine Beanstandungen.

3.2. Beteiligungsgesellschaften

3.2.1. Freizeitanlagen Plauen GmbH (FAP)

Das Geschaftgahr 2018 der FAP schloss mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 33 TEUR (VJ: 31 TEUR)
ab.
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Das Geschaftgahr war gepragt von einem kalten langen Winter, einem Sommer mit mehrwochiger Schén-
wetterperiode sowie einem sehr milden Herbst. Die FAP verzeichnete im Jahr 2018 insgesamt 198.957 Be-
sucher (VJ: 192.066). Hinzu kommen jahrlich ca. 85.000 Nutzer aus Vereinen und sonstigen Organisati onen.

Die Umsatzerl 6se konnten gegentiber der Planung um 7,6 % auf 1.114 TEUR gesteigert werden.

Die Lage der Gesellschaft einschliefdlich der Liquiditét war im Jahr 2018 stabil. Die Finanzlage war durch
standige Zahlungsfahigkeit gekennzeichnet. Die Eigenkapitalquote betragt 41,9 % (mit Sonderposten, VJ:
27,35 %).

In 2018 wurden durch die Gesellschaft Investitionen von 822 TEUR getétigt. Die grofite Investition war die
Beckenkopfsanierung des Schwimmer- und Springerbeckens sowie die vollsténdige Edelstahlauskleidung
des Nichtschwimmerbeckens im Freibad Haselbrunn. Dies fiihrt vorhersehbar zu einer erheblichen Reduzie-
rung der jahrlichen Instandhaltungskosten.

Die witterungsbedingte Abhangigkeit der Gesellschaft beeinflusst jéhrlich den wirtschaftlichen Erfolg.
Die zukunftige Sicherung der Liquiditdt und der Fortbestand der Gesellschaft sind auch weiterhin von der
Gewahrung von Zuschiissen der Stadt Plauen abhangig.

Ein Risiko fir die Gesdllschaft und die Aufrechterhaltung und Sicherung des laufenden Betriebes ist der
algemein zunehmende Fachkraftemangel im Béderbereich. Darliber hinausgehende besondere Risiken sind
derzeit nicht erkennbar.

Der aus dem Zuschuss fur das Freibad Haselbrunn zu leistende Kapitaldienst fir die von der Stadt Plauen
gegeniiber dem Kreditgeber gesicherten Investitionskredite erfolgte termingemal in geplanter Hohe. Per
31.12.2018 betrug die HOohe dieser Investitionskredite noch 394 TEUR.

Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach 8 53 Haushatsgrundsédtzegesetz einschliefdich Ordnungsméaldigkeit
der Geschéftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

3.2.2. Stadtwerke — Strom Plauen GmbH & Co. KG (SwS)

Das Geschéftgahr 2018 der SwS schloss mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von -2.658 TEUR
(VJ 1.383 TEUR) ab. Die Gewinnausschiittung an die Stadt Plauen aus dem Ergebnis 2017 betrug im Jahr
2018 660.465 EUR.

2018 wurden beim Stromverkauf 108.814 MWh abgesetzt und damit Umsatzerl6se nach Stromsteuer von
23.722 TEUR (VJ: 24.260 TEUR) erzielt. Die Anzahl der belieferten Tarifkunden konnte im Vergleich zum
Vorjahr leicht gesteigert werden. Die Anzahl der belieferten leistungsgemessenen Kunden im wettbewerbs-
intensiven Geschéaftskundensegment blieben auf V orjahresniveau.

Die SwS ist seit 1. Januar 2011 EigentUmerin des Elektrizitatsverteilnetzes in Plauen. Das Netz ist an die
Vertellnetz Plauen GmbH (100 %ige Tochter der enviaM AG) verpachtet, die al's Netzbetreiber fungiert.

Seit 2016 wurde a's neues Geschéftsfeld die Versorgung von Kunden mit Medien- und Telekommunikati-
onsleistungen (Multimedia) ertffnet. Daflr wurde in eine entsprechende Infrastruktur investiert. Seit De-
zember 2016 bieten die SwS Telefon- sowie Internetprodukte in verschiedenen verfugbaren Bandbreiten an.
Dartiber hinaus vertreibt SwS seit 2016 Photovoltaikanlagen bis 10 Kilowatt Spitzenleistung.

Die Eigenkapitalquote der SwS betragt 10,5 % (VJ: 29,7 %). Die Eigenkapitalquote zuziglich 85 % der
Sonder- und passiven Rechnungsabgrenzungsposten liegt bei 23,7 % (VJ: 42,7 %).

Die Vermdgens- und Finanzlage hat sich 2018 negativ entwickelt. Die Gesdllschaft hat im Geschéftgahr
2018 an einem Vergabeverfahren Uber sechs Lose zum Breitbandausbau im Vogtlandkreis (Gebiet Nord)
teilgenommen. Die vorbereitenden Projektplanungen hierzu erfolgten bereits im Geschéftgahr 2017. Der
Gesellschaft wurde fr finf Lose der Zuschlag erteilt

Die entsprechenden Vertréage mit dem Vogtlandkreis wurden am 4. Juli/10. August 2018 abgeschlossen und
in der Folge Auftrége tber Planungsleistungen ausgel 6st.
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Nachdem sich aufgrund konkreter Angebote im Februar/Mérz 2019 abzeichnete, dass zwischenzeitlich mit
erheblichen Kostensteigerungen im Vergleich zu den urspriinglichen Projektplanungen —insbesondere im
Bereich Tiefbau- zu rechnen ist, musste insoweit eine bilanzielle Risikovorsorge in Form von auf3erplanmé-
Bigen Abschreibungen auf bereits angefallene Planungskosten (106 TEUR) und Bildung einer Drohverlust-
rickstellung (3.706 TEUR) getroffen werden. Um die eingetretenen bilanziellen Auswirkungen abzufedern
und entsprechende Finanzierungsmittel bereit zu stellen, haben die Gesellschafter am 02. Juli 2019 beschlos-
sen, zusétzliche Eigenkapital zuf ihrungen in Hohe von 2.000 TEUR, davon die Stadt Plauen 1.020 TEUR, zu
leisten.

Ausgehend von den vorliegenden Planungsrechnungen wird 2019 wieder ein deutlich positives Ergebnis
prognostiziert. Die Eigenkapitalquote wird sich aufgrund der Einzahlungen der Gesellschafter in 2019 wie-
der deutlich verbessern. Entsprechend den Planungen des Unternehmens ist die Riickzahlung der Kapitalein-
lage an die Stadt Plauen in 2022 vorgesehen. Gewinnausschiittungen an die Stadt Plauen sind ebenfalls erst
wieder ab 2022 aus dem Ergebnis 2021 vorgesehen.

Die Liquiditéat war laut Prifbericht zum Jahresabschluss im Geschéftgahr jederzeit gewéhrleistet. Existenz-
bedrohende Risiken sind nach Auffassung der Geschaftsfiihrung unter Beriicksichtigung bereits eingel eiteter
Gegensteuerungsmalinahmen nicht erkennbar. Chancen werden vielmehr im weiteren Kundenzuwachs im
Stromvertrieb sowie in der Versorgung mit Telekommunikationsdienstleistungen und der Energieerzeugung
gesehen.

Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschliefdich Ordnungsmaéliigkeit
der Geschéftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

3.2.3. Theater Plauen-Zwickau gGmbH (T heater)

Das Geschaftgahr 2018 der Theater Plauen-Zwickau gGmbH schloss mit einem Verlust von -1.105 TEUR
(VJ: +304 TEUR) ab.

Die Gesdllschaft betreibt an den Standorten Plauen und Zwickau ein Mehrspartentheater mit Musiktheater,
Schauspiel, Ballett und Orchester. Die Gesdllschaft finanziert sich hauptsachlich durch Zuschiisse der Ge-
sellschafter, des Zweckverbandes K ulturraum V ogtland-Zwickau und Eigeneinnahmen.

Die eigenen Umsétze der Gesellschaft beliefen sich auf 1.331 TEUR (VJ: 1.299 TEUR). Der Deckungsgrad
der Gesamtaufwendungen (17.703 TEUR) aus eigenen Einnahmen betragt somit ca. 7,5 %.

Die Erhdhung der eigenen Umsétze resultiert einerseits aus der Erhdhung der Eintrittspreise, andererseits aus
der Beteiligung am Ticketkaufportal Eventim, welches eine weitere komfortable Mdglichkeit fir den Erwerb
von Eintrittskarten bietet. Demgegentiber sanken die Einnahmen aus Festabonnements um ca. 30 TEUR.
Negativ auf die Entwicklung der eigenen Umsétze wirkte sich wiederum die fehlende grof3e Bihne in
Zwickau infolge der Sanierung des Gewandhauises aus.

Die Zuschisse der Gesellschafter Stadt Plauen, Stadt Zwickau sowie des Kulturraumes V ogtland-Zwickau
beliefen sich im Jahr 2018 auf insgesamt 15.225 TEUR (VJ: 16.012 TEUR).

Der im Jahr 2018 gezahlte Zuschuss der Stadt Plauen betrug 3.055.187,79 EUR. Davon entfielen
2.972.000,00 EUR auf den laufenden Zuschuss geméld Grundlagenvertrag (inclusive 40.000,00 EUR fir
investive Malnahmen) und 83.186,79 EUR auf Investitionszuwendungen. Weiterhin kamen 5.384,01 EUR
Investitionszuwendungen zur Auszahlung, die aus 2017 nach 2018 Ubertragen wurden, da die entsprechen-
den Mal3nahmen erst 2018 fertiggestellt waren.

Die Vermogens- und Liquiditatdage in 2018 ist geordnet. Die Liquiditét war zu jedem Zeitpunkt gewahrleis-
tet. Die Eigenkapital quote einschliefdich Sonderposten betrug 46,4 % (VJ: 63,5 %). Die Minderung gegen-
Uber dem Vorjahr resultiert aus dem o. g. Jahresverlust.

Mit einer Hohe von 14.471 TEUR (VJ: 14.016 TEUR) betrug der Anteil der Personalkosten an den Gesamt-
aufwendungen 80,2 %.

Das Theater verfligte Ende 2018 Uber 290 zu besetzende Stellen von urspringlich 324 im Jahr 2015, dem
Beginn der Laufzeit des aktuellen Strukturkonzeptes.
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Die im bisherigen Grundlagenvertrag zwischen den Stadten Zwickau und Plauen (Laufzeit 01.01.2015-
31.12.2020) fixierten Zuschisse mit Absenkung bis zum Jahr 2018 und die weiteren K ostenaufwiichse erfor-
derten ein neues Strukturkonzept mit weiteren Sparmal3nahmen wie sozia vertraglicher Stellenabbau, Haus-
tarifvertrage (Verzicht auf Vergutung/dafir Freizeitausgleich), Ausgliederung Puppenbiihne (ist zum
01.09.2016 bereits erfolgt), Neuausrichtung Sommertheater. Die Zielstruktur soll bis 2025 erreicht werden.

Mit Auflage des ,Kulturpaktes® ab 01.01.2019 (Erhchung der Strukturmittel im Séchsischen Kulturraumge-
setz zur Verbesserung der Einkommenssituation der Beschéftigten) durch den Freistaat Sachsen erhédlt das
Theater in den Jahren 2019 bis 2022 jahrlich eine zusétzliche Forderung in Hohe von 1.120 TEUR. Dies
versetzt das Theater unter Einsatz notwendiger Eigenanteile der Gesellschafter und zusétzlicher Mittel des
Kulturraumesin die Lage, die bestehenden Haustarifvertrage zum 31.12.2018 zu beenden.

V oraussetzung hierflr war die Verléngerung des urspriinglich bis 31.12.2020 laufenden Grundlagenvertrages
zur Sicherung der Theater Plauen-Zwickau gGmbH bis zum 31.12.2022 einschliefdlich der Festlegung von
Zuschusshohen der Jahre 2019-2022, die die 0. g. Eigenanteile der Gesell schafter beinhalten.

Aufgrund der Haushaltzwénge der Stadt Plauen, die eine Zuschusserhéhung im derzeitigen Verhdtnis

60 % (Stadt Zwickau) zu 40 % (Stadt Plauen) nicht zulassen, wurde zwischen den kommunalen Gesell schaf-
tern fUr den Zeitraum 2019-2022 ein neuer Verteilungsschliissel im Verhdtnis 67,5 % (Stadt Zwickau)

Zu 32,5 % (Stadt Plauen) vereinbart.

Bedingung der Stadt Zwickau fir diese finanzielle Neuordnung war allerdings die Neuordnung der Stimm-
rechte der Gesellschafter von 50 zu 50 auf 67,5 zu 32,5 und die Zusammensetzung des Aufsichtsrates unter
Aufstockung um einen Sitz von bisher 5 zu 5 auf 7 zu 4 Sitze, jeweils zugunsten der Stadt Zwickau.

Die Veranderungen im Grundlagen- und im Gesellschaftsvertrag wurden von den Stadtréten der Stadte
Zwickau und Plauen im Februar 2019 beschlossen.

Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschliefdich Ordnungsmaliigkeit
der Geschéftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

3.3. Eigenbetriebe

3.3.1. Kulturbetrieb der Stadt Plauen (Kulturbetrieb)

Der Kulturbetrieb besteht aus den Einrichtungen Vogtlandkonservatorium ,, Clara Wieck® mit Aulenstelle
Oelsnitz, Vogtlandbibliothek, Vogtlandmuseum mit Hermann-V ogel-Haus Krebes, Galerie e. 0. plauen und
Gedenkstétte ,, Jidischer Friedhof”.

Das Wirtschaftgahr 2018 des Kulturbetriebes schloss mit einem Ergebnis in Hohe von - 80 TEUR (VJ: -138
TEUR) ab. Im Einzelnen setzt sich das Betriebsergebnis zusammen aus dem Ergebnis des V ogtlandkonser-
vatoriumsi. H. v. — 26 TEUR, der Vogtlandbibliothek i. H. v. — 76 TEUR und des V ogtlandmuseumsi. H. v.
22 TEUR. Hauptursache fir den Jahresfehlbetrag waren die Abschreibungen auf Gebaude in Hohe von 372
TEUR. Der fur 2018 geplante Jahresverlust von — 256 TEUR konnte durch Einsparungen bei Personalkosten
aufgrund von Langzeiterkrankungen und durch niedrigere Betriebskosten, insbesondere bei Heizung, Strom
und Gebaudeunterhaltung reduziert werden. Der Verlust ist nicht liquiditétswirksam. Die ausgewiesene Ka-
pitalriicklage (31.12.2018: 10.850 TEUR) ist auch perspektivisch ausreichend um Verluste, soweit sie wei-
terhin nicht liquiditétswirksam sind, zu decken, so dass eigenkapitalerhéhende Mal3nahmen derzeit nicht
notwendig sind.

Die Entwicklung der Einnahmen gestaltete sich in den letzten Jahren nahezu gleichbleibend. Die Umsatzer-
|6se betrugen im Geschéftgahr 602 TEUR (VJ: 586 TEUR).

Im Konservatorium sank die Anzahl der Musikschiler zum Vorjahr um 18 auf 1.307.

In der Bibliothek war wiederum ein Riickgang der Entleiher um 1.086 auf nun 5.422 zu verzeichnen. Eine
wesentliche Ursache dieses statistischen Riickgangs dirfte in der schon in der Vergangenheit zu beobachten-
den Tendenz der Mehrfachnutzung von Einzelausweisen durch mehrere Leser, z.B. Familienmitglieder, lie-
gen. Dies belegt auch der demgegeniiber erfolgte Anstieg der M edienentleihungen insgesamt von 269.307 im
Jahr 2017 auf 273.507 im Jahr 2018 sowie die leichte Steigerung bei Neuanmel dungen.

Die Zahl der Museumsbesucher ist von 21.854 Besuchern im Jahr 2017 auf 24.297 im Jahr 2018 gestiegen.
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Die Summe der Zuschisse aus oOffentlicher Hand (Stadt Plauen/ZV  Kulturraum Vogtland-
Zwickau/V ogtlandkreis und sonstige Institutionen) betrug im Geschéftgahr 3.114 TEUR (VJ: 3.008 TEUR).
Der stadtische Zuschuss fir laufende Betriebsfiihrung belief sich hierbei auf 1.711 TEUR (VJ: 1.603 TEUR)
zuzgl. 91.034,50 EUR Investitionszuschuss (VJ: 36 TEUR) fir Brandschutzmal3nahmen in der V ogtlandbib-
liothek.

Im Jahr 2017 erfolgte die Erweiterung der Aufgaben des Vogtlandmuseums. Als AulRenstelle ist das Wels-
bachsche Haus, Bleichstr. 1, hinzugekommen, hier soll das Forum fiir Textil und Spitze entstehen.

Die Aktivitéten wurden im Jahr 2018 fortgesetzt.

Die durch die Stadt Plauen erfolgte Ubertragung der Grundstiicke und Gebaude in 2011 sowie der Kunst-
und Sammlungsgegenstande in 2013 haben das Eigenkapital erheblich erhéht. Die Eigenkapital quote betragt
98,7 % (VJ: 98,8 %) und erflllt damit die Anforderungen an eine angemessene Eigenkapital ausstattung des
Eigenbetriebes. Der Kulturbetrieb wird voraussichtlich auch kinftig nicht in der Lage sein, durch seine Ge-
schéftstétigkeit die Abschreibungen aus den tibertragenen Gebauden durch das laufende Ergebnis zu decken.

Aufgrund des geringen Anteils der eigenen Einnahmen an den Gesamtaufwendungen in Héhe von 20,66 %
ist der Kulturbetrieb weiterhin auf kommunale Zuschiisse angewiesen. Eine Erhéhung der Eintritts-, Unter-
richts- und Benutzergebihren konnte den Deckungsgrad weiter erhohen, ein Ausbleiben der Besucher hétte
aber den gegenteiligen Effekt. Auch eine Verringerung der Gesamtaufwendungen ist schwierig, da 78,4 %
der Aufwendungen Personal kosten betreffen.

Kreditlinien werden bisher nicht genutzt. Die Liquiditét ist bei Fortfihrung der Bezuschussung und regel mé-
[3igen Gebuhrenanpassungen weiterhin gesichert.

Besondere Risiken sind derzeit nicht erkennbar, alerdings unter der Voraussetzung, dass absehbar weitere
Erhthungen der Personal- und Betriebskosten durch entsprechende Erhéhung der Zuschiisse aller Zuwen-
dungstréager abgefangen werden kdnnen.

Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-
gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach 8 53 Haushatsgrundsédtzegesetz einschliefdich Ordnungsméaldigkeit
der Geschéftsfiihrung ergab keine Beanstandungen.

3.3.2. Eigenbetrieb Geb&ude- und Anlagenverwaltung (EigBGAV)

Der Tétigkeitsschwerpunkt des Eigenbetriebes liegt in der Bewirtschaftung von im Eigentum der Stadt Plau-
en befindlichen oder von ihr angemieteten oder gepachteten Grundstiicken und Immobilien.

Im Wirtschaftsjahr 2018 des Eigenbetriebes entstand ein Jahresfehlbetrag in Hohe von - 390 TEUR
(VJ: - 306 TEUR). Das entspricht einem um 76 TEUR positiveren Ergebnis gegenlber dem Wirtschaftsplan
2018 (geplanter Jahresfehlbetrag - 466 TEUR).

Das Geschéftgahr verlief im Wesentlichen ohne besondere Probleme und wie im Wirtschaftsplan 2018
prognostiziert. Insgesamt waren die Abweichungen sowohl bei den Ertrgen as auch bel den Aufwendungen
gegeniiber der Planung gering und glichen sich im Wesentlichen gegenseitig aus. Minderertrage waren bel
Mietvertrégen zu verzeichnen, Ursache waren Mietreduzierungen aufgrund von Bauarbeiten im Rathaus
sowie die Beendigung einzelner Mietvertréage. Mehrertrage wurden dagegen bei den Friedhofsgebiihren auf-
grund gednderter Gebiihrensatzung erzielt. Mehraufwendungen gab es bel den Kosten fur Griin- und Aul3en-
pflege und den Winterdienst, Minderaufwendungen dagegen fir Heizkosten und Elektronenergie.

Der Vollzug des forstlichen Wirtschaftsplanes war durch die notwendigen Reaktionen auf Schaden gepragt,
die durch mehrere Sturmtiefs sowie durch Borkenkéferbefall verursacht wurden. Die Umsetzung des ur-
springlichen Planes im Naturalvollzug war dadurch praktisch nicht mdglich. Insgesamt betrug die Ein-
schlagmenge rund 27.000 Festmeter, davon waren rund 25.000 Festmeter Schadhol z.

Zusétzliche Kosten waren auf dem Friedhof fir die Beseitigung von Unwetterschaden zu verzeichnen.
Darliber hinaus machte die langanhaltende heil3e Trockenperiode verstérktes Gief3en notwendig, erstmals seit
langer Zeit sogar die aufwandige und umfangreiche Bewdasserung der Stral3enbdume im gesamten Stadtge-
biet.
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Schwerpunkte bei Bauinvestitionen, Sanierung und Instandhaltung von Gebauden waren das Rathaus, das
Lessinggymnasium (Erweiterungsbau), das Diesterweg-Gymnasium (Speisesaal/Aula), das Schulgebaude
Seminarstrale (Umnutzung GS Dittes), die GS Neundorf, die GS Astrid-Lindgren (Generalsanierung), die
GS Riickert, die Kita Sonnenké&fer, das Stadtbad (Blockheizkraftwerk), betreutes Wohnen Seestral3e, das
Parktheater, Sanierung Stadtmauer und der Kemmlerturm.

Die Umsatzerl6se sind im Vergleich zum Vorjahr um 379 TEUR auf 5.497 TEUR gesunken.

Zur Erfllung der dem Eigenbetrieb Ubertragenen Aufgaben war in 2018 ein Gesamtaufwand von 21.393
TEUR erforderlich.

Der Eigenbetrieb erhielt in 2018 laut Prifbericht insgesamt 15.702 TEUR an Zuschiissen aus offentlicher
Hand. Davon entfalen laut Prifbericht 15.069 TEUR (VJ: 13.173 TEUR) auf den Betriebskostenzuschuss
der Stadt Plauen. Die Differenz aus den Angaben im Prufbericht und den Angaben in Punkt 2.) dieses Betel-
ligungsberichtes (Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Beteiligungen/Eigenbetrieben) resultiert aus unter-
schiedlichen zeitlichen Abgrenzungen der Zahlungen beim Eigenbetrieb und bei der Stadit.

Der EigBGAYV verfigt Uber eine angemessene Eigenkapitalquote von 60,2 % (mit Sonderposten fur Investi-
tionen; VJ: 63,9 %). Zur angemessenen Eigenkapital ausstattung wurde dem Eigenbetrieb in 2008 und 2013
Anlagevermdgen, vor allem in Form von Waldflachen in den AufRengemarkungen, Ubertragen. Die Liquiditét
des Unternehmensiist bisher permanent gesichert.

In 2018 wurde zur Finanzierung der Investitionen erstmals ein Darlehen i. H. v. 500 TEUR aufgenommen.
Zum 31.12.2018 betrugen die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 475 TEUR. Verbindlichkeiten
gegeniiber der Stadt Plauen, hauptsichlich resultierend aus der Ubertragung eines Investitionskredites im
Zusammenhang mit V ermdgensiibernahmen im stadtwirtschaftlichen Bereich im Jahr 2002, werden planmé-
[Big zurtckgef ihrt und betragen zum Stichtag 31.12.2018 noch 584 TEUR.

Der Bewirtschaftungszuschuss der Stadt Plauen ist, wie in den Vorjahren, neben den Erldsen und Mieten,
der wichtigste Finanzierungsbestandteil des EigBGAV. Die Tétigkeit des Eigenbetriebes ist wegen der viel-
fachen, starken Verknipfung mit gemeinniitzigen Aufgaben sowie der Bindung an gemeinniitzig motivierte
Entgeltordnungen Giberwiegend nicht kostendeckend. Zur Aufrechterhaltung des bisherigen Leistungsum-
fangs wird der Eigenbetrieb auch zukiinftig die entsprechenden Zuschiisse der Stadt Plauen benétigen. Jahr-
lich steigende Kostenbestandteile sowie steigende Kaosten flr Instandsetzungs- und Sanierungsmal3nahmen
erfordern einen jahrlich steigenden Bewirtschaftungszuschuss. Die Planung der Bewirtschaftung der stédti-
schen Waldfléchen gestaltet sich aufgrund zunehmender ungunstiger Witterungslagen und Schadlingsbefall
ebenfalls als schwierig.

Die Planungen fur das Geschéftgahr 2019 gehen weiterhin von einem Verlust aus.

Besondere Risiken sind dartiber hinaus nicht erkennbar.
Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den beauftragten Wirtschaftsprifer der uneingeschrénkte Bestéti-

gungsvermerk erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschliefdich Ordnungsmaéliigkeit
der Geschéftsfihrung ergab keine Beanstandungen.
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4. Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform
4.1. Eigengesellschaften und deren Unterbeteiligungen
4.1.1. Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH (WBG)

by | T

: —_—

bt o —
Tischendorfstr. 13-17 in Plauen

| Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstralle 65 Telefon: (03741) 703-0
08523 Plauen Telefax: (03741) 703-120
E-Mail: post@wbg-plauen.de
Internet:  www.wbg-plauen.de
Eintragung im Handelsregister: HRB 589 beim Amtsgericht Chemnitz
Gesellschaftsvertrag vom: 18.12.2017
Geschaftsjahr: Kalenderjahr
Stammkapital in EUR: 9.550.000,00
Gesellschafter: Stadt Plauen zu 100 %
Grindung: am 28.06.1990 durch Umwandlung des VEB Gebaudewirtschaft

Plauen auf Grundlage der ,,Verordnung zur Umwandlung von volks-
eigenen Kombinaten, Betrieben und Einrichtungen in Kapitalgesell-

schaften®
Geschéftsbeginn: 01.07.1990
Beteiligungen: Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen-Land zu 19,24 %

Immobilienservice Plauen GmbH zu 100 %

| Gegenstand des Unternehmens: |

Die Gesellschaft bewirtschaftet, verwaltet, betreut und errichtet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsfor-
men, inshbesondere Miet- und Eigentumswohnungen sowie Eigenheime. Bei der Bereitstellung von Miet-
wohnungen sollen in angemessener Weise soziale Belange bericksichtigt werden. Die Gesellschaft kann alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Uberneh-
men, Grundstiicke erwerben, belasten und verduRBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemein-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.
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| Finanzbeziehungen 2018

Gewinnabfiihrung an die Stadt: 300.000 EUR
von der Stadt durch die WbG in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 0 EUR
| Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrung: Frank Thiele

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung:

Levente Sarkdzy

Wolfgang Hinz

Ralf Braunel

Bernd Stubenrauch

André Bindl

Tobias Kémpf (stellv. Vors.)
Kerstin Wolf (Vors.)

Prof. Dr. Dirk Stenzel

Gerald Schumann

Uta Seidel

Raik Schulz

BM GB Il der Stadt Plauen
(bis 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen
(bis 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen
(bis 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen
Stadt Plauen, FBL Bau/Umwelt
SR der Stadt Plauen
(ab 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen
(ab 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen
(ab 03.09.2019)
ISP, Arbeitnehmervertreter

Die Stadt Plauen wurde in der Gesellschafterversammlung durch
Herrn Oberburgermeister Ralf Oberdorfer vertreten.

| Sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt:

Vollzeitbeschaftigte
Teilzeitbeschaftigte
Auszubildende
geringfligig Beschéftigte

Wirtschaftsprufung 2018:

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
14 18 13 17 17 17 21
25 23 23 22 21 22 21

3 3 1 1 1 1 1

3 2 3 2 2 2

Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Minchen,

Niederlassung Dresden

Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und L eistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen

Gesamtkapital

Ist 2016 Ist 2017 | Ist 2018 | Plan 2018
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 228,4 2541 106,1 1141
Neuinvestition
Vermdgensstruktur (%) Anlagevermégen x 100 91,2 90,8 92,2 90,7
Gesamtkapital
Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 50,4 49,3 48,1 48,9
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Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 49,6 50,7 51,9 51,1
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liquiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten 57 53 6,1 5,3
Umlaufvermégen
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermogen x 100 110,0 112,8 96,7 112,8
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 0,5 0,8 0,9 0,5
Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%) * Jahresergebnis x 100 1,9 1,8 1,7 15
Gesamtkapital
Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) Umsatz 889,5 867,9 828,2 844,0
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitat Umsatz 21,5 21,7 19,9 19,3
Personalkosten
Cash flow (TEUR) 7.229,9 8.048,4 5.165,1 -
E— zum 31.12.....
* Jahresergebnis + Zinsen fiir Fremdkapital / Gesamtkapital
Wohnungswirtschaftliche
Kennzahlen
2014 2015 2016 2017 2018
Fluktuationsrate (%6) Ausziige Wohnungen 9,0 8,9 7,9 9,1 8,9
Anzahl der WE
Leerstandsquote (%0) Leerstand von WE am 31.12. 9,3 7.4 7,0 7,0 7,7
Leerstand nach Abzug stillgelegter WE Anzahl WE
durchschnittliche Wohnungs- | Jahressolimiete Wohn. /12 4,08 4,14 4,20 4,25 4,29
miete (EUR/m?) Wohnflache
jahrliche  Instandhaltungs- Instandhaltungskosten 12,03 18,58 19,61 19,50 20,79
kosten (EU R/mz) Wohn- und Nutzflache
Verwaltungskosten Verwaltungskosten der 261,0 295,0 302,0 315,0 323,0
(EUR/VE) Hausbewirtschaftung
Anzahl der Mieteinheiten
25
20
durchschnittl.
15 Wohnungsmiete EUR/m?
10 jahrl. Instandhaltungskosten
EUR/m 2
5
0 T T T T
2014 2015 2016 2017 2018

Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéftsfuhrung

Die Wohnungsbaugesellschaft Plauen bewirtschaftet 17 % des Gesamtwohnungsmarktes von ca. 45.0000
Wohnungen der Stadt Plauen und ist in der regionalen Marktentwicklung von einem strukturellen Leerstand
betroffen. Insgesamt stehen in Plauen ca. 7.500 Wohnungen leer. Das Uberangebot von Wohnraum begrenzt
spurbar die am Markt realisierbare Miete.
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Im Geschéftsjahr 2018 wurde ein Jahresergebnis von 987,1 TEUR (VJ: 918,7 TEUR) erwirtschaftet. Das
Planergebnis von ca. 500 - 800 TEUR wurde somit deutlich Gbertroffen. Griinde hierflr sind insbesondere
Erstattungen aus Versicherungen, Zuschreibungen sowie hdhere Mieteinnahmen. Der Wohnungsleerstand
erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr auf 7,7 %. Der Wohnungsbestand reduzierte sich in 2018 im Saldo um
15 Wohnungen. Griinde fiir die Verringerung des Bestandes waren Wohnungszusammenlegungen sowie
Umnutzungen.

Der Bestand an Wohn- und Gewerbeeinheiten stellte sich im Geschéftsjahr folgendermalen dar:

Nutzungsart Bestand 31.12.2018 Bestand 31.12.2017
Wohnungen 7.631 =427 Tm? 7.646 = 427 Tm?
Gewerbe 164 = 17 Tnm? 161 = 17Tm?
Gesamt 7.795 =444 Tm? 7.807 = 444 Tm?

Die Neuvermietungsquote betrug 87,5 % (VJ: 91,1 %) mit 595 Neuvermietungen und 680 Kiindigungen. Die
Nettomieteinnahmen sind geringfiigig gestiegen, die durchschnittliche Kaltmiete betragt fur das Geschéfts-
jahr 4,29 EUR/m2 (VJ: 4,25 EUR/m?).

Die Gesellschaft legte ihren Schwerpunkt auf die Modernisierung und Instandhaltung des Bestandes.
Hauptaugenmerk der umfangreichen Aufwertungsmalinahmen waren energetische Sanierungen und Balkon-
und Aufzugsnachriistungen. Dariiber hinaus wurden, wie in den vergangenen Jahren schon mehrfach prakti-
ziert, kleine Wohnungen zusammengelegt und Grundrisse geéndert. Zur Verbesserung des Wohnumfeldes,
insbesondere der Parksituation, wurden an 3 Standorten die Parkmdglichkeiten fur die Mieter erweitert.
Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 13,6 Mio. EUR investiert, davon wurden 4,1 Mio. EUR Baukosten akti-
viert. Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus konnten neben Eigenmitteln wieder zinsguinstige Darlehen genutzt
werden. Die Verwaltungskosten betrugen im Berichtsjahr 323 EUR (VJ: 315 EUR) je Verwaltungseinheit.
Die Geschaftsfiihrung beurteilt den Verlauf des Berichtsjahres als zufriedenstellend.

Der Jahresabschluss 2018 weist bei Umsatzerlésen von 32,3 Mio. EUR einen Uberschuss von 987,1 TEUR
aus. Das Ergebnis wurde maligeblich beeinflusst durch Zinseinsparungen (305,8 TEUR) aufgrund besserer
Kreditfinanzierungen und geringfiigiger Sondertilgungen, hohere Nettomieteinnahmen und andere Ertrage
aus der Hausbewirtschaftung (105,4 TEUR) sowie durch Sondereinfliisse aus dem sonstigen Bereich.

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft ist ausgewogen, die Eigenkapitalquote betragt gemessen an der Bilanz-
summe 51,9 % (VJ: 50,7 %). Die Investitionstétigkeit konzentrierte sich auf die Modernisierung des eigenen
Bestandes, mit dem Ziel, die Vermietung der Immobilien auch zukiinftig zu sichern. So wurden mit einem
Wertvolumen von ca. 575 TEUR an zwei Objekten 63 Balkone nachgeristet. Fiir eine innerstadtische Im-
mobilie, deren komplexe Instandsetzung sowie die partielle Gebdudeaufstockung in einem zweijahrigen
Bauzeitraum erfolgen werden, wurden in 2018 3.056,1 TEUR investiert. An einem weiteren Standort erfolg-
ten fiir einen Hausstrang der seniorengerechte Wohnungsumbau und die Nachriistung eines Personenaufzu-
ges. Hierfiir wurden in 2018 237,3 TEUR eingesetzt und mit Férdermitteln i. H. v. 77,5 TEUR im Geschéfts-
jahr refinanziert. Fur die Wiedervermietung von Wohnraum wurden 3.484,3 TEUR investiert. Die Repara-
tur- und Instandhaltungsleistungen fur die Einhaltung der mietvertraglichen Pflichten beliefen sich auf
6.038,6 TEUR.

Die laufende Geschéftstatigkeit stellte sich wiederholt positiv dar. Der Cashflow aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit (9.365,2 TEUR) reichte im Berichtsjahr aus, um die planméaRigen Tilgungen (6.086,5 TEUR)
und die Zinszahlungen (2.729,7 TEUR) flr Objektfinanzierungsmittel zu decken. Die Finanzlage war, wie
auch in den zuriickliegenden Jahren, durch stdndige Zahlungsfahigkeit gekennzeichnet. Fur die ndchsten
Jahre sind keine finanziellen Engpésse zu erwarten.

Die Vermdgenslage ist durch ein angemessenes Eigenkapital gekennzeichnet. Langfristig gebundenes Ver-
mogen wird ausreichend durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel finanziert. Zum 31.12.2018 betréagt
das Kreditvolumen 91,8 Mio. EUR (VJ: 96,0 Mio. EUR). Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag Anlage-
vermdgen von 201,8 Mio. EUR (VJ: 202 Mio. EUR). Dies entspricht einem Anteil von 92,2 % der Bilanz-
summe. Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet.
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Modernisierungsmaflnahmen, die energetische Geb&udeoptimierung, ein verbessertes Ausstattungsniveau bei
Neuvermietung, zeitgeméRe Wohnungsgrundrisse sowie regelmélige Mieterhthung im Rahmen des MHG
schaffen im Jahr 2019 Spielrdaume flr eine leichte Ertragsverbesserung. Das Unternehmen plant fur 2019 und
die Folgejahre konstante Umsatzerldse in Hohe von jahrlich ca. 32,0 Mio. EUR. Instandhaltungsaufwendun-
gen werden jahrlich in Héhe von ca. 9,1 — 9,3 Mio. EUR erwartet. Nach aktuellem Planungsstand erwartet
die Gesellschaft fur 2019 ein positives Ergebnis von ca. 350-520 TEUR. Ein grof3es Risiko mit Uberwiegen-
dem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz,- und Ertragslage stellen der dauerhafte Leerstand sowie die hohe
Fluktuation dar. Ca. 30 % der Beendigung von Wohnungsmietvertragen sind durch Todesfall oder Umzug
ins Pflegeheim begriindet. Perspektivisch ist wieder mit einem Anstieg des Wohnungsleerstandes zu rech-
nen. Unter Berticksichtigung des Einsparpotentials im Bereich der Erlésschmalerungen aufgrund nichtum-
legbarer Betriebskosten, der Verringerung der Kreditbelastungen sowie der Ergebnisabfiihrung durch die
Tochtergesellschaft rechnet das Unternehmen kiinftig mit einem ausgewogenen Jahresergebnis.
Finanzierungsrisiken sieht sich die Gesellschaft aufgrund ausschlieflicher Verwendung festverzinslicher
Darlehen, laufender Uberwachung und Verwendung von Zinssicherungsinstrumenten sowie Verteilung der
Verbindlichkeiten auf verschiedene Darlehensgeber nicht ausgesetzt. Der Einsatz von Zinssicherungsinstru-
menten in Form von Swaps wird grundsétzlich aufgrund des verbleibenden Restrisikos vermieden.
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4.1.1.1. Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen Land

Wohngebéude Taltitzer StralRe, Weischlitz

| Angaben zum Unternehmen

Auf eine detaillierte Darstellung der Gesellschaft, insbesondere auf ausfiihrliche Angaben zum Unterneh-
men, von Bilanz- und Leistungskennzahlen sowie auf wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der
Geschaftsfihrung, wird gemaR § 99 Abs. 3 SdchsGemO verzichtet.

Sitz der Gesellschaft ist in Weischlitz. Gesellschafter sind die Gemeinde Weischlitz mit 76,4 %, die Woh-
nungsbaugesellschaft Plauen mbH mit 19,2 % und die Gemeinde Rosenbach mit 4,4 %.

Gegenstand des Unternehmens ist das Errichten, Betreuen, Bewirtschaften und Verwalten von Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen.
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4.1.1.2. Immobilienservice Plauen GmbH (I1SP)

*" 37, oy

Wohnz.entrélre‘PIéuen, Oberer Steihweg 3

| Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstralle 65 Telefon: (03741) 703-0
08523 Plauen Telefax: (03741) 703-120
E-Mail: post@isp-plauen.de
Internet:  www.isp-plauen.de

Eintragung im Handelsregister: HRB 19410 beim Amtsgericht Chemnitz

Gesellschaftsvertrag vom: 18.12.2017

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital in EUR: 25.000,00

Gesellschafter: Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH (100 %)

Grindung: 17.09.2001

Geschéftsbeginn: in 2001 nur Hausmeisterleistungen und Leistungen des Warmemess-

dienstes; ab 01.01.2002 volle Geschaftstatigkeit

Beteiligungen: keine

| Gegenstand des Unternehmens: |

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung des Gesellschafters Wohnungsbaugesellschaft Plauen
mbH bei der Erfillung des gesellschaftsvertraglichen Auftrages.

Hierunter fallen Aufgaben des Facility-Managements, die Abrechnung von Betriebs-/Heizkosten bei der
Vermietung von Wohn- und Geschéftsraumen, Betreuungsleistungen, Projektsteuerung, Aufgaben auf dem
Feld der Bautrdgertétigkeit und Baubetreuung, die Durchfiihrung von Werbe- und Marketingmalnahmen
zum Bau, zur Vermietung oder zum Verkauf von Immobilien, die Erbringung wohnbegleitender Dienstleis-
tungen, Aufgaben der Stadtentwicklung und Beseitigung stédtebaulicher Missstdnde in Wohngebieten.

Finanzbeziehungen 2018 |

Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch die ISP in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 0 EUR
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| Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrung:

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung:

Ulrich Jacob
Frank Thiele

Aufgaben des AR wurden durch den AR der WBG wahrgenommen

Die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte erfolgte durch die Ge-

schaftsfiihrung der WBG.
| Sonstige Angaben
Mitarbeiter im Durchschnitt: 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Vollzeit 113 124 103 97 99 98 99
Teilzeit 25 26 30 32 25 25 25
Auszubildende 9 10 9 9 9 10 9
Geringfugig Beschaftigte 9 11 12 4 4 3

Wirtschaftsprifung 2018:

Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft, Miinchen,

Niederlassung Dresden

Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und L eistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen

zum 31.12.....

Ist 2016 Ist 2017 | Ist 2018 Plan
2018
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 106,1 47,8 36,3 26,8
Neuinvestition
Vermaogensstruktur (%) Anlagevermégen x 100 57,4 52,7 56,7 60,1
Gesamtkapital
Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 29,2 24.6 18,1 20,3
Gesamtkapital
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 70,8 75,4 81,9 79,7
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liguiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten 0,5 0,4 0,3 04
Umlaufvermédgen
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermdgen x 100 218,8 287,02 384,8 294,3
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
) . . Jahresergebnis x 100 12,0 7.5 4.8 4.6
Eigenkapitalrendite (%)* Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%) * Jahresergebnis x 100 8,5 5,7 4,0 3,7
Gesamtkapital
Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) ~ Umsatz 60,5 59,7 62,5 57,6
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitat Umsatz 1,8 1,7 1,8 1,7
Personalkosten
Cash flow (TEUR) 2.196,2 2.931,6 3.319,0 -

* Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung
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| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschaftsfithrung

Im Geschaftsjahr wurde ein Jahrestiberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von 341,8 TEUR erzielt.

Der Leistungsumfang fur die Gesellschafterin WBG fiel gegentiber dem Vorjahr um 0,7 % geringer aus. Im
Bereich Pflege stadtischer Grunanlagen wurden ebenfalls weitere Flachen in die Unterhaltspflege einbezo-
gen. Die Leistungen fiir Ufer- und Gewésserunterhaltung fir die Stadt wurden ab 2015 vermehrt ausgefuhrt.
Durch zusétzliche Auftrage wurde fur die Stadt im Bereich Griinpflege und Instandhaltung 6ffentlicher An-
lagen ein breites Leistungsspektrum angeboten und realisiert. Vermehrte Leistungen im Rahmen des stadti-
schen Auftragsbudgets flihrten zu einer Verbesserung des Bereichsergebnisses.

Die Ertragslage stellt sich in der Gewinn- und Verlustrechnung mit einem Gewinn vor Ergebnisabfiihrung
von 341.782,21 EUR dar. Das Jahresergebnis wird vollstandig an die Gesellschafterin abgefihrt.

Es konnten lberwiegend in allen Sparten positive Ergebnisse erwirtschaftet werden, lediglich der Bereich
Vermietung wirkte sich geringfuigig negativ aus. Die Ertragserwartungen fir 2019 kénnen mit ca. 150 TEUR
-250 TEUR insgesamt positiv betrachtet werden. Allerdings werden vermehrt Instandhaltungsaufwendungen
im Bereich des vermieteten Objektbestandes und auch bei den Wéarmelieferungsanlagen sowie durch die
Lohnanpassung steigende Personalaufwendungen erwartet, wodurch die Vorjahresergebnisse nicht mehr
erreicht werden.

Die Eigenkapitalquote betragt 81,9 % (VJ: 75,4 %), die Eigenkapitalrendite 4,8 % (VJ: 7,5 %) und die Ge-
samtkapitalrendite 4,0 % (VJ: 5,7 %).

Bei immateriellen Vermdgenswerten wurden 172,7 TEUR fiir die Anschaffung neuer Anwendungssoftware,
neuer Microsoft Office Lizenzen sowie fur Neuerungen der Homepage aufgewendet. Weitere Investitionen
erfolgten in technische Anlagen fiir 32,4 TEUR, in Fahrzeuge mit 79,0 TEUR sowie in die Betriebs- und
Geschaftsausstattung in Héhe von 144,5 TEUR. Dartber hinaus wurden fiir den kiinftigen Betriebssitz wei-
tere Kosten fiir die Herrichtung unter Anlagen im Bau mit 1.116,4 TEUR gebucht. Aus teilweise realisierten
Bauvertragen bestehen zum Bilanzstichtag Investitionsverpflichtungen in Hohe von 1.381,2 TEUR. Die Fi-
nanzierung der Investitionen sowie der noch ausstehenden Investitionsverpflichtung erfolgte durch Eigenmit-
tel und die in 2018 getétigte Bareinlage der Gesellschafterin. Die Investitionsdeckung verringerte sich im
Vergleich zum Vorjahr auf 36,3 % (VJ: 47,8 %).

Die Finanzlage ist geordnet und die Zahlungsverpflichtungen konnten jederzeit erfiillt werden. Die vorhan-
denen liquiden Mittel ermdglichen auch kiinftig Investitionen in ausreichendem Umfang.

Die Kapitalriicklage erhéhte sich aufgrund einer Kapitaleinlage durch die Gesellschafterin in Hohe von
1.450,0 TEUR auf 6.959,0 TEUR. Die Eigenkapitalquote erhohte sich auf 81,9 % (VJ: 75,4 %).

Das Anlagevermdgen besteht aus Grundstiicken mit Geschafts- und anderen Bauten im Wert von

1.706,0 TEUR, Grundstiicken ohne Bauten in Hohe von 11,1 TEUR, Bauten auf fremden Grundstlicken mit
14,8 TEUR, technischen Anlagen in Hohe von 389,2 TEUR, Betriebs-und Geschéftsausstattung sowie im-
materiellen Vermogensgegenstanden in Hohe von 1.036,6 TEUR sowie Anlagen im Bau in Hohe von
1.714,0 TEUR. Die Vermogenslage ist geordnet.

Wesentliche Investitionen im Jahr 2019 betreffen den planmaRigen Ersatz notwendiger Technik im Bereich
Wohn- und Stadtgriin sowie im Handwerksbereich (200,0 TEUR), den turnusmaRigen Austausch im War-
memessdienst (120,0 TEUR) sowie den Bereich EDV (85,0 TEUR). Weiterhin werden 1.800,0 TEUR fir
den Ausbau des neuen Firmensitzes einschlieBlich Betriebs- und Geschaftsausstattung geplant.

Die Umsatzerltse werden fir 2019 mit einer Hohe von 8,5-8,6 Mio. EUR eingeschétzt.

Ein Risiko stellt die Entwicklung des Wohnungsleerstandes bei der Gesellschafterin dar. Ein weiteres Risiko
stellt die Gewinnung von fachlich geeignetem Personal dar sowie Preissteigerungen von bezogenen Liefe-
rungen und Leistungen. Risiken aus der Finanzmarktsituation bestehen nicht. Die Ubernahme von weiteren
Geschaftsfeldern fir die WBG und die Stadt Plauen sowie die Geschaftsbesorgungen fiir andere Unterneh-
men sorgen fir Umsatzsteigerungen. Die Laufzeiten der Vertrdge ermdglichen jedoch nur zum Teil Pla-
nungssicherheit.



-35 -

4.1.2. Plauener StralRenbahn GmbH (PSB)

Triebwagen Nr. 307 vom Typ NGT6 Flexty Classic

| Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Wiesenstralle 24 Telefon: (03741) 2994-0
08527 Plauen Telefax: (03741) 2994-15
E-Mail: info@strassenbahn-plauen.de

Internet:  www.strassenbahn-plauen.de

Eintragung im Handelsregister: HRB 818 beim Amtsgericht Chemnitz

Gesellschaftsvertrag vom: 10.01.2017

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital in EUR: 7.500.000

Gesellschafter: Stadt Plauen

Grindung: durch Umwandlung des ehemaligen VEB Stadtischer Nahverkehr

Plauen aufgrund des Gesetzes zur Privatisierung und Reorganisation
des volkseigenen Vermogens (Treuhandgesetz) vom 17.06.1990
notariell errichtet

Geschéftsbeginn: 01.07.1990

Beteiligungen: Abfallentsorgung Plauen GmbH zu 100 %
Stadtwerke-Erdgas Plauen GmbH zu 51 %
Uber die Abfallentsorgung Plauen GmbH an der Stralenbahn-Bus
GmbH Plauen zu 100 %

| Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfuihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs insbesondere

mit Strallenbahnen in der Stadt Plauen und Umgebung. Die Gesellschaft kann Aufgaben der Versorgung mit
elektrischer Energie, Gas, Wasser und Fernwarme bzw. der Entsorgung im Gebiet der Stadt Plauen und Um-
gebung tbernehmen.

Die Gesellschaft kann weitere Verkehrsaufgaben sowie sonstige ihr von der Stadt Plauen (bertragene
Aufgaben, z. B. Aufgaben der Parkraumbewirtschaftung, insbesondere im offentlichen Verkehrsraum,
Aufgaben im Zusammenhang mit der StraRenbeleuchtung und den Lichtzeichenanlagen wahrnehmen.
Daneben ist die Erbringung von Dienstleistungen fur Dritte im Zusammenhang mit der vorhandenen Spe-
zialtechnik fur Gleis- und Fahrleitungsinstandhaltung Gegenstand des Unternehmens.
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| Finanzbeziehungen 2018

Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch die PSB in Anspruch

genommene Verlustabdeckungen: 1.100.000 EUR Ausgleichszahlungen aus FAG-Mitteln des
Vogtlandkreises
806.543 EUR (iber Gewinnabfiihrungen aus Beteiligungsun-

ternehmen
| Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrung: Barbara Zeuner
Aufsichtsrat: Hansjoachim Weif3 SR der Stadt Plauen
(bis 03.09.2019)
Ute Gaobel (Vors.) Stadt Plauen, FBL Finanzverw.
Dirk Brickner SR der Stadt Plauen
(ab 03.09.2019)
Sabine Schumann SR der Stadt Plauen
(ab 03.09.2019)
Klaus Jager (stellv.Vors.) SR der Stadt Plauen
Thomas Fiedler SR der Stadt Plauen
Stephan Heidel PSB, Arbeitnehmervertreter
(bis 03.09.2019
Andreas Fries PSB, Arbeitnehmervertreter
(ab 03.09.2019)
Gesellschafterversammlung: Die Stadt Plauen wurde in der Gesellschafterversammlung durch

Herrn Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer vertreten.

| Sonstige Angaben
Mitarbeiter im Durchschnitt: 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Arbeitnehmer 104 101 102 104 106 112 119
Geschéftsflhrerin 1 1 1 1 1 1 1
Auszubildende 1 1 2 2 3 3 2
Wirtschaftsprufung 2018: BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Hamburg, Niederlassung

Dresden, Erteilung eines uneingeschrénkten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen

Ist 2016 | Ist 2017 Ist 2018 | Plan 2018

Vermaogenssituation

Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 218,1 52,8 259,4 269,4
Neuinvestition

Vermaogensstruktur (%) Anlagevermégen x 100 84,5 85,1 85,9 84,6
Gesamtkapital

Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 9,9 10,8 8,8 8,9
Gesamtkapital

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (%) * Eigenkapital x 100 90,1 89,2 91,2 91,1
Gesamtkapital

Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt 406,8 129,2 70,8

mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite  (Jahre) Eigenkapital entfallt 14,0 13,0 | entfallt (1)

ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
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Liguiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten 0,6 0,7 0,6 0,6
Umlaufvermdgen
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermogen x 100 316,9 230,9 304,8 273,9
kurzfr. Verbindlichkeiten

Rentabilitat

. . . Jahresergebnis x 100 0,6 | entfallt (2) | entfallt(2) | entfallt (2
Eigenkapitalrendite (%) Eigenkapital ) ) )
Gesamtkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 0,5 | entfallt (2) | entfallt (2) | entféllt (2)

Gesamtkapital

Erfolgsanalyse

Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) ~ Umsatz 49,9 49,6 50,9 49,2
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitét Umsatz 1,09 1,06 1,05 1,02
Personalkosten
Cash flow (TEUR) (2 4.871 5.101 4.534 -
zum 31.12.....

* Eigenkapital einschlieRlich Sopo fiir Investitionszuschusse
(1) Planung nur mit Verlustausgleich
(2) KZ flhrt bei Jahresfehlbetrag zu negativem Ergebnis ohne Aussagekraft

Kennzahlen far Verkehrs-
unternehmen
2014 2015 2016 2017 2018

Linien-Beforderungsfélle in Tsd. 8.123 8.133 8.359 8.389 7.926
Nutzwagen-km StraBenbahn in Tsd. km 942 943 924 906 914
Nutzwagen-km Linientaxi in Tsd. km 2 1 1 1 1
Nutzwagen-km Bus in Tsd. km 330 321 295 302 306
Nutzwagen-km Schienenersatzv. Bus in Tsd. km 20 7 24 10 29
Nutzwagen-km Anruf-Sammeltaxi in Tsd. km 4 3 3 4 3
Nutzwagen-km Anruf-Linientaxi in Tsd. km 9 9 8 8 8
Weitere Erhebungen

in TEUR 2014 2015 2016 2017 2018
Gewinnabfuihrung SW EPG 2.251 4.267 2.054 1.997 710
aus Gewinnriicklage SW EPG 944
Gewinnabfihrung AEP 20 1 15 75 96
Ausgleichsleistung Stadt Plauen 1.074 1.100 1.100 1.100 1.100
Ausgleichsleistung ZV OPNV 1.335 1.333 1.339 1.373 1.515

| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschaftsfithrung

Die Plauener StraRenbahn GmbH fiihrt den 6ffentlichen Personennahverkehr in der Stadt Plauen durch. Es
werden im Stadtgebiet 5 StraBenbahnlinien und 2 Buslinien bedient, dazu kommen 4 Nachtlinien, die mit
Bussen befahren werden. Erganzt werden die Stadtverkehre durch die alternativen Bedienformen Linientaxi,
Anruf-Sammel-Taxi und Anruf-Linien-Taxi. Weiterhin fihrt die Plauener StraRenbahn GmbH die Instand-
haltung und Wartung der Lichtzeichenanlagen, der Parkscheinautomaten und der Parkuhren im Auftrag der
Stadt Plauen durch.

Der Geschéftsverlauf war 2018 zufriedenstellend.

Am 20.11.2018 beschlossen der Stadtrat der Stadt Plauen und die Verbandsversammlung des Zweckverban-
des OPNV die Zusammenarbeit der beiden Gremien mit dem Ziel der erneuten Direktvergabe eines offentli-
chen Dienstleistungsvertrages ab dem 01.04.2021 an die Plauener StraRenbahn GmbH. In diesem Zusam-
menhang wird auch tber die jeweiligen erforderlichen Finanzierungsbeitrage ab 2021 zu entscheiden sein.
Der Probebetrieb fir die Neufahrzeuge 307-309 konnte im Marz 2018 erfolgreich beendet werden.

Drei Stadtbusse und zehn StralRenbahnfahrzeuge wurden mit neuen Bordrechnersystemen ausgestattet. Damit
wurde die Grundlage geschaffen, den gesamten Leistungsfuhrpark mit moderner Abfertigungstechnik auszu-
statten.

Auf den Stadtbussen wurden neue Fahrscheindrucker installiert, die e-Tickets verarbeiten kdnnen. Die Stra-
Renbahnfahrzeuge und Stadtbusse wurden mit Hybridentwertern ausgeristet, die sowohl die Entwertung von
Papierfahrscheinen als auch die Priifung und Abfertigung von e-Tickets ermdglichen. Auch die Fahrschein-
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kontrolleure wurden durch Einsatz von mobilen Kontrollgerdten in die Lage versetzt, e-Tickets exakt zu
prufen.

Zur Ertuchtigung des Gleisnetzes wurden in 2018 mehrere BaumaRnahmen durchgefihrt, die teilweise mit
Schienenersatzverkehr verbunden waren. So wurden die Wendeschleife Plauen/Reusa grundhaft ausgebaut,
im 2. Bauabschnitt auf der Hofer StraRe die Gleiseindeckung und Begrenzungsborde erneuert sowie Stopf-
und Richtarbeiten auf der Strecke zur Plamag im Bereich Pausaer Stra3e durchgefihrt.

In den Winter-, Sommer- und Herbstferien wurde nach Ferienfahrplan im 15-Minuten-Takt gefahren.

Die Gesellschaft kam uber einen Jahresfehlbetrag in Hohe von -356 TEUR (VJ: -116 TEUR) nicht hinaus.
Ursache dafiir sind hohere Personalkosten, héhere Abschreibungen und geringere Ertrage aus Gewinnabfih-
rungen.

Die Erlése aus Linienverkehr stiegen um 213 TEUR an. Die gesamten Umsatzerldse konnten aufgrund der
Tarifanpassungen zum 01. Mai 2018 gesteigert werden und erreichten eine Hohe von 5.297 TEUR (VJ:
5.010 TEUR). Ebenso fielen die sonstigen betrieblichen Ertrdge héher aus als im Vorjahr (2.138 TEUR; VJ:
1.716 TEUR), unterschreiten aber den Planwert um 232 TEUR. Der Personalaufwand stieg durch Steigerun-
gen im Haustarifvertrag zum Vorjahr um 318 TEUR und die Aufwendungen fiir Abschreibungen stiegen um
447 TEUR. Der Materialaufwand unterschreitet den Plan um 221 TEUR wegen geringerem Fahrstromver-
brauch und nicht realisierten Reparaturen. Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrung durch die SW-Erdgas Plauen
GmbH blieben um 859 TEUR hinter der Planvorgabe zurtick.

Die Plauener StraBenbahn finanziert sich aus eigenen Umsatzerlésen und Ausgleichsleistungen. Die Stadt
Plauen war tber die FAG-Mittel des Vogtlandkreises mit 1.100 TEUR, der Zweckverband OPNV Vogtland
mit 1.515 TEUR und die Stadt Plauen uber die Gewinnabfiihrung bzw. durch Ertrage aus Beteiligungen mit
1.750 TEUR an der Finanzierung der Ausgleichsleistungen beteiligt.

Der Zweckverband OPNV Vogtland beteiligte sich mit einer Drittmittelfinanzierung in Héhe von 12,5 % an
den Investitionen Wendeschleife Plauen/Reusa mit 88 TEUR sowie an der Weiterentwicklung und dem Aus-
bau des Kundenabfertigungs- und Telematiksystems im Zweckverband OPNV mit 32 TEUR.

Die PSB hat in 2013 einen Kredit von 3.800 TEUR uber einen Zeitraum von 20 Jahren zur Beschaffung von
vier NiederflurstraBenbahnen aufgenommen. Der Kredit hat bis Ende 2018 einen Stand von 2.708 TEUR.
Die Vermdgenslage ist wie in den Vorjahren durch einen hohen Anteil des langfristig gebundenen Vermo-
gens gekennzeichnet. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme ist von 85,1 % auf 85,9 % mi-
nimal gestiegen.

Die Zugange zum Anlagevermdgen belaufen sich auf 1.059 TEUR, davon betreffen 803 TEUR den grund-
haften Ausbau der Wendeschleife Plauen/Reusa und 167 TEUR die Weiterentwicklung und den Ausbau des
Kundenabfertigungs- und Telematiksystems im Zweckverband OPNV. Diese Investitionen konnten nur
durchgefuhrt werden, da sich der Freistaat Sachsen mit Fordermitteln zu einem Prozentsatz von 75 % betei-
ligte.

Die Liquiditatslage ist gegenwartig gut. Sie betragt zum 31.12.2018 4.534 TEUR (VJ: 5.101 TEUR).
Trotzdem ist die Entwicklung der Liquiditat genau zu beobachten, da sie jahrlich abnimmt und im Jahr 2021
ohne GegenmafRnahmen in einen kritischen Bereich gleiten kann.

Die Befdrderungsfalle erreichten mit 6,7 Mio. das Niveau des Vorjahres. Die Tendenz beim Fahrscheinver-
kauf ging weg von den Einzelfahrscheinen, hin zu den rabattierten Zeitkarten.

Die Plauener StralRenbahn leistet durch ihre Daseinsvorsorge und der damit verbundenen Reduzierung des
Individualverkehrs einen aktiven Beitrag zum Umweltschutz im Stadtgebiet. In 2018 gab es keine umweltre-
levanten Vorkommnisse.

Die Finanzierung der Plauener Straenbahn GmbH ist nach 2020 nicht vollstdndig gesichert. Die Aus-
gleichsleistungen der Aufgabentrager sind nicht ausreichend, die Liquiditat im bisherigen Umfang aufrecht
zu erhalten. Fur 2019 werden leicht steigende Erlose prognostiziert. In Abhangigkeit der zu erwartenden
Gewinnabfiihrungen der Tochtergesellschaften wird mit einem deutlich negativen Ergebnis gerechnet. Bei
Umsatzerldsen von 5.289 TEUR wird ein Jahresfehlbetrag von 1.298 TEUR erwartet. VVon der Stadt Plauen
wird eine Zukunftssicherung der Abfallentsorgung Plauen GmbH angestrebt. Eine Neustrukturierung dieses
Unternehmens hat wirtschaftliche, handelsrechtliche und steuerliche Auswirkungen auf die Plauener Stra-
Renbahn GmbH und damit auch auf die StraRenbahn-Bus GmbH Plauen.
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4.1.2.1. Stadtwerke-Erdgas Plauen GmbH (SWEPG)

Kundenzentrum in Plauen, Hammerstr. 86a

| Angaben zum Unternehmen

Anschrift: HammerstralRe 86 a Telefon: (03741) 260-20
08523 Plauen Telefax: (03741) 161-103
Internet:  www.stadtwerke-erdgas-plauen.de
email: kundenbetreuung@stadtwerke-erdgas-
Plauen.de

Eintragung im Handelsregister: HRB 4323 beim Amtsgericht Chemnitz

Gesellschaftsvertrag vom: 02.07.2001 mit Anderung vom16.04.2012

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital in EUR: 2.600.000,00

Gesellschafter: Plauener Strallenbahn GmbH zu 51 %

Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen, zu 49 %
Grindung: mit Verschmelzungsvertrag vom 22.07.1995 aus der ehemaligen
Erdgas Plauen-Spaltgesellschaft mbH und der Erdgas Plauen GmbH,
Umbenennung am 25.04.2012 in Stadtwerke—Erdgas Plauen GmbH
Geschéftsbeginn: 01.01.1995

Beteiligungen: Stadtwerke Plauen GmbH zu 100 % (ohne Geschéftstatigkeit)

| Gegenstand des Unternehmens: |

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und Betrieb von Gasversorgungsanlagen und die Versorgung des
jeweiligen Stadtgebietes Plauen mit Gas sowie die Vornahme aller damit in Zusammenhang stehender Ge-
schafte.

| Finanzbeziehungen 2018 |

Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch die SWEPG in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 0 EUR
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| Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung:

Roland Warner

Ralf Oberdorfer (Vors.) OB der Stadt Plauen
Dr. W. Rasbach (stellv. Vors.) RA, Prokurist Thiiga AG, Miinchen
Klaas Wolkenhauer Handlungsbevollmachtigter der
Thiga AG, Minchen
Peter Dorfler Pensionar
(bis 11.12.2019)
Marko Muhlbauer Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Vogtland (ab 11.12.2019)
Monika Mihle SR der Stadt Plauen
Wolfgang Hinz SR der Stadt Plauen
(bis 11.12.2019)
Thomas Fiedler SR der Stadt Plauen
Hansjoachim Weil3 SR der Stadt Plauen
(bis 11.12.2019)
Mirko Rust SR der Stadt Plauen
(ab 11.12.2019)
Claudia Hénsel SR der Stadt Plauen

(ab 11.12.2019)

Die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte der PSB erfolgte durch
die Geschaftsfliihrung der PSB.

| sonstige Angaben

Mitarbeiter:

Wirtschaftsprufung 2018:

keine, da Uber einen Betriebsfuhrungsvertrag die eins energie in
sachsen GmbH & Co. KG mit der Betriebsfiihrung beauftragt wurde

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Hamburg, Niederlassung
Leipzig, Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen

Ist 2016 Ist 2017 | Ist 2018 | Plan 2018

Vermdgenssituation

Investitionsdeckung (%)

Abschreibung x 100 163,4 114,3 152,7 119,3
Neuinvestition

Vermaogensstruktur (%)

Anlagevermdgen x 100 70,5 72,1 49,9 53,8
Gesamtkapital

Fremdfinanzierung (%)

Fremdkapital x 100 48,0 46,3 48,1 35,5
Gesamtkapital

Kapitalstruktur

ohne Verlustausgleich

Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 52,0 53,7 51,9 64,5
Gesamtkapital

Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt

mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag

Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt

Jahresfehlbetrag

Liguiditat

Effektivverschuldung Verbindlichkeiten 1,6 1,7 1,0 0,8
Umlaufvermogen
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermégen x 100 89,5 90,6 1232 156,5

kurzfr. Verbindlichkeiten
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Rentabilitat

. . . Jahresergebnis x 100 28,5 25,9 8,7 215
Eigenkapitalrendite (%)* Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%)* Jahresergebnis x 100 15,1 14,2 4,8 14,1

Gesamtkapital

Erfolgsanalyse

Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) Umsatz entfallt entfallt entfallt entfallt
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitat Umsatz entfallt entfallt entfallt entfallt
Personalkosten
Cash flow (TEUR) 4.106 4.180 6.591 -
zum 31.12....

*Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung und Ausgleichszahlung und bei Gesamtkapitalrendite unter Beachtung der Fremdkapitalzinsen (Gesamtkapital
immer abziiglich Sonderverlustkonto; Baukostenzuschiisse wurden zu 1/3 dem Fremdkapital und zu 2/3 dem Eigenkapital zugeordnet)

Weitere Erhebungen
2014 2015 2016 2017 2018

Anzahl Zahler 10.530 10.001 10.205 10.079 9.960
Anzahl Hausanschliisse 7.200 7.191 7.211 7.220 7.216
Gewinnabfiihrung an PSB in TEUR 2.251 4.267 2.054 1.997 710
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| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéftsfithrung

Die Stadtwerke—Erdgas Plauen GmbH ist Betreiberin des Erdgasnetzes in Plauen und Energieversorger. Ver-
triebskunden hauptséchlich im Gebiet der Stadt Plauen werden mit dem umweltschonenden Energietrager
Erdgas sowie in geringerem Umfang mit Nahwarme, welche ebenfalls aus Erdgas gewonnen wird, versorgt.
Dartiiber hinaus werden Kunden in fremden Netzgebieten in Sachsen, Thiringen und Bayern mit Erdgas be-
liefert.

Der Gasabsatz in Plauen hat sich in 2018 im Vergleich zum Plan 2018 temperaturbedingt rucklaufig entwi-
ckelt. Der Gasabsatz in Summe Uber alle Kunden lag bei 434 GWh und damit um 8,2 % niedriger als ge-
plant. Im Vergleich zum Vorjahr mit einem Absatz von 475 GWh ist ebenfalls ein Riickgang zu verzeichnen.
Der Marktanteil des Unternehmens im eigenen Netzgebiet liegt bei 71,5 % (VJ: 76,3 %).

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr ergibt sich ein saldierter Kundenriickgang von 356 Kunden. Das Produkt
GasKonstant wurde im Berichtsjahr an aktuelle Marktkonditionen angepasst und mit einer Preisgarantie bis
30.09.2020 versehen. Zurzeit werden 1.708 Kunden in diesem Tarif beliefert. Zusétzlich wurde in 2018 eine
Ruckholaktion durchgefiihrt. Das Forderprogramm zur Heizungsumstellung ,,Stadtwerke Erdgas Plauen —
Umweltbonus* konnte auch im Geschiftsjahr 2018 als vertriebsbegleitende MalRnahme erfolgreich fortge-
setzt werden.

Die bezogenen Gasmengen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um ca. 9,3 % vermindert. Die Gasbezugs-
preise sind trotz der Erhéhung des Marktpreisniveaus fur Erdgas in Europa im Vergleich zum Vorjahr auf-
grund gunstiger Bezugskonditionen leicht gesunken.
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Die oberirdische Rohrnetziberprifung 2018 (Gasspiiren) wurde abgeschlossen. Es wurden 129 km Gaslei-
tungen Uberpriift sowie zwei Leckstellen lokalisiert und beseitigt. Als zusétzliche Sicherheitsmalnahme wird
das Hochdrucknetz im innerstadtischen Bereich regelmaRig begangen und im Aufenbereich beflogen. Es
fanden neun Befliegungen statt.

Die gesamten Umsatzerldse betragen 16,8 Mio. EUR und liegen um 10,9 % unter dem Vorjahreswert von
18,8 Mio. EUR. Der Riickgang ist mengen- und preisbedingt.

Im Materialaufwand (13,2 Mio. EUR) werden die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (10,4
Mio. EUR) hauptséchlich durch die Gasbeschaffungskosten sowie durch die Zufiihrung zu den Rckstellun-
gen flr Drohverluste im Zusammenhang mit einer Lieferanteninsolvenz (1.666 TEUR) beeinflusst.

Die Abschreibungen belaufen sich auf 865 TEUR.

Im sonstigen betrieblichen Aufwand (2.291 TEUR) sind neben den Betriebsfiihrungsaufwendungen und der
Konzessionsabgabe hauptsachlich Aufwendungen der Gesellschaft zur Absicherung wirtschaftlicher Risiken
sowie fiir Offentlichkeitsarbeit, Wirtschaftspriifung und Beratung, Forderungsmanagement, Verbandsbeitra-
ge und Versicherungen enthalten.

Die Zinsertrage (279 TEUR) enthalten insbesondere die Ertrdge aus der Thiiga-Hybridanleihe (270 TEUR).
In den Zinsaufwendungen (66 TEUR) werden hauptsachlich die korrespondierenden Aufwendungen flr das
entsprechende Darlehen (46 TEUR) ausgewiesen.

Per Saldo wird ein Ergebnis vor Steuern von 863 TEUR (VJ: 3.165 TEUR) ausgewiesen. Dieses Ergebnis
wird wesentlich durch eine Lieferanteninsolvenz, den Beginn der 3. Regulierungsperiode Gas mit geringerer
Eigenkapitalverzinsung sowie einen witterungsbedingten Absatzriickgang im Gasbereich beeinflusst.

Es ergibt sich ein Rickgang in Hohe von 1.785 TEUR gegeniber dem geplanten Ergebnis vor Steuern
(2.648 TEUR).

Um den Ergebnisriickgang zu kompensieren, wurden aus den anderen Gewinnriicklagen 1.850 TEUR ent-
nommen. Somit ergeben sich gemaR Gewinnabfuhrungsvertrag nach Abzug von 26 TEUR Steuern eine
Ausgleichszahlung an die Thuga Aktiengesellschaft in Hohe von 1.034 TEUR und eine Gewinnabfiihrung an
die Plauener Strallenbahn GmbH als Organtrdger in Hohe von 1.654 TEUR.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Investitionen in Hohe von 537 TEUR in Sachanlagen getatigt. Die Finanzie-
rung erfolgte aus Mitteln der Innenfinanzierung.

Das Sachanlagevermdégen hat sich zum Vorjahr um 185 TEUR verringert, da die Abschreibungen und Anla-
genabgédnge mit 892 TEUR hdher als die Investitionen von 537 TEUR und die Nachaktivierungen i. H. v.
170 TEUR ausfielen.

Das Finanzanlagevermdgen verminderte sich aufgrund der Riickzahlung der Thiiga Hybridanleihe um 6 Mio.
EUR auf 555 TEUR.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (VJ: 2.400 TEUR) wurden mit Rickzahlung der Thiiga
Hybridanleihe komplett getilgt.

Der Endbestand der liquiden Mittel liegt am Bilanzstichtag bei 6,6 Mio. EUR (VJ: 4,2 Mio. EUR), die wirt-
schaftliche Eigenkapitalquote liegt bei 51,9 % (VJ: 53,7 %). Die Liquiditat der Gesellschaft war in 2018 zu
jeder Zeit gesichert.

Das gesamte Anlagevermdgen (Sach- und Finanzanlagen) ist durch Eigenkapital einschliellich 2/3 der Bau-
zuschisse finanziert. Infolge der Entnahme aus den Gewinnriicklagen verminderte sich die wirtschaftliche
Eigenkapitalquote von 53,7 % auf 51,9 %. Das Sachanlagevermdgen (Gasnetz) ist vollstandig mit wirtschaft-
lichem Eigenkapital finanziert.

Das Gesamtrisiko hat sich gegentiber dem Vorjahr leicht erhéht. Unternehmensrisiken werden durch das
Risikocontrolling der Betriebsfuhrerin eins energie in sachsen GmbH & Co. KG Uberwacht. Es bestehen
unveréandert Preisanderungsrisiken nach 8§ 307, 315 BGB. Hierfiir wurden Riickstellungen in Hohe von 209
TEUR gebildet. Die Gesellschaft sieht damit das Risiko in angemessener Hohe abgedeckt.

Marktrisiken ergeben sich in Form von Preis- und Absatzrisiken. Auf der Beschaffungsseite werden deshalb
Marktpreisanderungsrisiken entsprechend Gberwacht und marktiibliche Absicherungsgeschafte getatigt.
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Die ortliche N&he und das Angebot wettbewerbsfahiger Preise bieten der Gesellschaft die Chance, im dyna-
mischen Umfeld erfolgreich zu bestehen. Um die Wettbewerbsféhigkeit zu erhthen, wurde das neue Produkt
GasOnline entwickelt und im Zusammenhang mit der Neugestaltung der Website ab November 2018 ange-
boten. Diesem Ziel dient auch die Erschliefung von zusétzlichen Ertragspotentialen, z. B. im Bereich der
erneuerbaren Energien oder die Erstellung von Energiekonzepten fur Dritte. Seit Dezember 2016 werden
beispielsweise Gebaude-Infrarotthermografieaufnahmen angeboten. Auch bergen die laufende EU-
Gesetzgebung zur Regulierung der EnergiegroRhandelsmarkte und die Gesetzgebung zur Regulierung der
Gasnetze Risiken fur das Unternehmen. Die Regulierung der Gasnetze wirkt sich unmittelbar durch die von
der LRegB genehmigten Erlésobergrenzen auf das Ergebnis der Stadtwerke-Erdgas Plauen aus. Zusammen-
fassend lasst sich feststellen, dass die Risiken unter Beruicksichtigung der zur Verfugung stehenden Mdg-
lichkeiten zur Vermeidung, Reduzierung und Kontrolle weder schwerwiegend sind noch als die Geschéftsla-
ge wesentlich beeinflussend bezeichnet werden missen.

Die Investitionstatigkeit (Sachanlagen) wird sich in 2019 voraussichtlich mit 665 TEUR unter dem Niveau
des Vorjahres bewegen. Dem gegeniiber stehen geringere Einnahmen aus Bauzuschiissen. Die Investitionen
werden im Wesentlichen mit eigenerwirtschafteten Mitteln finanziert.

Das Unternehmen rechnet im Jahr 2019 mit einem Ergebnis vor Steuern i. H. v. 2.360 TEUR, das Uber dem
des Berichtsjahres liegt. Diese Erhthung resultiert im Wesentlichen aus dem Einmaleffekt einer Lieferanten-
insolvenz im Geschaftsjahr 2018.
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4.1.2.2. Abfallentsorgung Plauen GmbH (AEP)

Firmengebdude in Plauen, Klopstockstr. 17

Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Klopstockstralle 17 Telefon: (03741) 5492-0
08525 Plauen Telefax: (03741) 5492-40

E-Mail: info@aep-plauen.de
Internet:  www.aep-plauen.de

Eintragung im Handelsregister: HRB 4860 beim Amtsgericht Chemnitz

Gesellschaftsvertrag vom: 10.01.2017

Geschaftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital in EUR: 512.000,00 (Sacheinlage)

Gesellschafter: Plauener Stral’enbahn GmbH zu 100 %

Grindung: 23.10.1991 aus dem ehemaligen VEB Stadtwirtschaft Plauen

Geschéftsbeginn: 01.12.1991

Beteiligungen: StraRenbahn-Bus GmbH Plauen zu 100 %

| Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die umfassende Durchfiihrung der Abfallwirtschaft im Zusténdigkeitsbe-
reich der Stadt Plauen, insbesondere Einsammlung und Transport aller Abféalle, gemaR den Anforderungen
des Abfallgesetzes sowie der Satzungen der Stadt Plauen, auch der Abfélle, die satzungsgemaf nicht von der
Stadt Plauen zu entsorgen sind, insbesondere auch von Gewerbe- und Industrieabféllen, Sonder- und Gewer-
bemll sowie Griingut, das Einsammeln und die Rickfuhrung wieder verwertbarer Stoffe in den Stoffkreis-
lauf. Gegenstand des Unternehmens ist weiterhin die Durchftihrung der Straenreinigung in der Stadt Plauen,
Durchftihrung von Winterdienst sowie Pump- und Saugleistungen fir 6ffentlich-rechtliche und private Auf-
traggeber.

Finanzbeziehungen 2018

Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch die AEP in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 0 EUR
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| Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrung:

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung:

Elke Martin

BM GB Il

SR der Stadt Plauen

SR der Stadt Plauen

(bis 03.09.2019)

SR der Stadt Plauen

SR der Stadt Plauen

ehem. Mitarbeiterin der Stadt
Plauen/im Ruhestand

Levente Sarkdzy (Vors.)
Sven Gerbeth
Klaus Jager

Thomas Fiedler
Jorg Schmidt
Dr. llona Gogsch

(bis 03.09.2019)
Thomas Salzmann SR der Stadt Plauen
(ab 03.09.2019)
Ronny Hering SR der Stadt Plauen
(ab 03.09.2019)

Die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte der PSB erfolgte
durch die Geschaftsfiihrung der PSB.

| sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt:
Arbeitnehmer

Auszubildende
Geschéftsfihrerin

Wirtschaftsprifung 2018:

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
39 39 40 41 42 71 76

0 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 1

RSM GmbH, Chemnitz
Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen

Betriebliche Kennzahlen
Ist 2016 Ist 2017 | Ist 2018 | Plan 2018
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 209,3 102,7 84,9 98,1
Neuinvestition
Vermdogensstruktur (%) Anlagevermégen x 100 52,8 50,7 49,8 49,8
Gesamtkapital
Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 55 8,8 12,3 12,3
Gesamtkapital
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 94,5 91,2 87,7 87,7
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liquiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten 0,1 0,1 0,1 0,1
Umlaufvermégen
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermdgen x 100 1.116,1 868,4 654,8 654,8
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
] ] ] Jahresergebnis x 100 0,4 2,2 2,9 1,0
Eigenkapitalrendite (%)* Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%)* Jahresergebnis x 100 0,4 2,1 2,5 0,8
Gesamtkapital
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| Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) ~ Umsatz 82,5 88,8 88,8 86,8
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitat Umsatz 2,3 2,4 2,4 2,2
Personalkosten
Cash flow (TEUR) 1.291,9 15192 | 1.472,4 -
- zum 31.12.....

Weitere Erhebungen

2014 2015 2016 2017 2018
Gewinnabfiihrung an PSB (TEUR) 20 1 15 75 96

| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschaftsfilhrung

Die Entwicklung im Geschaftsjahr 2018 war positiv. Die Gesellschaft konnte einen Umsatz in Hohe von
3.463 TEUR (VJ: 3.464 TEUR) und ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Héhe von 96 TEUR (VJ: 75
TEUR) erzielen. Das Umsatzziel gemaR Wirtschaftsplan von 3.300 TEUR wurde damit um 164 TEUR (Uber-
troffen. Durch die auch im Jahr 2018 weitergefiihrte Kostenoptimierung in allen Unternehmensbereichen ist
es der Gesellschaft erneut gelungen, sich am Markt zu behaupten.

Die Investitionen betrugen in 2018 258 TEUR, die im Wesentlichen im Bereich der Stralenreinigung und
Entsorgung verausgabt wurden. Fiir Reparaturen des eigenen Fahrzeugbestandes wurden 116 TEUR aufge-
wendet.

Kredite wurden im Geschaftsjahr keine aufgenommen, der operative Geschéftsbetrieb und die Investitionen
wurden aus dem Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit und den vorhandenen fliissigen Mitteln be-
zahlt.

Umweltrelevante Schaden bzw. VerstoRe waren nicht zu verzeichnen.

Die Umsatzerldse beliefen sich auf 3.463 TEUR. Die Dienstleistungen gegeniiber der Stadt Plauen erhdhten
sich um ca. 26 TEUR, was auf gestiegene Erldse fur Kehr- und sonstige Reinigungsleistungen zuriickzufih-
ren ist. Winterdienstleistungen sind auf Grund der Witterung zuriickgegangen. Die Gewerbedienstleistungen
sind um 68 TEUR aufgrund geringerer Erlése zuriickgegangen. Hohere Umsatze wurden vor allem durch
den Betrieb der Tankstelle aufgrund héherer Dieselpreise, bei Containerdienstleistungen und in geringem
Umfang bei den Werkstattleistungen erzielt.

Der Materialaufwand ist vor allem aufgrund gestiegener Dieselkosten sowie hoherer Aufwendungen fir
Reifen gestiegen. Die Materialkostenquote betrdgt 11,9 % (VJ: 11,4 %). Die Personalkosten werden um 11
TEUR hoher infolge von Einmalzahlungen ausgewiesen. Die Personalkostenquote betragt 41,1 %

(VJ: 40,9 %). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen inkl. Steuern betrugen in 2018 1.341 TEUR. Das
ist eine Erhéhung um 34 TEUR, welche im Wesentlichen auf die Erhéhung der Fahrzeug- und Werkstattkos-
ten sowie der Instandhaltungsaufwendungen entfallt. Demgegeniber sind die Verwertungs- und Entsor-
gungskosten zurlickgegangen.

Der Gewinn in Hohe von 96 TEUR wurde aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages in voller Hohe an die
Muttergesellschaft abgefihrt.

Die Bilanzsumme ist mit 3.794 TEUR zum Vorjahr um 145 TEUR gestiegen. Die Sachanlagenintensitét
betrégt 49,1 % (\VJ: 50,1 %). Die Abschreibungen in Hohe von 219 TEUR wurden in voller Hohe reinves-
tiert. Die Investitionen in Hohe von 258 TEUR betreffen vor allem die Optimierung des Fuhrparkes und
Container. Die Finanzierung erfolgte ausschlie3lich tiber Eigenmittel.

Die Passivseite der Bilanz wird vom Eigenkapital gepragt. Die Eigenkapitalquote betragt 87,7 %

(VJ: 91,2 %). Die Finanzlage ist als stabil zu bezeichnen. Die Liquiditat war im Geschéftsjahr jederzeit ohne
die Aufnahme von Krediten gewahrleistet.

Durch gezielte Manahmen, wie z. B. die stdndige Liquiditatskontrolle, die Inanspruchnahme von Skontoab-
ziigen im Lieferantenbereich durch Einhaltung der Zahlungsfristen sowie standige Uberwachung offener
Forderungen ist die Liquiditat weiterhin gesichert, es sind auch in Zukunft keine Engpéasse zu erwarten.

Die Gesellschaft plant fiir 2019 ein positives Ergebnis vor Gewinnabfiihrung, welches leicht unter dem Ni-
veau des Vorjahres liegt. Unter den gegebenen Prdmissen ist voraussichtlich nicht mit wesentlichen Gewinn-
abfihrungen an die Muttergesellschaft zu rechnen.

Unter Beachtung aller derzeit bekannten Gegebenheiten und Fakten liegen keine Risiken vor, welche den
Fortbestand des Unternehmens in einem absehbaren Zeitraum geféahrden.
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4.1.2.2.1. Stralenbahn-Bus GmbH Plauen

Standartbus Mercedes CITARO K

Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Wiesenstr. 24 Telefon: (03741) 2994-0

08527 Plauen Telefax: (03741) 2994-15

E-Mail: shg@strassenbahn-plauen.de
Eintragung im Handelsregister: HRB 17076 beim Amtsgericht Chemnitz
Gesellschaftsvertrag vom: 10.01.2017
Geschaftsjahr: Kalenderjahr
Stammkapital in EUR: 25.000
Gesellschafter: Abfallentsorgung Plauen GmbH zu 100 %
Grindung: 09.07.1999 als ,,Abfallbehandlung Vogtland Verwaltungsgesell-
schaft mbH*

Beteiligungen: keine

| Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung des éffentlichen Personennahverkehrs mit Omnibussen
in der Stadt Plauen und Umgebung.

| Finanzbeziehungen 2018

Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch die SBG in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 0 EUR

| Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung: Barbara Zeuner

Aufsichtsrat: Aufgaben des AR wurden durch den AR der PSB wahrgenommen



Gesellschafterversammiung:
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Die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte erfolgte durch die Ge-

schaftsfiihrung der AEP.

| sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt:
Arbeitnehmer
Geschéftsfiihrung

Wirtschaftsprifung 2018:

2018 2017 2016 2015 2014
15 14 14 14 12
1 1 1 1 1

Union AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hof
Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen
Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 | Plan 2018
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 entfallt* entfallt* | entfallt* entfallt*
Neuinvestition
Vermdgensstruktur (%) Anlagevermégen x 100 0,2 1,3 15 15
Gesamtkapital
Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 52,1 69,3 34,0 50,0
Gesamtkapital
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 47,9 30,7 66,0 50,0
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt | entfallt(2) entfallt(2)
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital 4,3 4,7 | entfallt(2) entfallt(2)
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liguiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten 0,4 0,4 0,3 0,4
Umlaufvermdgen
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermdgen x 100 288,0 261,5 289,9 290,0
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
. . . Jahresergebnis x 100 entfallt(1 entfallt(1 9,8 0
Eigenkapitalrendite (%)* Eigenkapital @) )
Gesamtkapitalrendite (%)* Jahresergebnis x 100 entfallt(1) | entfallt(1) 3,9 0
Gesamtkapital
Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) ~ Umsatz 49,6 52,7 56,0 56,0
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitat Umsatz 1,7 1,8 1,8 1,8
Personalkosten
Cash flow (TEUR) -20,1 -13,9 -5,5 -
zum 31.12.....

*=Gesellschaft tatigt keine nennenswerten Investitionen
(1)= Jahresfehlbetrag, KZ kann nicht ausgewiesen werden
(2)= KZ kann nur bei Fehlbetrag ausgewiesen werden

| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéftsfilhrung

Gesellschaftszweck der Stralenbahn-Bus GmbH Plauen ist die Durchfiihrung von Strallenpersonenverkehr
mit Bussen im Offentlichen Personennahverkehr als Auftragsunternehmen (Anmietunternehmen) der Plaue-
ner StraRenbahn GmbH.

2018 fiihrte die StraRenbahn-Bus GmbH Plauen den Linienverkehr auf den Stadtbuslinien A/Ax und B/Bx
und den Nachtverkehr auf den Linien N1 bis N4 durch.

Im Gelegenheitsverkehr wurden lediglich 211 km und im Schienenersatzverkehr 360 km gefahren.
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Die Umsatzerltse, vor allem die Einnahmen aus dem Verkehrsleistungsiibertragungsvertrag, reichten aus,
um die Aufwendungen abzudecken.

Der Materialaufwand war mit 253,8 TEUR nach den Personalkosten mit 413,5 TEUR der zweithéchste
Aufwandsposten. Durch Tariferhéhungen im Haustarifvertrag stiegen die Personalkosten um 6,2 TEUR ge-
genuber dem Vorjahr an. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 26,6 TEUR Aufwendungen fiir
Schadensfélle enthalten.

Die Strallenbahn-Bus GmbH Plauen finanziert sich Gber die Einnahmen aus dem Verkehrsleistungstibertra-
gungsvertrag mit der Plauener StraBenbahn GmbH, Einnahmen aus Gelegenheitsverkehr sind von unterge-
ordneter Bedeutung. Das Unternehmen benétigt derzeit keine Kredite.

Die Eigenkapitalquote ist aufgrund des Jahrestberschusses von 30,3 % im Vorjahr auf 43,8 % gestiegen. Das
Eigenkapital betragt zum 31.12.2018 58.631,88 EUR.

Die StraBenbahn-Bus GmbH Plauen tatigte in 2018 keine Investitionen. Die Busse stehen im Eigentum der
Plauener Straltenbahn GmbH und werden von dieser gemietet.

Der Cash-Flow betréagt -5,5 TEUR. Die Liquiditétslage ist zum gegenwartigen Zeitpunkt ausreichend.

Alle Umweltstandards werden eingehalten. Die Busse fahren mit Dieselmotoren, die nach der Schadstoff-
klasse E 6 (drei Busse) und E 4 (drei Busse) ausgestattet sind. Es gab keine umweltrelevanten VVorkommnis-
se.

Die Strallenbahn-Bus GmbH Plauen wird auch in 2019 ein zuverlassiger Partner der Plauener Straenbahn
GmbH bleiben.

Am 09. Juli 2018 wurde ein Haustarifvertrag zur Uberleitung in den Rahmentarifvertrag der Gruppe Regio-
nalverkehr Sachsen des AVN mit der Gewerkschaft ver.di abgeschlossen. Der Haustarifvertrag trat riickwir-
kend zum 01. Mai 2018 in Kraft. Am 01. Mai 2021 wird der bezeichnete Rahmentarifvertrag voll ange-
wandt. Die Vergutung betragt ab 01. Mai 2018 90 % der Vergutung des Rahmentarifvertrages. Dies bedeutet
eine Steigerung um durchschnittlich 5,77 %.

Es wird auch weiterhin mit einem konstanten Fahraufkommen gerechnet.

Das Risikomanagementsystem der Stralenbahn-Bus GmbH aus dem Jahr 2016 besitzt weiterhin seine Gul-
tigkeit.

Das groRte Risiko stellt der Instandhaltungsaufwand fir die drei noch verbliebenen 2007 gekauften Busse
dar, der aufgrund des Alters der Fahrzeuge nur schwer kalkulierbar ist. Deshalb wurden zwei dieser Fahr-
zeuge Ende 2017/Anfang 2018 grundhaft instand gesetzt. Im Jahr 2019 sollen weitere zwei neue Busse ge-
kauft werden. Es steht die Entscheidung an, ob dann ein oder zwei alte Busse ausgesondert werden.

Ein weiteres Risiko stellen die steigenden Dieselpreise dar.
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4.2. Beteiligungsgesellschaften
4.2.1. Freizeitanlagen Plauen GmbH (FAP)

Freia PrelrSeIpth

Angaben zum Unternehmen

Anschrift; Hofer StraRe 2

08527 Plauen

Eintragung im Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag vom:
Geschéftsjahr:
Stammkapital in EUR:

Gesellschafter:

Grindung:

Geschaftsbeginn:

Beteiligungen:

Telefon:
Telefax:
E-mail:
Internet:

(03741) 2815870

(03741) 28 15 87 33
adler@freizeitanlagen-plauen.de
www.freizeitanlagen-plauen.de

HRB 9412 beim Amtsgericht Chemnitz

05.10.2016
Kalenderjahr
26.000,00

Stadt Plauen zu 90 %

Forderverein Freibad Plauen-Haselbrunn e. V. zu 10 %

am 24.06.1997 durch Anderung des Gesellschaftsvertrages der
Gesellschaft zur Férderung des Gesundheitswesens mbH,
verbunden mit einer Geschaftsteilsabtretung an den VFC

01.07.1997

keine

| Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von sportlichen Aktivitdten und die VVerbesserung des Freizeitan-
gebotes in der Stadt Plauen. Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht durch die Unterhaltung und den Be-

trieb von Sport- und Freizeiteinrichtungen in der Stadt Plauen.

| Finanzbeziehungen 2018

Gewinnabfihrung an die Stadt:

0 EUR

von der Stadt durch die FAP in Anspruch

genommene Verlustabdeckungen:

1.361.370 EUR
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| Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Gesellschafterversammlung:

Ronny Adler
Pierre Grasse

Steffen Zenner (Vors.)
Ingo Eckhard

Thomas Salzmann
Petra Rank

Klaus Gerber

Steffen Muller

Frank Schaufel
Thomas HaubenreilRer

Volker Albrecht

BMGB |

SR der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen
(bis 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen
(bis 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen
(ab 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen
(ab 03.09.2019)
Unternehmer (fur Forderverein)

Die Stadt Plauen wurde in der Gesellschafterversammlung durch
Herrn Oberburgermeister Ralf Oberdorfer vertreten.

| Sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt: (chne Geschéftsfiihrer)
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Wirtschaftsprufung 2018:

35 36 38

38

38 36

34

KJF GmbH Wirtschaftsprifungs-/Steuerberatungsgesellsch., Plauen

Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen
Ist 2016 Ist 2017 | Ist 2018 | Plan 2018
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 212,5 1141 11,8 204,0
Neuinvestition
Vermdgensstruktur (%) Anlagevermégen x 100 55,1 55,0 80,0 51,9
Gesamtkapital
Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 76,5 72,6 58,1 74,3
Gesamtkapital
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) Eigenkapital x 100 23,5 27,4 41,9 25,7
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt | entfallt(1)
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital 0,16 0,18 0,46 | entfallt (1)
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liquiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten 1,44 1,29 2,59 1,50
Umlaufvermégen
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermégen x 100 167,9 165,6 118,4 207,0
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
. . . Jahresergebnis x 100 11,2 12,5 5,4 3,6
Eigenkapitalrendite (%) Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 2,6 3,4 2,3 0,9
Gesamtkapital
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| Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) Umsatz 27,5 29,7 31,8 22,5
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitat Umsatz 105,0 108,3 113,55 104,4
Personalkosten
Cash flow (TEUR) 336 354 194 -
zum 31.12.....

(1) Planung nur mit Verlustausgleich

Weitere Erhebungen
2014 2015 2016 2017 2018
Besucher gesamt 194.880 223.105 195.203 | 192.066 | 198.957
Ertrage TEUR 935 1.079 1.047 1.071 1.113
davon Eintrittsgelder TEUR 605 650 612 630 643
Gastronomie TEUR 177 252 221 220 254
Kurse TEUR 72 87 104 108 110
Sonstiges TEUR 81 90 110 112 106
Zuschuss TEUR 1.401 1.354 1.383 1.361 1.361
1600
1400 > & —¥
1200 e
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| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschaftsfilhrung

Das Stadtbad und die Saunaanlage sind ein Ganzjahresbetrieb, der nur fur Wartungsarbeiten geschlossen
wird. In 2018 wurden diese vom 07.07. bis 12.08. durchgefiihrt. Die Betriebsteile Freibad Haselbrunn und
Freibad PreiRelpdhl haben saisonbedingt in den Monaten Mai bis September gedffnet.

Die Rahmenbedingungen der Betreibung fiir das Stadtbad und die Freibdder sind in entsprechenden Nut-
zungslberlassungsvertragen, flir die Sauna in einem Pachtvertrag geregelt. Fur das Stadtbad findet weiterhin
die Wasserflachennutzungsverordnung Anwendung. Diese regelt flr das Schulschwimmen, den Vereinssport
mit Wettkampfbetrieb sowie die Offentlichkeit die Aufteilung der zur Verfiigung stehenden Wasserfléche.
An den Wochenenden werden regelméRig Wettkdmpfe ausgetragen.

Die FAP bietet fur den Bereich Gesundheitsfursorge und Freizeitgestaltung verschiedene Dienstleistungen
an. In Zusammenarbeit mit einer Sportagentur werden innerhalb der Ferien Wasserflachen an uberregionale
Vereine vermietet. Die Gastronomie wird eigenstandig betrieben. Im Bereich Prévention und Gesundheits-
kurse werden ganzjahrig verschiedene, von den Krankenkassen zertifizierte Aquakurse angeboten.

In einem Shop werden verschiedene Artikel fiir Bad und Sauna zum Verkauf angeboten.

In der Saunaanlage werden in einem dafur geschaffenen Raum Wellnessleistungen (Massagen) durchgefiihrt.
Das Geschaftsjahr war gepréagt von einem kalten, langen Winter, einem Sommer mit mehrwochiger Schon-
wetterperiode und einem sehr milden Herbst. Der lange Sommer und der milde Herbst haben zu einem Besu-
cherriickgang im Stadtbad geflhrt. Die Freibadsaison war von einer langen trockenen und heien Schonwet-

terperiode gepragt, das fiihrte zu einem deutlichen Besucheranstieg:
2014 2015 2016 2017 2018
Stadtbad 128.667 132.497 118.799 122.674 113.562
Sauna 27.654 28.438 26.876 26.544 24.675
Haselbrunn 20.650 32.467 27.627 23.036 26.343
Preielpohl 17.909 29.703 21.901 19.812 34.377
Summe 194.880 223.105 195.203 192.066 198.957

(hinzu kommen jahrlich ca. 85.000 Nutzer aus Vereinen und sonstigen Organisationen)
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Fur Stadtbad und Sauna wurde ein Besucherrtickgang von 7 % verzeichnet. Der Besucheranstieg im Freibad
Preil3elpohl betragt 73 % und im Freibad Haselbrunn 14 %.
Positiv ist die Entwicklung der Umsatzerldse, diese konnten gegeniiber der Planung um 7,6 % auf 1.114
TEUR gesteigert werden. Der Materialaufwand steigt entsprechend den Ertragen in den Bereichen Gastro-
nomie und Shop. Der Personalaufwand ist gegentiber dem Plan um 1 % auf 982 TEUR gesunken. Im Ge-
schaftsjahr waren durchschnittlich 35 Arbeitnehmer angestellt.
Die Aufwendungen flr Strom, Gas und Wasser betragen 331 TEUR und machen damit 25 % der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen aus.
Das Jahr 2018 war von Investitionen in die Beckenkopfsanierung im Freibad Haselbrunn in H6he von 787
TEUR gekennzeichnet.
Die Lage der Gesellschaft kann als stabil und gut bezeichnet werden. Die Gesellschaft erzielte Gesamtertrége
von 1.114 TEUR (VJ: 1.070 TEUR) und im Einzelnen: 642 TEUR aus Eintritten, 254 TEUR aus Gastrono-
mie, 110 TEUR aus Kursen und Massagen, 52 TEUR aus Vermietungen, 27 TEUR aus Parkgebiihren und 29
TEUR aus Sonstigem. Im Vergleich zum Vorjahr ist das eine Steigerung von 43 TEUR. Wesentliche Er-
tragsquellen sind die Ertrage aus Eintrittsgeldern mit 57 % der Gesamtertrdge. Positiv ist die Entwicklung
der Ertrage aus Gastronomie, diese konnten 2018 nochmals deutlich gesteigert werden und betragen inzwi-
schen 23 % der Gesamtertrage. Das Geschaftsjahr schlielt mit einem Jahresiiberschuss von 32.889 EUR ab.
Im Geschéftsjahr wurden Investitionen von ca. 822 TEUR getatigt, davon entfallen 32 TEUR auf Stadt-
bad/Sauna, 788 TEUR auf Freibad Haselbrunn und 2 TEUR auf Freibad Preil3elpohl.
Die Finanzlage war durch eine stabile Liquiditat und standige Zahlungsfahigkeit gekennzeichnet. Die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber von Kreditinstituten machen 45,2 % der Bilanzsumme aus. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen betragen 3,7 % der Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote betrégt 41,9 %
(VJ: 27,4 %). Das Verhéltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital betragt 32,58 % (VJ: 37,65 %). Der Saldo
der Cash Flows betragt -160 TEUR. Der Finanzmittelbestand am Ende des Jahres betrdgt 194 TEUR. Die
wirtschaftliche Lage kann insgesamt als gut bezeichnet werden. Fiir das Geschaftsjahr 2019 geht die Planung
mit Ertragen in HOohe von 2.492 TEUR und einem Jahresuberschuss in Hohe von 1 TEUR aus.
Gemal den Nutzungsiberlassungsvertragen werden durch die Gesellschafterin Stadt Plauen die Investitionen
im Stadtbad und im Freibad PreiRelpdhl getétigt. Durch die FAP erfolgte eine aus dem Fodrdermittelpro-
gramm ,,Lieblingsplitze fiir Alle” finanzierte Investition in den Umbau der Eingangstiire des Stadtbades zu
einer automatischen Schiebetiire. Im Freibad Haselbrunn wurde eine Investition i. H. v. 787 TEUR in die
Beckenkopfsanierung des Schwimmer- und Springerbeckens sowie einer vollstandigen Auskleidung des
Nichtschwimmerbeckens mit Edelstahl getétigt. Hier wurden aus dem Fordermittelprogramm ,,Briicken in
die Zukunft“ Mittel i. H. v. 337,5 TEUR sowie 180,6 TEUR Eigen- und 270 TEUR Fremdmittel (Darlehen)
verwendet.
Die witterungsbedingte Abhangigkeit der Gesellschaft beeinflusst jahrlich den wirtschaftlichen Erfolg.
Die zukinftige Sicherung der Liquiditit und der Fortbestand der Gesellschaft ist auch weiterhin von der Ge-
wahrung von Zuschissen des Gesellschafters Stadt Plauen zum Ausgleich von nicht durch Einnahmen ge-
deckten liquiditatswirksamen Aufwendungen abhéngig. Eventuelle Zuschusskirzungen stellen daher ein
deutliches Risiko dar. Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung wurde fiir das Geschéftsjahr 2018 eine Zu-
schusskirzung in Hohe von 26 TEUR beschlossen. Fir den Bereich des Personals geféhrdet ein Fachkrafte-
mangel die Aufrechterhaltung und Absicherung des laufenden Betriebes.
Die zukinftige Entwicklung ist von der zur Verfligung stehenden Wasserflache abhé&ngig. Seit 2016 ist das
Angebot an Wasserflache fiir die Offentlichkeit mittwochs und freitags weiter eingeschrankt. Durch ein gro-
Reres Angebot kénnten zusatzliche Ertrége erzielt werden. Ein weiteres Risiko stellt die Entwicklung der
EEG-Umlage dar.
Fur 2019 sind folgende MalRnahmen zur Umsatzsteigerung und Betriebskostensenkung vorgesehen:

e Erweiterung des Wellnessangebotes (Massagen) in der Sauna
Monatliche Angebote im Bereich Bad und Shop
Anpassung der Preise in der Gastronomie
Investition in einen Brunnen fiir das Freibad PreilRelpohl
Investition in einen Brunnen fiir das Stadtbad
Investition in eine Photovoltaik-Anlage auf dem Dach des Sportbades.

Die standige Kontrolle der Kosten und Uberwachung der Ertragssituation sowie die Nutzung der innerbe-
trieblichen Einsparpotentiale werden die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft weiter stabilisieren und
verbessern. Unter Beriicksichtigung der Risiken ist der Fortbestand der Gesellschaft nicht gefahrdet.
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4.2.2. Stadtwerke—-Strom auen GmbH & Co. KG (SwS)

S

Trafostation D('jrffelstrﬁe

Angaben zum Unternehmen

Anschrift: HammerstralRe 68 Telefon: (03741) 144 801
08523 Plauen Telefax: (03741) 144 805
E-Mail: Peter.Kober@stadtwerke-strom-plauen.de

Internet:  www.stadtwerke-strom-plauen.de

Eintragung im Handelsregister: HRA 6912 beim Amtsgericht Chemnitz

Gesellschaftsvertrag vom: 17. Mérz 2016

Geschéftsjahr: Kalenderjahr

Stammkapital in EUR: 100.000,00

Komplementarin: Stadtwerke—Strom Plauen Verwaltungs-GmbH (ohne Einlage)
Kommanditisten: Stadt Plauen zu 51 %

envia Mitteldeutsche Energie AG zu 49 %

Grindung: am 25.06.2010
Geschéftsbeginn: 01.01.2011
Beteiligungen: Stadtwerke—Strom Plauen Verwaltungs-GmbH zu 100 %

Windenergie Frehne GmbH & Co. KG zu 3,85 %

| Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Gesellschaft sind die verlassliche, nachhaltige, wirtschaftliche, sichere, umweltfreundliche, wirt-
schaftlich mdglichst eigenstandige und wettbewerbsfahige Versorgung von Bevoélkerung und Wirtschaft in
Plauen mit Strom sowie Telekommunikations- und Mediendienstleistungen und die Sicherung dieser Ver-
sorgung sowie die Sicherstellung eines angemessenen Eigenkapitals und eine angemessene Verzinsung des
eingesetzten Kapitals. Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Errichtung und der Betrieb von
Stromerzeugungs-und -versorgungsanlagen sowie Anlagen zur Versorgung mit Telekommunikations- und
Mediendienstleistungen, die Versorgung von Kunden mit Strom sowie Telekommunikations- und Medien-
dienstleistungen und die Erbringung energienaher Dienstleistungen sowie die Vornahme aller damit in Zu-
sammenhang stehender Geschafte.
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| Finanzbeziehungen 2018

Gewinnabfihrung an die Stadt:

660.465 EUR

von der Stadt durch die SwS in Anspruch

genommene Verlustabdeckungen:

0 EUR

| Organe des Unternehmens

Kommanditisten:

Komplementar:

Geschaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Stadt Plauen vertr. durch Herrn Oberbiirgermeister Ralf Oberdorfer

envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz

Stadtwerke—Strom Plauen Verwaltungs-GmbH

Stadtwerke—Strom Plauen Verwaltungs-GmbH, handelnd durch
deren Geschéftsfiihrer Peter Kober

Ralf Oberdorfer (Vors.)
Tim Hartmann (stellv. VVors.)

Dr. Stephan Lowis

(stellv. Vors.)

Dieter Rappenhéner

Dieter Blechschmidt

Uta Seidel

Helmut Wotzlawek
Danny Przisambor

Volker Schneider

Sven Richter

OB der Stadt Plauen
Vorstandsvorsitzender enviaM
(bis 31.08.2018)
Vorstandsvorsitzender enviaM
(ab 01.09.2018)

SR der Stadt Plauen
(bis 03.09.2019)

SR der Stadt Plauen
SR der Stadt Plauen
(bis 03.09.2019)

SR der Stadt Plauen
(ab 03.09.2019)

SR der Stadt Plauen
(ab 03.09.2019)
Geschaftsfiihrer der Zwickauer
Energieversorgung GmbH
Prokurist der enviaM

| Sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt:
Mitarbeiter
Auszubildende

Wirtschaftsprifung 2018:

2018

2017 2016

2015 2014 2013 2012

21
2

18
2

17 16
1 1

17
1

16

A.V.AT.LS. Revisions- und Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft mbH Chemnitz
Erteilung eines uneingeschrénkten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen

Gesamtkapital

Ist 2016 Ist 2017 | Ist 2018 | Plan 2018
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 20,0 80,5 70,1 23,6
Neuinvestition
Vermdogensstruktur (%) Anlagevermdgen x 100 69,9 72,5 76,6 76,6
Gesamtkapital
Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 59,3 57,3 76,3 57,2
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Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%)* Eigenkapital x 100 40,7 42,7 23,7 42,8
Gesamtkapital
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt entfallt
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Liquiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten 1,8 2,0 2,3 2,4
Umlaufvermdgen
kurzfristige Liquiditat (%) Umlaufvermogen x 100 138,2 130,4 1155 111,8
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
. . . Jahresergebnis x 100 17,5 16,3 -33,0 9,2
Eigenkapitalrendite (%) Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 7,1 7,0 -13,7 3,9
Gesamtkapital
Erfolgsanalyse
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) ~ Umsatz 1.313 1.348 1.186 1.265
Mitarbeiteranzahl
Avrbeitsproduktivitat Umsatz 21,0 22,0 20,0 21,0
Personalkosten
Cash flow (TEUR) zum 31.12.... 3.117 2.383 1.519 -
*Eigenkapital zuziiglich 85% passivierter Baukostenzuschiisse und Hausanschlusskosten
Weitere Erhebungen
TEUR 2015 2016 2017 2018
Investitionen Netz 1.071 1.288 1.006 1.459
Investitionen IT und Infrastruktur 98 56 75 70
Investitionen Erneuerbare Energien 0 13 0 11
Investitionen Telekommunikation - 3.162 362 161
Investitionen Grundstiicke und Bauten 0 316 1 13
1.169 4.835 1.444 1.714
5.000
4.000
3.000
Olnvestitionen in
2.000 TEUR
1.0007/
0
2015 2016 2017 2018

| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéftsfilhrung

Die SwS wurde am 25. Juni 2010 gegriindet. SwS ist seit 1. Januar 2011 Eigentlimerin des Elektrizitatsver-
teilnetzes in Plauen und versorgt auf der Grundlage des Konzessionsvertrages mit der Stadt Plauen ihre Kun-
den zuverlassig und gunstig mit Strom. Das Elektrizitatsverteilnetz hat die SwS an die Verteilnetz Plauen
GmbH (Plauen NETZ; 100-% Tochter der envia Mitteldeutsche Energie AG) verpachtet, welche als Netzbe-
treiber fiir Planung, Betrieb und Vermarktung des Elektrizitatsverteilnetzes verantwortlich ist.

In 2016 wurde als neues Geschéftsfeld die Versorgung von Kunden mit Medien- und Telekommunikations-
leistungen (,,Multimedia“) aufgenommen. Dafiir wurde in eine entsprechende Infrastruktur investiert und ca.
18 km Glasfaserkabel verlegt sowie 101 Multifunktionsgehduse errichtet. Seit Dezember 2016 bieten die
SwS Telefon- sowie Internetprodukte in verschiedenen verfugbaren Bandbreiten an.

Ca. 34.000 Kunden vertrauen heute in der Spitzenstadt und dem Umland auf die SwS, immerhin kénnen die
Plauener zwischen mehreren hundert verschiedenen Stromanbietern wahlen. Eine Reihe von Dienstleistun-
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gen erganzt das Energiegeschaft: eine Kundenkarte, Thermografie, Energieberatung bis hin zu Ladeinfra-
struktur flr Elektroautos.

Dariiber hinaus vertreibt SwS seit 2016 Photovoltaikanlagen bis 10 Kilowatt Spitzenleistung. Diese kénnen
gekauft oder Uber 20 Jahre gepachtet werden.

Das neue Geschéftsfeld ,,Multimedia“ wurde in 2018 prozessual, investiv und vertrieblich weiter vorange-
trieben, befindet sich jedoch gleichwohl noch in der Anlaufphase. Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr
2018 an einem Vergabeverfahren Lose zum Breitbandausbau im Vogtlandkreis (Gebiet Nord) teilgenom-
men. Die vorbereitenden Projektplanungen hierzu erfolgten bereits in 2017. Der Gesellschaft wurde im Hin-
blick auf fiinf Lose der Zuschlag erteilt, worauf mit Datum vom 04.Juli/10.August 2018 entsprechende Ver-
trage mit dem Vogtlandkreis abgeschlossen und in der Folge Auftrage Uber Planungsleistungen ausgeldst
wurden. Nachdem sich aufgrund konkreter Angebote im Februar/Mérz 2019 abzeichnete, dass zwischenzeit-
lich mit erheblichen Kostensteigerungen im Vergleich zu den urspriinglichen Projektplanungen
-insbesondere im Bereich des Tiefbaus- zu rechnen ist, musste insoweit bilanzielle Risikovorsorge getroffen
werden. Dartber hinaus beschlossen die Gesellschafter am 02. Juli 2019, Zuzahlungen zum Eigenkapital in
Hohe von insgesamt 2.000 TEUR zu leisten.

Gesunkene Kostenbestandteile wie EEG-Umlage und geringere Netzentgelte, die in Summe die gestiegenen
Beschaffungskosten mehr als ausglichen, ermdglichten Anfang 2018 eine Senkung der Strompreise. Dieser
Vorteil wurde an unsere Kunden weitergegeben.

Steigende Kostenbestandteile fir 2019 machten wiederum eine Erhéhung der Strompreise zum 1. Januar
2019 erforderlich.

Die Anzahl der belieferten Tarifkunden konnte im Vergleich zum Vorjahr leicht gesteigert werden. Die An-
zahl der belieferten leistungsgemessenen Kunden blieb im wettbewerbsintensiven Geschéftskundensegment
mit 194 auf Vorjahresniveau. Die Multimedia-Kundenzahl betrug 818 (VJ: 426) mit wachsender Tendenz.
Durch den Einsatz modernster Glasfasertechnologien im neuen Multimediageschaftsfeld wird die Infrastruk-
tur den Telekommunikationsanforderungen der nachsten Jahrzehnte gerecht und ermdglicht deutlich schnel-
leres Surfen in bisher nicht erschlossenen Gebieten. Plauener Kunden kénnen im ErschlieRungsgebiet mit bis
zu 100 Megabit pro Sekunde surfen. Das Produktangebot -bestehend aus Internet, Telefon und IPTV- ist
modular aufgebaut. Mit dem Beginn der ErschlieBung des ersten FTTH-Gebietes Ende 2018 wurden die
Voraussetzungen flir Produktangebote bis 1 Gigabit pro Sekunde geschaffen.

Die gleichbleibend hohe Service- und Dienstleistungsqualitat der SwS spiegelt sich auch im Energie-Atlas
Deutschland, Ausgabe vom 7. Februar 2018 der Zeitschrift Focus wider. Focus Money hat SwS erneut als
“Bester Stromversorger der Region Plauen ausgezeichnet. Auch die Deutsche Gesellschaft fur Verbraucher-
studien mbh DtGV verlieh im Mai 2018 der SwS im Rahmen des unabhéngigen Testsiegels ,,Deutschlands
beste Regionalversorger® das Testurteil ,,Herausragend*.

SwS engagiert sich stark im gesellschaftlichen Bereich und fordert die Attraktivitat der Stadt und ihrer
Spitzentalente im kunstlerischen und kulturellen, sozialen und sportlichen Bereich.

Im Bereich der Erneuerbaren Energien haben die durch SwS Ende 2012 in Betrieb genommenen Photovol-
taikanlagen in der August-Bebel-Str. und in der JORnitzer Str. in 2018 eine Einspeisemenge von 204 MWh
erzeugt. Die Einspeiseprognosemenge von 180 MWh wurde aufgrund der sonnigen Sommer- und Herbstmo-
nate Uberschritten. Im Vergleich zu einer konventionellen Stromerzeugung konnten dabei ca. 132 Tonnen
CO2-Emissionen eingespart werden. Weiterhin ist SwS an der Windenergie Frehne GmbH & Co. KG mit
einem Kommanditanteil von 3,85 % beteiligt. Das Ziel einer nachhaltigen und umweltfreundlichen Unter-
nehmenspolitik wird weiter verfolgt.

Im Geschéftsjahr 2018 wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von — 2.659 TEUR (Plan: 925 TEUR/VJ: 1.384
TEUR) ausgewiesen. Die Abweichung zum Plan resultiert im Wesentlichen aus der Vornahme von aufer-
planméaRigen Abschreibungen und der Bildung einer Drohverlustriickstellung.

Die SwS verpachtet das ortliche Stromverteilnetz an die Plauen NETZ als Netzbetreiber. Die Finanzierung
von Investitionen wird durch SwS getragen. So wurden in 2018 1.015 TEUR in die Erneuerung von Mittel-
und Niederspannungskabel sowie 42 TEUR in die Erneuerung von Transformatorenstationen investiert. Wei-
tere Investitionen betrafen den Neueinbau und die Erneuerung von Verrechnungsmesseinrichtungen (187
TEUR) sowie den Anschluss neuer Kunden an das Mittel- bzw. Niederspannungsnetz (210 TEUR).
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Dartber hinaus wurden in 2018 161 TEUR in den weiteren Ausbau einer Glasfaser-Infrastruktur investiert.

Die Bilanzsumme betrug zum 31.12.2018 19.416 TEUR. Hiervon entféllt auf das Anlagevermodgen 14.882
TEUR. Da die bilanzielle Risikovorsorge in Form einer Drohverlustriickstellung in Hohe von 3.706 TEUR
getroffen werden musste, liegt die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag nur noch bei 10,5 % (VJ: 29,7 %),
sie wird sich jedoch aufgrund von Zuzahlungen der Gesellschafter zum Eigenkapital in Hohe von insgesamt
2.000 TEUR im Geschaftsjahr 2019 wieder deutlich erhéhen. Die kurzfristig falligen Verbindlichkeiten sind
wie in den Vorjahren vollstdndig durch liquide bzw. kurzfristig liquidierbare Vermdgensgegenstande ge-
deckt. Die SwS war wahrend des Berichtsjahres zu jedem Zeitpunkt in der Lage, ihre falligen Zahlungsver-
pflichtungen fristgerecht zu erfillen.

Im Geschaftsjahr wurden 108.814 MWh abgesetzt (\VVJ: 108.847 MWh) und damit Umsatzerldse nach Strom-
steuer in Hohe von 23.722 (VJ: 24.260 TEUR) erzielt.

Insgesamt hat sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage aufgrund der bilanziellen Risikovorsorge, die
im Zusammenhang mit einem Projekt zum Breitbandausbau im Vogtlandkreis unumgénglich war, negativ
entwickelt. Aufgrund der vorliegenden Unternehmensplanungen und der durch die Gesellschafter beschlos-
senen Eigenkapitalzufuhrungen von 2.000 TEUR sind insoweit im Geschéftsjahr 2019 wieder positive Ent-
wicklungen zu erwarten.

Auf der Grundlage von § 6 b Abs. 3 EnWG fiuhrt SwS getrennte Konten in den Bereichen ,,Elektrizitétsver-
teilung®, ,,andere Tétigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors und ,,andere Téatigkeiten auBerhalb des
Elektrizitats- und Gassektors*.

Das Geschaftsjahr 2019 wird durch sehr dynamische Entwicklungen im Energiesektor und im Telekommu-
nikationsmarkt gepragt sein. Die SWS wird sich mit modifizierten oder neuen gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen in den Bereichen Erneuerbare Energien, Netze, Erzeugung und IT auseinandersetzen und auf veran-
derte Marktbedingungen reagieren.

Dartber hinaus sind fur 2019 Investitionen in Hohe von ca. 1,8 Mio. EUR insbesondere in die Erneuerung
und Erweiterung unseres stadtischen Elektrizitatsverteilnetzes sowie weitere Investitionen in den Ausbau der
Breitbandinfrastruktur vorgesehen.

Fur das Geschaftsjahr 2019 werden konstante Umsétze zwischen 20 Mio. EUR und 25 Mio. EUR, ein
Stromabsatz auf gleichbleibendem Niveau sowie steigende Kundenzahlen im Multimediabereich erwartet.
Ausgehend von den Planungsrechnungen wird mit einem deutlich positiven Ergebnis gerechnet.

Das Unternehmen verfolgt ein systematisches und nachhaltiges Risiko- und Chancenmanagement und ist in
das Risikomanagementsystem des Mitgesellschafters envia Mitteldeutsche Energie AG eingebunden. Es
bestehen aktuell keine bestandsgefdhrdenden Risiken. Chancen werden im weiteren Kundenzuwachs im
Stromvertrieb sowie in der Versorgung mit Telekommunikationsdienstleistungen und der Energieerzeugung
gesehen.



-59 -

4.2.3. Theater Plauen—-Zwickau gemeinnitzige GmbH

Angaben zum Unternehmen

Anschrift:
Schumannstr. 2 + 4 Telefon: (0375) 27411-4601
08056 Zwickau Telefax: (0375) 27411-4609
E-Mail: gf@theater-plauen- zwickau.de
Internet:  www.theater-plauen-zwickau.de
Eintragung im Handelsregister: HRB 17222 beim Amtsgericht Chemnitz
Gesellschaftsvertrag vom: 12.09.2019
Geschaftsjahr: Kalenderjahr
Stammkapital in EUR: 26.000,00
Gesellschafter: Stadt Plauen zu 50 %
Stadt Zwickau zu 50 %
Grindung: 14.05.1999
Geschéftsbeginn: 01.08.2000
Beteiligungen: keine

| Gegenstand des Unternehmens: |

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Kunst und Kultur, insbesondere Pflege des Theater- und Mu-
siklebens und ahnlicher Veranstaltungen auf dem Gebiet des kulturellen Lebens in den St&dten Plauen und
Zwickau sowie im Kulturraum Vogtland-Zwickau, insbesondere verwirklicht durch den Betrieb eines Mehr-
spartentheaters in Plauen und Zwickau, Betrieb eines Orchesters sowie durch Gastspiele.

| Finanzbeziehungen 2018 |

Gewinnabfihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch das Theater in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 3.055.186,79 EUR


mailto:gf@theater-plauen-zwickau.de
http://www.theater/
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| Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrung:

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Gesellschafterversammlung:

Sandra Kaiser

Jens Heinzig  (Vors.)
Steffen Zenner (stellv. Vors.)
Uwe Taschner

Benjamin Zabel

Prof. Dr. Lutz Kowalzick
Claudia Hansel

Dirk Briickner
Mario Dieke
Juliane Pfeil-Zabel

Christian Siegel

Friedrich Hahner-Springmiihl
Alfred Fuchs

Rene Hahn

Andreas Wolf

Waltraud Ldscher

SR der Stadt Zwickau
BM GB | der Stadt Plauen
Stadt Plauen

(bis 05.03.2019)

SR der Stadt Plauen
(05.03.2019-03.09.2019)
SR der Stadt Plauen

SR der Stadt Plauen

(bis 03.09.2019)

SR der Stadt Plauen

(bis 03.09.2019)

SR Stadt Plauen

(ab 03.09.2019)

SR Stadt Plauen

(ab 03.09.2019)

SR der Stadt Zwickau
SR der Stadt Zwickau
SR der Stadt Zwickau
SR der Stadt Zwickau
SR der Stadt Zwickau
Amtsleiterin Kdmmerei Stadt
Zwickau

Die Stadt Plauen wurde in der Gesellschafterversammlung durch

Herrn Oberbirgermeister Ralf

Oberdorfer vertreten.

| Sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt:

Wirtschaftsprifung 2018:

2018 2017 2016 2015

2014 2013 2012

282 285 295 297

303 308 316

HKMS Treuhand GmbH Plauen, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft,

Erteilung eines uneingeschrén

kten Bestatigungsvermerks

| Bilanz- und Leistungskennzahlen:

Betriebliche Kennzahlen
Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018

Vermdgenssituation

Investitionsdeckung (%) Abschreibung x 100 55,6 64,7 78,0
Neuinvestition

Vermdgensstruktur (%) Anlagevermogen x 100 26,5 27,8 35,7
Gesamtkapital

Fremdfinanzierung (%) Fremdkapital x 100 43,3 36,5 53,6
Gesamtkapital

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (%)* Eigenkapital x 100 56,7 63,5 46,4
Gesamtkapital

Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital entfallt entfallt entfallt

mit Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
Eigenkapitalreichweite (Jahre) Eigenkapital 0,26 0,32 14
ohne Verlustausgleich Jahresfehlbetrag
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Liquiditat
Effektivverschuldung Verbindlichkeiten 0,20 0,17 0,28
Umlaufvermégen
kurzfristige Liquiditat (%)* Umlaufvermogen x 100 173,0 226,8 116,3
kurzfr. Verbindlichkeiten
Rentabilitat
. . . Jahresergebnis x 100 44.8 11,8 -71,2
Eigenkapitalrendite (%) Eigenkapital
Gesamtkapitalrendite (%) Jahresergebnis x 100 25,4 7,5 -33,0

Gesamtkapital

Erfolgsanalyse

Pro-Kopf-Umsatz (TEUR)* ~ Umsatz 5,3 4,6 4,7
Mitarbeiteranzahl
Arbeitsproduktivitat Umsatz 10,7 0,1 0,1
Personalkosten
Cash flow (TEUR) am31.12.... 2.597 2.763 -

* Das Eigenkapital wurde einschlieflich der Sonderposten ermittelt. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten schliefen die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten ein. Umsatz ohne Zuschiisse und Kostenerstattungen.

Weitere Erhebungen

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Besucher (ohne sonstige 113.485 115.688 113.230 106.475 88.776 87.466
Veranstaltungen u. thea-
ternahes Rahmenprogr.)

Umsatzerldse EUR 1.334.350 | 1.439.116 | 1.398.404 | 1.544.902 1.299.152 1.331.817
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1250000
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1150000
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| Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéftsfilhrung

Die Gesellschaft betreibt an den Standorten Plauen und Zwickau ein Mehrspartentheater. Musiktheater,
Schauspiel, Ballett, Orchester présentieren einen breit gefacherten, vielseitigen Spielplan. Bis zur Ausgliede-
rung am 01.09.2016 z&hlte auch die Sparte Puppentheater dazu. Die Gesellschaft finanziert sich durch Ei-
geneinnahmen, Zuschiisse der Gesellschafter, des Freistaates Sachsen, des Kulturraumes Vogtland-Zwickau,
Spenden der Foérdervereine, Sponsoring und private Spenden. Die Theater Plauen-Zwickau gGmbH ist ein
fusioniertes Mehrspartentheater und Arbeitgeber fir rund 300 Beschaftigte.
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Zur Finanzierung des Theaters wurde zwischen beiden Gesellschaftern ein Grundlagenvertrag abgeschlossen
(Laufzeit 01.01.2015 - 31.12.2020). Die darin fixierten Zuschiisse mit einer Absenkung bis zum Jahr 2018
und die Kostenaufwiichse erforderten ein neues Strukturkonzept mit weiteren SparmalRnahmen, u. a. Aus-
gliederung Puppenbihne, sozialvertraglicher Stellenabbau und Abschluss neuer Haustarifvertrage (Verzicht
auf Vergutung/dafir Freizeitausgleich, Ubernahme Flachentarifsteigerungen von max. 2 % jahrlich). Die
Zielstruktur soll bis 2025 erreicht werden.

Im Frihjahr 2018 wurden die Weichen fur einen Kulturpakt des Freistaates Sachsen zur finanziellen Stér-
kung der Kulturrdume und der kommunalen Theater und Orchester durch Erhdhung der Strukturmittel und
Kulturraummittel gestellt. Wesentliche Inhalte sind die Verbesserung der Einkommenssituation der Beschaf-
tigten und ein erweitertes Kulturangebot auRerhalb der Stammspielstatten mit dem Fokus auf kulturelle Bil-
dung fur Kinder und Jugendliche. Der Kulturpakt soll im Zeitraum 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2022
gelten, eine Fortsetzung nach 2022 ist aktuell noch unklar. Das Theater wird in den Jahren 2019 bis 2022
jahrlich 1.120 TEUR Strukturmittel aus dem Kulturpakt erhalten. Férderfahig sind 70 % der Mehraufwen-
dungen durch die Auflésung der Haustarifvertrage. Der notwendige Eigenanteil der Tréger betragt 30 %,
wovon die Halfte der Kulturraum Vogtland-Zwickau tbernimmt. Durch die zusitzliche Ubernahme nicht-
forderfahiger Mehraufwendungen, wie Flachentariferhéhungen, ist der Eigenanteil jedoch wesentlich hoher
und steigt zudem uber die Laufzeit des Kulturpaktes weiter an.

Die Gesellschafter haben die Annahme des Kulturpaktes beschlossen (Beschliisse 29.11.2018,
05./28.02.2019). In diesem Zuge wurden der Grundlagenvertrag vorfristig verlangert und aufgrund der
Ubernahme der wesentlichen Finanzierungsanteile durch die Stadt Zwickau der Gesellschaftsvertrag ange-
passt.

Am 05. Juni 2016 fand die vorerst letzte Vorstellung im Gewandhaus Zwickau statt. Bis zur Wiedereroff-
nung des Gewandhauses im Herbst 2020 spielt das Theater im ehemaligen Malsaal (Studiobiihne mit max.
127 Platzen) sowie zahlreichen weiteren Veranstaltungsrdumen und Kirchen im Stadtgebiet von Zwickau,
welche von den Theaterbesuchern gut angenommen werden. Die Besucherabteilung Zwickau befindet sich
seit 28.02.2017 am alten Steinweg 4 in Zwickau. Zum 01.06.2018 wurde mit Umzug der Geschéftslei-
tung/Verwaltung in die neu angemieteten Biirordume in der Schumannstr. 2 + 4 in Zwickau der Firmensitz
verlegt. Die bisherigen Raume (Theater an der Muhle) wurden dem Eigentiimer zuriickgegeben. Fiir die dor-
tigen Spiel- und Probenrdume konnte bisher kein Ersatz gefunden werden.

Im Herbst 2018 musste die dauerhafte Probenstétte Tivoli Plauen wegen Hausschwamm berdumt werden.
Mit Unterstiitzung der Paulusgemeinde konnte der Probenbetrieb fiir Schauspiel und Orchester fast ohne
Einschrankung in deren Gemeindesaal fortgesetzt werden.

Die Gesellschafter gewahrten im Jahr 2018 den im dritten Grundlagenvertrag mit Anderung vom 14. Juli
2011/ 07. Juli 2011 und Verlangerung vom 21. Mai 2015 festgeschriebenen Gesamtzuschuss in Héhe von
7.430,0 TEUR (Stadt Plauen 2.972,0 TEUR, Stadt Zwickau 4.458,0 TEUR). Darin enthalten sind 100 TEUR
Zuschusse fir Investitionen (Stadt Zwickau 60 TEUR, Stadt Plauen 40 TEUR). Der Kulturraum Vogtland-
Zwickau bezuschusste das Theater im Jahr 2018 mit 7.670,0 TEUR.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2018 endete mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von

-1.105 TEUR. Insgesamt werden Umsatzerlose in Hohe von 1.331,8 TEUR ausgewiesen, rund 33 TEUR
mehr als im Vorjahr. Mit Beginn der Spielzeit 2018/2019 hat die Theater Plauen-Zwickau gGmbH die Ein-
trittspreise erhoht, in Plauen um durchschnittlich 2 EUR pro Karte, in Zwickau aufgrund der anhaltenden
Sanierungsphase lediglich fir den Konzertbereich um durchschnittlich 2 EUR pro Karte. Zudem wurde ab
01. August 2018 eine neue Ticketverkaufssoftware eingefiihrt. Die Umsétze aus dem Verkauf von Festabon-
nements sind um rund 30 TEUR auf 220 TEUR gesunken. Die konstante Bespielung einer groRen Biihne in
Zwickau ist durch die Sanierung des Gewandhaushauses nicht mdglich und wirkt sich auf die Entwicklung
der Einnahmen aus. Die Einnahmen aus dem Kartenfreiverkauf (897,1 TEUR), aus dem Abonnement (220,2
TEUR) und aus Abstechern des Theaters und Gastspielen fremder Biihnen (114,3 TEUR) konnten im Ge-
schaftsjahr 2018 gegenuiber dem Wirtschaftsplan zu 96,6 % (im Geschaftsjahr 2017 zu 99,3 %) erreicht wer-
den. Der Jahresumsatz im Online-Kartenverkauf lag 2018 bei rund 99 TEUR (Vorjahr 87 TEUR).

Die Gesamtaufwendungen fur das kinstlerische und nichtkinstlerische Personal betrugen im Geschaftsjahr
14.471,1 TEUR, anteilmaRig an den Gesamtaufwendungen 80,2 %. Die aktuellen Haustarifvertrage fanden
Anwendung, der Fl&chentarifabschluss von 3,19 % zum 01.04.2018 wurde mit 2 % beriicksichtigt. Die Dif-
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ferenz fuhrte zu einem durchschnittlichen Freizeitausgleichsanspruch der Beschéftigten von anteilig 27 Ta-
gen. In 2018 konnten zun&chst keine weiteren Stellen im Rahmen des Strukturkonzeptes abgebaut werden.
Die Rickstellung flr Freizeitausgleich hat sich infolge Tariferh6hung und Verkiirzung des Sommerurlaubs
um fast 170 TEUR erhéht. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr u. a.
wegen hoherer Kosten fur Mieten, Reinigung, Bewachung, Wartung, Leasing und GEMA um 258 TEUR
gestiegen.

Zu den wesentlichen Investitionen im Berichtsjahr gehdrten die Umsetzung des 2. Bauabschnitts Kleine
Biihne Plauen und der Einbau einer neuen Kommunikationsanlage im Vogtlandtheater Plauen. Diese Mal3-
nahmen konnten nur durch Bereitstellung zusétzlicher investiver Mittel Uber den Kulturraum Vogtland-
Zwickau und die Stadt Plauen durchgefuhrt werden. Im investiven Bereich ist die Lage &ulerst kritisch. In
fast allen Bihnenbereichen sind die technischen Anlagen so veraltet, dass es nicht einmal mehr Ersatzteile
flr mogliche Reparaturen gibt. Notwendige Ersatzinvestitionen fur beide Hauser kdnnen auf ein
Investitionsvolumen von ca. 2,5 Mio. EUR beziffert werden, die das Theater aus den zur Verfligung stehen-
den Investitionszuschiissen nicht aufbringen kann.

Im Haushaltsjahr 2018 wurden keine Darlehen zur Finanzierung des Theaters aufgenommen.

Die Gesellschafter gewéhren die Basiszuschiisse in monatlichen Teilbetragen.

Die Anzahl der Besucher konnte im Geschaftsjahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr 2017 nahezu konstant
gehalten werden. Dem Theater steht aufgrund der Sanierung der groRen Spielstétte in Zwickau keine dauer-
hafte Ersatzspielstétte mit vergleichbaren Kapazitaten zur Verfligung. Die Platzkapazitat in der dauerhaften
Ausweichspielstatte Malsaal ist wesentlich geringer als im Gewandhaus (127 Platze zu 397 Platzen). Auch
die Ausweichspielstatten Lukaskirche Planitz, Aula der Pestalozzi-Oberschule Zwickau und Katharinenkir-
che liegen wesentlich unter der Gewandhauskapazitét.

Die Vermdgens- und Finanzlage wird als gut, aber im Vergleich zu Vorjahren ungiinstiger eingeschétzt. Die
Ertragslage weist im Vergleich einen negativen Trend auf. Die Umsatzentwicklung ist trotz der Sanierung
der Hauptspielstatte in Zwickau im Vergleich zum GJ 2017 mit einem leichten Aufwartstrend zu bewerten.
Eine wesentliche Verbesserung wird sich jedoch erst mit Wiedereroffnung der Hauptspielstétte in Zwickau
einstellen. Das im Geschéftsjahr 2018 erzielte Defizit von -1.105,3 TEUR liegt rund 550 TEUR (Uber

dem geplanten Jahresfehlbetrag und wurde im Wesentlichen durch Erhéhung der Riickstellungen im Perso-
nalbereich (Freizeitausgleich, Urlaub) und Sachkostensteigerungen verursacht. Die in den Jahren 2015 bis
2017 erzielten Jahresuberschiisse sollen planméRig zur Deckung des im Jahr 2018 geplanten und realisierten
Defizites verwendet werden (Strukturkonzept 2015).

Die zur finanziellen Untersetzung des Grundlagenvertrages festgelegten MalRnahmen werden trotz Neufas-
sung der Vertrdage und Auflésung der Haustarifvertrage in den kommenden Jahren weiter umgesetzt.

Nach Erreichen der Zielstrukturen sind sdémtliche Sparten auf ein Minimum reduziert. Ein weiterer Stellen-
abbau zur Kompensation von Kostensteigerungen oder Zuschussreduzierungen ist nicht maglich, ohne die
Existenz einzelner Sparten in Frage zu stellen.

Weitere Uberlegungen zur Konzentration der Werkstatten oder Verlagerung der Verwaltung in ein neu zu
errichtendes Funktionsgebdude in Zwickau werden zeitnah voraussichtlich keine Rolle spielen.

Insgesamt haben sich Umfang und Gefahrdungspotential der Risiken nach Einschétzung der Geschéaftsfiih-
rung gegenuber dem 31. Dezember 2017 nicht wesentlich verandert. Nach Einschatzung der Geschéftsfiih-
rung ist unter der Bedingung, dass die Gesellschafter den Grundlagenvertrag fortschreiben und auch der Kul-
turraum Vogtland-Zwickau an einer institutionellen Forderung festhalt und dass die Sanierung des Gewand-
hauses keinen weiteren VVerzdgerungen unterworfen ist, auch in den kommenden Geschaftsjahren mit einer
positiven Unternehmensentwicklung zu rechnen. Ab 01.01.2019 kénnen fir alle Beschaftigen Flachentarife
gezahlt werden.
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4.2.4. KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia (KBE)

KBE

Auf eine detaillierte Darstellung der Gesellschaft, insbesondere auf ausfiihrliche Angaben zum Unterneh-
men, von Bilanz- und Leistungskennzahlen sowie auf wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der
Geschéftsfihrung, wird geméal § 99 Abs. 3 SdchsGemO verzichtet.

Gegenstand des Unternehmens ist u. a. der Erwerb und die Verwaltung von Aktien der enviaM. Die KBE
vertritt die Interessen ihrer Gesellschafter, insbesondere an einer mdglichst hohen und nachhaltigen Aus-
schuttung von Dividenden.

Die Gesellschaft hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr, das immer am 30.06. abschlief3t.

Die Anzahl der Gesellschafter betragt derzeit 336 mit 616 Geschéaftsanteilen (einschl. Sachsischer Stadte-
und Gemeindetag).

Die ehemals selbstandigen Gemeinden JORnitz, Steinsdorf und Kauschwitz haben, wie die anderen Gesell-
schafter der KBE, die an sie (bertragenen Aktienanteile der ehemaligen EVS (infolge verschiedener Fusio-
nen jetzt enviaM AG) in Geschaftsanteile der KBS (jetzt KBE) umgewandelt.

Seit Einlage der bis dahin von der KBE treuhandverwalteten 38.825 Stiickaktien der Stadt Plauen im Jahr
2007 in das Stammkapital der KBE und Fusion der KBE mit der kommunalen Anteilseignergesellschaft
GKEA — Gesellschaft kommunaler enviaM-Aktiondre mbH (Stadte und Gemeinden aus Brandenburg, Teile
von Sachsen und Sachsen-Anhalt) betrégt der von der Stadt Plauen gehaltene Geschéftsanteil an der KBE
insgesamt 147.679 EUR = 0,2770 % zum 31.12.2018.

Zum Stichtag 31.12.2018 hat die KBE einen Anteil an der enviaM von 22,18 % (= 55.027.366 Aktien),
davon werden 1,02 % (= 2.529.387 Aktien) treuhdnderisch gehalten.

Fur das Geschéaftsjahr 2017/2018 wurde in 2018 von der KBE eine Ausschiittung von 37.000.000 EUR vor-
genommen. Auf den Geschéftsanteil der Stadt Plauen entfielen davon 86.441,59 EUR.
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4.2.5. envia Mitteldeutsche Energie AG (enviaM)

envia@
> 4

Auf eine detaillierte Darstellung der Gesellschaft, insbesondere auf ausfuihrliche Angaben zum Unterneh-
men, von Bilanz- und Leistungskennzahlen sowie auf wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der
Geschaftsfihrung, wird gemaR § 99 Abs. 3 SdchsGemO verzichtet.

Die Stadt Plauen hielt aufgrund Kommunalvermégensgesetz infolge Eingemeindung der Ortschaften Grol3-
friesen, MefRbach, Strallberg und Neundorf 58.971 Stlickaktien = 0,0238 % am gezeichneten Kapital der
enviaM. Davon befanden sich 20.146 Stlickaktien in Eigenverwaltung der Stadt Plauen und 38.825 Stiickak-
tien in Treuhandverwaltung durch die KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der enviaM.

Die 38.825 in Treuhandverwaltung der KBE gewesenen Stlickaktien wurden im Jahr 2007 gegen einen Ge-
schaftsanteil an der KBE i. H. v. 44.300 EUR getauscht. Die Ausschittung der Dividende hierflr erfolgt
deshalb durch die KBE (s. auch Pkt. 4.2.4.).

Mit Erwerb weiterer 1.508 Aktien von der Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben im Jahr
2007 aufgrund Vermogenszuordnung erhdhte sich der Stand der eigenverwalteten Aktien von 20.146 auf
insgesamt 21.654.

Im Jahr 2018 wurde aus dem Bilanzgewinn 2017 auf die 21.654 eigenverwalteten Aktien eine Dividende i.
H. v. 11.847,72 EUR an die Stadt Plauen ausgeschittet. Im Jahr 2019 wurde aus dem Bilanzgewinn 2018
eine Dividende i. H. v. 12.759,08 EUR an die Stadt Plauen ausgeschuttet.
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5. Einzeldarstellung der Eigenbetriebe
5.1. Eigenbetrieb Kulturbetrieb der Stadt Plauen

Angaben zum Eigenbetrieb

Anschrift: Theaterplatz 4 Telefon: (03741) 291 2432
08523 Plauen Telefax: (03741) 291 32432
E-Mail: kulturbetrieb@plauen.de

Internet:  www.vogtlandkonservatorium.plauen.de

Grindung/Geschéftsbeginn: 01.01.2000 mit den Einrichtungen
e Vogtlandkonservatorium ,,Clara Wieck® mit Aufenstelle
Oelsnitz/Vogtland
e Vogtlandbibliothek
e Vogtlandmuseum mit Hermann-Vogel-Haus Krebes, Galerie
e. 0. plauen und Gedenkstéatte Judischer Friedhof

Betriebssatzung vom: 17.12.2015
Geschaftsjahr: Kalenderjahr (Haushaltsjahr der Stadt Plauen)

Stammkapital des Eigenbetriebes:  210.543,17 EUR

| Gegenstand des Eigenbetriebes: |

1. Aufgabe der Vogtlandbibliothek ist es, den Einwohnern der Stadt Plauen und der Umlandgemeinden ein
moglichst umfangreiches Angebot an Buchern, Ton- und Bildtrdgern sowie sonstigen Medien leihweise
oder zur Nutzung in den Raumlichkeiten der Bibliothek zur Verfligung zu stellen.

2. Aufgabe und Gegenstand des Vogtlandkonservatoriums Plauen ist die Pflege und Forderung kreativer,
insbesondere musikalischer Fahigkeiten bei Kindern und Jugendlichen. Die Heranbildung des Nach-
wuchses flr das Laienmusizieren, die Begabtenfindung und -férderung sowie die vorberufliche Fachausbil-
dung sind seine besonderen Aufgaben. Dariiber hinaus bernimmt die Musikschule Aufgaben in der Er-
wachsenenbildung und -fortbildung. Der Aufbau des Konservatoriums richtet sich nach dem Strukturplan
und den Lehrplédnen des Verbandes deutscher Musikschulen e. V., dessen Mitglied die Stadt Plauen ist.

3. Aufgabe des Vogtlandmuseums ist das Sammeln, die wissenschaftliche Aufarbeitung, die Restaurierung,
die ordnungsgemalie Aufbewahrung und die Prasentation von Objekten, die mindestens regional geschicht-
lich von Bedeutung sind, einschlie3lich des kiinstlerischen Nachlasses von Erich Ohser — e .0. plauen.
Aufgabe des Vogtlandmuseums ist des Weiteren das Publizieren entsprechender Forschungsergebnisse.
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| Finanzbeziehungen 2018

Gewinnabfiihrung an die Stadt:

0 EUR

von der Stadt durch den Kulturbetrieb in Anspruch

genommene Verlustabdeckungen:

1.710.761 EUR zuzigl. 91.034,50 EUR Investitionszuschuss

| Organe des Eigenbetriebes

Dienstvorgesetzter und
oberste Dienstbehorde:

Betriebsleitung:

Betriebsausschuss/

Mitglieder des Kulturausschusses:

Oberblrgermeister Ralf Oberdorfer

Kerstin Fischer, Direktorin und 1. Betriebsleiterin
Grit Gdttler, Fachdirektorin Vogtlandbibliothek
Dr. Martin Salesch, Fachdirektor Vogtlandmuseum
Jorg Leitz, Fachdirektor VVogtlandkonservatorium

Steffen Zenner

Hansglnter Fleischer

Prof. Dr. Lutz Kowalzick

Petra Rank
Andre Schatz
Jorg Schmidt
Ingo Eckardt
Daniel Herold
Rico Kusche

Christian Erdmann

Frank Thieme
Eric Holtschke
Frank Schaufel

Thomas Mahler

Sven Gerbeth

BM GB | der Stadt Plauen
(Ausschussvors.; ohne Stimmrecht)
SR der Stadt Plauen (bis 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen

SR der Stadt Plauen

SR der Stadt Plauen (ab 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen

SR der Stadt Plauen

SR der Stadt Plauen (bis 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen (bis 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen (bis 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen (bis 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen (ab 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen (ab 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen (ab 03.09.2019)
SR der Stadt Plauen (ab 03.09.2019)

| Sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt:

Wirtschaftsprufung 2018:

Bilanz und GuV s. Pkt. 6.7. und 6.8.

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

103 98

(inclusive Betriebsleitung, Aushilfskrafte, Bundesfreiwilligendienst-Mitarbeiter und

Auszubildende)

106

106

104 105 107

HKMS Treuhand GmbH Plauen
Erteilung eines uneingeschrénkten Bestatigungsvermerks

Der Jahresabschluss 2018 wurde in der Sitzung des Stadtrates der Stadt Plauen am 17.12.2019 behandelt.
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5.2. Eigenbetrieb Gebaude- und Anlagenverwaltung der Stadt Plauen (EigBGAV)

Hauptfriedhof Plauen

Angaben zum Eigenbetrieb

Anschrift: Reichenbacher Str. 34 Telefon: (03741) 291-2900
08527 Plauen Telefax: (03741) 291-32900
E-Mail: gav@plauen.de
Grindung/Geschéftsbeginn: 01.05.2001
Betriebssatzung vom: 06.03.2019
Geschaftsjahr: Kalenderjahr (Haushaltsjahr der Stadt Plauen)

Stammkapital des Eigenbetriebes: 55.636,18 EUR als Betriebs- und Geschaftsausstattung

| Gegenstand des Eigenbetriebes:

Aufgaben des Eigenbetriebes sind die:

1. Bewirtschaftung von in Eigentum der Stadt Plauen befindlichen oder von ihr angemieteten oder gepachte-
ten Grundstiicken und Immobilien (Liegenschaften) mit dem Ziel einer bedarfsgerechten Versorgung der
Fachbereiche und Amter der Stadtverwaltung Plauen mit Gebauden, Raumen und dazugehorigen Grundstii-
cken sowie der wirtschaftlichen Vermarktung von Grundsticken und Immobilien, soweit diese von der Stadt
Plauen nicht zur Erfullung ihrer Aufgaben bendtigt werden. Die Bewirtschaftung beinhaltet neben Unterhal-
tung und Betrieb auch investive MaRnahmen sowie notwendige Anmietungen.

Die Vermarktung beschrankt sich auf Rechtsgeschafte, die nicht zur Verdnderung der Eigentumsverhaltnisse
fiihren und zu deren Vollzug keine Eintragung im Grundbuch erforderlich ist.

Fur Liegenschaften, die aus wirtschaftlichen, organisatorischen oder sonstigen Griinden anderen
Verwaltungsbereichen der Stadt Plauen zur Bewirtschaftung zugewiesen wurden, beschrankt sich die
Zusténdigkeit des Eigenbetriebes auf die ingenieurtechnische Unterstiitzung bei Instandhaltungsarbeiten, die
Vorbereitung und Durchfiihrung investiver MaRnahmen sowie die Abwicklung von versicherten Schéaden.
Werden Liegenschaften Dritten mittels Vertrag zur Bewirtschaftung Gbertragen und enthdlt dieser Vertrag
Regelungen uber die Zahlung eines Bewirtschaftungszuschusses, liegt die Zustandigkeit fur den Vollzug
dieser Regelungen beim Eigenbetrieb. Gleiches gilt fir Zuschisse zu Instandhaltungs- oder - setzungsmaR-
nahmen.

2. Beschaffung und Unterhaltung von Biro- und sonstiger allgemeiner Ausstattung der Stadtverwaltung
Plauen und ihrer nachgeordneten Einrichtungen,

3. Durchfiihrung der Kontrolltatigkeit des StraRenzustandes, einschlieRlich Kleinstreparaturen bei Gefahr in
Verzug, Vollzug verkehrsrechtlicher Anordnungen sowie Pflege und Unterhaltung von StralRengraben, Stra-
Renrandgrun und Verkehrsleiteinrichtungen sowie die Durchfiihrung von Malinahmen der Straenbaubehor-
de nach 88 44, 47 Absatz 2 Satz 1 Nummer 3, 15 SachsStrG in Verbindung mit § 45 Absatz 2 Satz 1 und 4,
Absatz 3 Satz 3 StVO.
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4. Bewirtschaftung und Unterhaltung der 6ffentlichen Stadt- und Strallenbeleuchtung,

5. Durchfiihrung der Stadt- und StraBenreinigung sowie des Winterdienstes, soweit dafur die Stadt Plauen
zustandig ist,

6. Erflllung der Verkehrssicherungspflicht fur Baume und GroRgehdélze im 6ffentlichen Verkehrsraum und
in 6ffentlichen Griinanlagen,

7. Unterhaltung und Pflege der 6ffentlichen Wander- und anderer Freizeitwege auf dem Gebiet der Stadt
Plauen,

8. Bewirtschaftung der kommunalen Friedhdfe und des Krematoriums,

9. Feststellung und Erhaltung der Kriegsgraber auf dem Gebiet der Stadt Plauen sowie die Auskunftsertei-
lung dazu entsprechend den Regelungen des Sachsischen Bestattungsgesetzes,

10. Wahrnehmung der Aufgaben der Stadt Plauen als Waldeigenttimer,

11. Beschaffung und Unterhaltung der Fahrzeuge der Stadtverwaltung (Fuhrpark) mit Ausnahme der Fahr-
zeuge fur die Feuerwehr der Stadt Plauen,

12. Erbringung sonstiger Leistungen auf Anforderung anderer Verwaltungsbereiche der Stadtverwaltung im
Rahmen der dem Eigenbetrieb zur Verfugung stehenden personellen und technischen Ausstattung. Derartige
Leistungen werden ausschlieflich auf der Grundlage eines schriftlichen Auftrages erbracht und sind dem
Auftraggeber in Rechnung zu stellen.

Finanzbeziehungen 2018

Gewinnabfiihrung an die Stadt: 0 EUR

von der Stadt durch den EigBGAYV in Anspruch
genommene Verlustabdeckungen: 14.498.727,60 EUR

| Organe des Eigenbetriebes

Dienstvorgesetzter und oberste
Dienstbehdrde: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer

Betriebsleitung: Peter vom Hagen

Betriebsausschuss/

Mitglieder des Finanzausschusses:  Ralf Oberdorfer OB der Stadt Plauen (Ausschussvors.)
Petra Rank SR der Stadt Plauen (bis 03.09.2019)
Klaus Jager SR der Stadt Plauen (bis 03.09.2019)
Kerstin Knabe SR der Stadt Plauen
Wolf-Ridiger Ruppin SR der Stadt Plauen (bis 03.09.2019)
Tobias Kampf SR der Stadt Plauen
Steffen Muller SR der Stadt Plauen (bis 03.09.2019)
Thomas Fiedler SR der Stadt Plauen

Christian Hermann SR der Stadt Plauen (bis 03.09.2019)

Annekatrin Schicker SR der Stadt Plauen (bis 26.06.2018)

Hansjoachim Weil3 SR der Stadt Plauen
(26.08.2018-03.09.2019)

Benjamin Zabel SR der Stadt Plauen (ab 03.09.2019)
Dany Przimabor SR der Stadt Plauen (ab 03.09.2019)
Dirk Briickner SR der Stadt Plauen (ab 03.09.2019)
Ronny Hering SR der Stadt Plauen (ab 03.09.2019)
Mirko Rust SR der Stadt Plauen (ab 03.09.2019)

Maik Schwarz SR der Stadt Plauen (ab 03.09.2019)
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| Sonstige Angaben

Mitarbeiter im Durchschnitt:

Wirtschaftsprifung 2018:

Bilanz und GuV s. Pkt. 6.7. und 6.8.

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

112 111 110 129 133 133 119
(inclusive der Mitarbeiter, die sich in der Freizeitphase der Altersteilzeit befinden)

KJF GmbH, Plauen
Erteilung eines uneingeschrénkten Bestatigungsvermerkes

Der Jahresabschluss 2018 wurde in der Sitzung des Stadtrates der Stadt Plauen am 08.10.2019 behandelt.
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6. Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen 2017/2018 im Uber blick
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6.1. Bilanzen der Eigengesellschaften

Eigengesellschaften

Stand: 31.12... Wohnungsbaugesellschaft Plauener StraRenbahn
Plauen mbH GmbH
2018 2017 2018 2017
AKTIVA in TEUR
aussteh. Einlagen a. d. gezeichn. Kapital
Anlagever mdgen 201.753, 201.991 43.254, 45.059
Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 12 6
Sachanlagen 192.961 194.665 37.877 39.687
Finanzanlagen 8.792 7.326 5.365 5.366
Umlaufver mégen 16.969 20.532 7.082 7.876
Vorréte 9.791 10.379 313 302
Forderg. u. sonstige Vermdgensgegenstande 2.013] 2.105 2.235 2473
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.165 8.048 4.534] 5.101
Rechnungsabgr enzungsposten 3 8 27, 1
nicht durch Eigenkapital ged. Fehlbetrag
Bilanzsumme 218.725 222531 50.363 52.936
PASSIVA in TEUR
Eigenkapital, insgesamt 111.644 110.871 20.808 21.164
Gezeichnetes Kapital/ Kapitalanteile 9.550 9.550 7.500| 7.500
Kapitalricklage 11.900 11.900 3.976 3.976
Gewinnriicklage 89.706 88.894 6.993 6.993
Gewinn- / Verlustvortrag 2.695 2811
Bilanzverlust / Bilanzgewinn 488] 527
davon nicht gedecktes Eigenkapital
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -356 -116
Ausgleichsposten f. aktiv. eigene Anteile
Sopo fur Investitionszuschiisse 1.508 1.565 25.117 26.058
Sopo Zuschuss der Stadt Plauen 266 306
Ruckstellungen 1.767| 1.664 957 940
(davon kurzfristige Ruickstellungen)

Verbindlichkeiten 103.519 108.094 3.376 4.682

(davon kurzfristige Verbindlichkeiten) 17.556 18.211] 859 1.975
Rechnungsabgrenzungsposten 21 31 105) 92
Bilanzsumme 218.725 222,531 50.363 52.936
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6.2. Gewinn- und Verlustrechnung der Eigengesellschaften

Eigengesellschaften
Stand: 31.12... Wohnungsbaugesellschaft Plauener Straenbahn
Plauen mbH GmbH
in TEUR 2018 2017 2018 2017
Umsatzerlose 32.298 32.113 5.297 5.010
Bestandsdnderungen -581 141
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebl. Ertrage 656 571 3.238 2.816
[Betriebliche Ertrage 32.373 32.825 8.535 7.826
M aterialaufwand 19.297 19.460 2.163 2.329
Personalaufwand 1.622 1.480 5.037 4.719
Abschreib. a. immat. VG d. AV u. Sachanl. 5.921 5.903 2.747 2.300
Abschreib. auf Finanzanlagen
Sonstige betriebl. Aufwendungen 1.403 1.694 560 546
[Betriebliche Aufwendungen 28.243 28.537 10.507 9.894
[Betriebser gebnis 4130 4.288| -1.972 -2.068
|Ertrége aus Beteiligungen 943
\/ erluste aus Beteiligungen
JErtrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 342 420 806 2.072
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 60 73 3 11
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.730 3.036 90 94
JErgebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 1.802 1.745] -310 -79
AuRerordentliche Ertrage
Auferordentliche Aufwendungen
[Ertrage a. Ubern. v. Abfind.zahl. Gesellschafter
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26 19
Sonstige Steuern 815 826 20 18
Jahresgewinn / Jahr esver lust 987 919 -356 -116
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6.3. Bilanzen der Beteiligungsgesellschaften

Beteiligungsgesellschaften

Stand: 31.12... Freizeitanlagen Plauen Stadtwerke - Strom Plauen Theater Plauen-Zwickau
GmbH GmbH & Co.KG gGmbH
2018 | 2017 2018 | 2017 2018 | 2017
AKTIVA in TEUR
aussteh. Einlagen a. d. gezeichn. Kapital
Anlagever mdgen 1.156 490 14.882 14.426 1.195 1.128
Immaterielle Vermbgensgegenstande 1] 1 168| 189 21 19
Sachanlagen 1.155 489 14.488 13.995 1.174 1.109
Finanzanlagen 226 242 0 0
Umlaufver mogen 289 401 4.493] 5.405 2.086 2.867
Vorréte 23 21 2 1 0 0
Forderg. u. sonstige Vermdgensgegensténde 72 26 2972 3.021 142 104
Wertpapiere 0 0 0 0 0 1.350
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 194 354 1.519 2.383 1.944 1.413
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 41 53 65 58
nicht durch Eigenkapital ged. Fehlbetrag
Bilanzsumme 1.446) 892 19.416] 19.884| 3.346 4.053
PASSIVA in TEUR
Eigenkapital, insgesamt 277 244] 2.047 5.905) 412 1517
Gezeichnetes Kapital/ Kapitalanteile 26 26 100 100 26 26
Kapitaricklage 580 580 4.605| 4.422) 288 288
Gewinnriicklage/variables Kapital 1.203 899
Gewinn- / Verlustvortrag -362 -392 -1.105 304
Bilanzverlust / Bilanzgewinn
davon nicht gedecktes Eigenkapital
Jahrestiberschuss / -fehlbetrag 33 30 -2.658 1.383 0 0
Ausgleichsposten f. aktiv. eigene Anteile
Sopo fir Investitionszuschiisse 329 135 107 1.141 1.055
Sopo Zuschuss der Stadt Plauen
Ruckstellungen 77| 118 4.031, 349 976 735
(davon kurzfristige Ruickstellungen) 77| 118 325 349 976 735

Verbindlichkeiten 749 519 10.328 10.584 595 497

(davon kurzfristige V erbindlichkeiten) 167| 124} 3.890) 4.144] 595 493
Rechnungsabgr enzungsposten 14 11 2.875) 2.939 220 246
passive latente Steuern 0 0 0 0 2 3
Bilanzsumme 1.446 892 19.416 19.884 3.346 4.053
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Beteiligungsgesellschaften

Stand: 31.12... Freizeitanlagen Plauen Stadtwerke - Strom Plauen Theater Plauen-Zwickau
GmbH GmbH & Co.KG gGmbH
in TEUR 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Umsatzerldse 1.114 1.071] 23.722 24.260 1.332 1.299
Bestandsanderungen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebl. Ertrége 1.424 1.379) 2,777 2.179 15.613 16.411
Betriebliche Ertrage 2.538] 2.450 26.499 26.439 16.945 17.710
M aterialaufwand og| 90 18.859 19.379 282 301
Personal aufwand 982 989| 1.187 1.115 14.471 14.061
Abschreib. a. immat. VG d. AV u. Sachanl. 96 87 1.234 1.163 238 220
Abschreib. auf Finanzanlagen
Sonstige betriebl. Aufwendungen 1.307 1.221] 6.733 3.073 3.047 2.813
Betriebliche Aufwendungen 2.483 2.387 28.013 24.730 18.038 17.395
Betriebsergebnis 55 63 -1.514 1.709 -1.093 315
Ertrage aus Beteiligungen 4 1
Verluste aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 0 0 19 6 1 2
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 11 14 338 131 8 2
Ergebnisder gewohnl. Geschaftstatigkeit 44 49] -1.829 1.585 -1.100 315
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Ertrage a. Ubern. v. Abfind.zahl. Gesellschafter
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11 12 826 198 1 5
Sonstige Steuern 0 6 3 3 4 6
Jahresgewinn / Jahr esver lust 33 31 -2.658 1.384 -1.105 304
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6.5. Bilanzen der mittelbaren Beteiligungen

mittelbar e Beteiligungen der Stadt Plauen

Stand: 31.12... Immobilienservice Plauen Wohnungsbaugesellschaft SW-Erdgas Plauen GmbH Abfallentsorgung Plauen
GmbH mbH Plauen Land GmbH
2018 | 2017 2018 | 2017 2018 | 2017 2018 | 2017
AKTIVA in TEUR
Anlagever mdgen 4.884] 3.912 9.016 9.318] 9.284 15.441 1.890 1.851
Immaterielle Vermogensgegenstande 165 58] 0 0 29 0 0 0
Sachanlagen 4.707| 3.839 9.016 9.318 8.701 8.887 1.865 1.826
Finanzanlagen 12 15 0 0 555 6.554 25 25
Umlaufver mégen 3.718 3.505 1.788 1.996 9.288] 5.948 1.898 1.789
Vorréte 0 145 567 578 0 0 53 25
Forderg. u. sonstige Vermdgensgegenstande 399] 428] 93 204 2.697 1.768 373 245
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.319| 2.932 1.128 1.214 6.591 4.180 1.472 1.519
Rechnungsabgr enzungsposten 13 12| 24 18 5 8
Sonder ver lustkonto
nicht durch Eigenkap. gedeck. Fehlbetr.
Bilanzsumme 8.615 7.429 10.804 11.314 18.596 21.407 3.793 3.648
PASSIVA in TEUR
Eigenkapital, insgesamt 7.055 5.605| 2.121 2.003| 9.039 10.889 3.327 3.327
Gezeichnetes Kapital/ Kapitalanteile 25 25 310 310 2.600 2.600 512 512
Kapitalrucklage 6.959] 5.509 7.264 7.263 3.225 3.225 957 957
Gewinnriicklage 71 71 4211 4.061 3.214 5.064 204 204
Gewinn- / Verlustvortrag -9.664 -9.541
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 0 0 0 0
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Bilanzgewinn 1.654 1.654
Sopo fur Investitionszuschiisse 0 0
Bauzuschiisse 924 916 0 0
Ruckstellungen 364 410 38 26 3.561 1.772 177 115
(davon kurzfristige Riickstellungen) 3641 410] 35 23 170 108

Verbindlichkeiten 1.196 1.414 8.581 9.105 5.072 7.830 289 206

(davon kurzfristige Verbindlichkeiten) 970 1.225 1.2444 1.245 5.054] 5.819 290 206
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 64 90
Bilanzsumme 8.615 7.429 10.804 11.314 18.596 21.407 3.793 3.648




-77 -

Stand: 31.12... StraRenbahn-Bus GmbH
2018 | 2017
AKTIVA in TEUR
Anlagever mdgen 2 2
Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen 2 2
Finanzanlagen
Umlaufver mégen 132 174
Vorréte
Forderg. u. sonstige Vermdgensgegenstande 87 93
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 45 81
Rechnungsabgr enzungsposten
Sonder ver lustkonto
nicht durch Eigenkap. gedeck. Fehlbetr.
Bilanzsumme 134 176
PASSIVA in TEUR
Eigenkapital, insgesamt 58 54
Gezeichnetes Kapital/ Kapitalanteile 25 25
Kapitalrucklage
Gewinnriicklage
Gewinn- / Verlustvortrag 28 43
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 5 -14
nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Bilanzgewinn
Sopo fur Investitionszuschiisse
Bauzuschiisse
Ruckstellungen 30 56
(davon kurzfristige Riickstellungen) 30 56]

Verbindlichkeiten 46 66

(davon kurzfristige Verbindlichkeiten) 46 66)
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 134 176
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mittelbar e Beteiligungen der Stadt Plauen

Stand: 31.12... I mmobilienservice Plauen Wohnungsbaugesellschaft SW-Erdgas Plauen GmbH Abfallentsorgung Plauen
GmbH mbH Plauen Land GmbH
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
in TEUR
Umsatzerldse 8.621 8.241 1.888 1.920 16.772 18.834 3.463 3.464
Bestandsanderungen -145 145 -9 -12
andere aktivierte Eigenleistungen 15 8 8 6
sonstige betriebl. Ertrége 69] 63 65 192 217 155 48 20
Betriebliche Ertrage 8.560 8.457 1.944 2.100 16.997 18.995 3511 3.484
M aterialaufwand 1.944 1.908, 903 961 13.204 12.760 417 396
Personal aufwand 4.742 4.692 0 0 0 0 1.434 1.423
Abschreib. a. immat. VG d. AV u. Sachanl. 561 520 301 320 865 1.123 219 267
Sonstige betriebl. Aufwendungen 959 905, 349 255 2.291 2.176 1.324 1.293
Betriebliche Aufwendungen 8.206 8.025 1.553 1.536 16.360 16.059 3.394 3.379
Betriebsergebnis 354 432 391 564 637 2.936 117 105
Ertrage aus Beteiligungen 13 0
Verluste aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 0 0 2 0 279 287 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 316 335 66 57 0 2
Ergebnisder gewohnl. Geschaftstatigkeit 354 432 77 229 863 3.166 117 103
Ausgle chszahlung an Gesellschafter 127 983
Aufwendungen aus Gewinnabfihrungen 341 420 710 1.997 96 75
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24 183 0 0
Sonstige Steuern 13} 12 49 51 2 3 21 28
Jahresgewinn / Jahr esver lust 0 0 28 178 0 0 0 0




Stand: 31.12... StraRenbahn-Bus GmbH
2018 2017
in TEUR
Umsatzerl6se 755 738
Bestandsinderungen
andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebl. Ertrége 25 13
Betriebliche Ertréage 780 751
Materialaufwand 254 269
Personal aufwand 413) 407
Abschreib. a immat. VG d. AV u. Sachanl. 0 0
Sonstige betriebl. Aufwendungen 108 89
Betriebliche Aufwendungen 775 765
Betriebsergebnis 5 -14
Ertrége aus Beteiligungen
Verluste aus Beteiligungen
Ertrége aus Gewinnabfuhrungsvertrdgen
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0
Ergebnisder gewdhnl. Geschéftstatigkeit -14
Ausgle chszahlung an Gesellschafter
Aufwendungen aus Gewinnabfuhrungen
Aufwendungen aus Verlustibernahme
AuRerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Sonstige Steuern
Jahresgewinn / Jahr esver lust 5 -14
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6.7. Bilanzen der Eigenbetriebe

Stand: 31.12... Kulturbetrieb Gebaude- und Anlagenver -
der Stadt Plauen waltung der Stadt Plauen
2018 | 2017 2018 | 2017

AKTIVA in TEUR
Anlagever mgen 13.827| 14.020 13.304 12.750
Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 0 0 38 43
Sachanlagen 6.557| 6.753 13.266 12.707
Finanzanlagen 0 0 0 0
Kunst- und Sammlungsgegensténde 7.270 7.267 0 0
Umlaufver mégen 868 623 2.743 2.920
\orréte 0 0 259 248
Forderg. u. sonstige Vermdgensgegenstdnde 157 57 1.404 1.465
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 711 566 1.080 1.207
Rechnungsbegrenzugsposten 9 10 0 0
Bilanzsumme 14.704 14.653| 16.047 15.670]

PASSIVA in TEUR
Eigenkapital, insgesamt 10.843 10.923 9.381 9.772
Stammkapital 211 211 56 56
Allgemeine Ricklage / Kapitalriicklage 10.850 10.972 8.207 8.207
Gewinn- / Verlustvortrag -138] -122 1.508 1.815
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -80 -138 -390 -306
Sopo fur Investitionszuschiisse 3.671 3.551 279 236
Ruckstellungen 128 120 673 603
(davon kurzfristige Ruickstellungen) 50| 37 673 603
Verbindlichkeiten 42 41 2.638 2.094
(davon kurzfristige Verbindlichkeiten) 42 11 1.696| 1.510]
Rechnungsabgrenzungsposten 20 18 3.076 2.965
Bilanzsumme 14.704 14.653 16.047 15.670
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6.8. Gewinn- und Verlustrechnung der Eigenbetriebe

Stand: 31.12... Kulturbetrieb der Stadt Gebaude- und Anlagenver-
Plauen waltung der Stadt Plauen
in TEUR 2018 2017 2018 2017

Umsatzerlose 602 586 5.497 5.875
sonstige betriebl. Ertrége 3.342 3.218 15.505 13.710

davon Zuschuss Sadt Plauen 1.711 1.603 13.173

davon Zuschuss KulturraunvLand 1.024 991 415

davon sonst. Zuschiisse, einschl. Kultusmin. 379 414 182
Bestandsdnderungen 0 0 11 119
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Betriebliche Ertréage 3.944 3.804 21.013 19.466
Materialaufwand 0 0 14.055 12.365
Personalaufwand 3.157 3.012 5.301 5.145
Anschreib. a. immat. VG d. AV u. Sachanl. 372 370 327 274
Sonstige betriebl. Aufwendungen 496 564 1.565 1.839
Betriebliche Aufwendungen 4.025 3.946 21.248 19.623
Betriebsergebnis -81 -142 -235 -157
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 4 3 4
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 13 15
Ergebnisder gewohnl. Geschaftstatigkeit -80 -138 -245 -168
AufBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
AufBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 145 138
Jahresgewinn / Jahr esver lust -80 -138 -390 -306
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7. Risikofr iherkennungssysteme der Unternehmen in Privatrechtsform
und der Eigenbetriebe

7.1. Wohnungsbaugesellschaft Plauen mbH

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschéaftsfuhrung

- angespannter Wohnungsmarkt

- dauerhafter Leerstand auf hohem Niveau

- hohe Fluktuation

- demographi sche Bevdlkerungsentwicklung

- Finanzierungsrisiken (Zinsanpassungsrisiken, Liquiditétsrisiken)

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Lagebericht stellt Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53HGrG,Nr.4

a) Frage Wurden Frihwarnsignale durch Geschaftsfihrung definiert? Existieren Mal3-

nahmen fur Risikofr iherkennung?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Fir die wesentlichen Geschéftsberei che wurden Beobachtungsberei che eingerichtet, Risiken definiert,
maogliche Schadenspotential e abgeleitet und V erantwortlichkeiten festgelegt. Die Kommunikation und
Dokumentation erfolgt Gber das installierte Berichtswesen, welches monatlich die wichtigsten unter-
nehmerischen Daten liefert. Inshesondere sind das die Einnahmen-A usgaben-Rechnung, K ontosténde,
Stand der Instandhaltungsauftrége, L eerstandsstati stiken, K iindigungsgriinde, Mietentwicklung, Fluk-
tuationsanalyse sowie Ubersichten zu den Sollmieten, den Erlsschmél erungen, zu Mietschuldnern
und den Verwaltungskosten. Aufderdem sind im Bereich Verwaltungskosten Budgetverantwortliche
eingesetzt. Definierte Friihwarnsignale und die ergriffenen Mal3nahmen sind geeignet, bestandsge-
fahrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen.

b) Frage: Reichen die MaRnahmen aus? Wurden MafRnahmen nicht durchgefiihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Mal3nahmen reichen aus und sind geeignet, Risiken und Fehlentwicklungen frihzeitig zu erken-
nen. Die Auswertungen erfolgen innerhalb der Geschéftdeitung. Wesentliche Abweichungen werden
in den Dienstberatungen dem Geschéftsfihrer zur Kenntnis gebracht, Schwellenwerte werden fir ein-
zelne Risiken eingeschétzt und soweit notwendig, werden entsprechende Malnahmen eingel eitet.
Anhaltspunkte, dass die Malinahmen nicht durchgefiihrt werden, haben sich im Rahmen der Prifung
nicht ergeben.

¢) Frage Sind die MaRnahmen ausreichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Dokumentation der Schwellenwerte und der daraus abgel eiteten Mal3nahmen erfolgt unter beson-
derer Kennzeichnung in Protokollen Uber die Dienstberatungen. AulRerdem werden elektronische Be-
richtsmappen fir jeden Bereich im Unternehmen bereitgestellt; dafiir wurde ein separates Laufwerk im
Unternehmensnetzwerk eingerichtet, auf welches ale Mitarbeiter zugreifen kdnnen.

d) Frage Werden Frihwarnsignale und Maflinhahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Fruhwarnsignale und MalRhahmen werden monatlich im Rahmen des Berichtswesens und in den
Dienstberatungen abgestimmt und angepasst.

7.1.1. Immobilienservice Plauen GmbH

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschaftsfihrung

- Entwicklung des Wohnungsleerstandes bei der Gesellschafterin
- Gewinnung von fachlich geeignetem Personal

- Preissteigerungen von bezogenen Lieferungen und Leistungen
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2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Lagebericht geht auf die Risiken der kiinftigen Entwicklung ein

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53HGrG, Nr. 4

a) Frage Wurden Frihwarnsignale durch Geschaftsfihrung definiert? Existieren M al3-

nahmen fur Risikofriherkennung?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Fir die wesentlichen Geschéftsbereiche wurden Beobachtungsbereiche eingerichtet, Risiken definiert
und daraus mégliche Schadenspotentiale abgel eitet. Die Verantwortlichkeit liegt bei der Geschéaftsfih-
rung. Die ergriffenen Mal3nahmen sind geeignet, bestandsgefadhrdende Risiken rechtzeitig zu erken-
nen.

b) Frage: Reichen die MaRnahmen aus? Wurden MafRnahmen nicht durchgefiihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Entsprechend der Unternehmensgroile der Gesellschaft sind die Mal3nahmen im Bereich Risikofriher-
kennung ausreichend. Dazu erfolgen innerhalb der Geschéftd eitung regel mardig Auswertungen.
Wesentliche Abweichungen werden in den Dienstberatungen der Geschéftsfiihrung zur Kenntnis ge-
geben und entsprechende Entschei dungen getroffen bzw. Malihahmen eingeleitet.
Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Malinahmen nicht durchgefihrt werden.

¢) Frage Sind die MaRnahmen ausr eichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Dokumentation der Auswertungen und der daraus abgel eiteten M al3nahmen erfolgt in Protokollen
Uber die Dienstberatungen.

d) Frage Werden Friihwarnsignale und Malinahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Neben Abstimmungen und Anpassungen in den Dienstberatungen erfolgen regelméfiig Auswertungen
im Rahmen des monatlichen Berichtswesens. Hiermit sind die wesentlichen Risiken abgedeckt.

7.2. Plauener StralRenbahn GmbH

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschéaftsfuhrung

- Abhangigkeit von Zuschiissen

- Ausgleichdleistungen der Aufgabentrager sind nach 2020 nicht ausreichend, um die Liquiditét
aufrecht zu erhalten; Ursache: jéhrlich steigende Personalkosten und Unsicherheiten bel der
Entwicklung der Einzahlungen der PSB in die Einnahmeaufteilung nach Aufteilungsschllissel beim
Zweckverband OPNV sowie der Entwicklung der Zahlung von Ausgleichsl eistungen an die PSB
durch den Zweckverband OPNV

- die angedachte Neustrukturierung der AEP hat wirtschaftliche, handelsrechtliche und steuerliche
Auswirkungen auf die PSB und die Stral3enbahn-Bus GmbH Plauen

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zuknftigen Entwicklung sind zutreffend dargestelIt

3. Feststellungen Wirtschaftspr iifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4

a) Frage Wurden Frihwarnsignale durch Geschaftsfihrung definiert? Existieren M al3-

nahmen fur Risikofriherkennung?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Aufgrund der GrofRe der Gesell schaft besteht keine eigene Abteilung zur Risikoliberwachung. Ent-
sprechende A ufgaben werden durch das Rechnungswesen und das Controlling wahrgenommen. Eine
Beschreibung des Risikomanagementsystems der Gesellschaft mit Nennung moglicher Risiken, der
Umschreibung des Friihwarnsystems sowie Mal3nahmepl éne und Regel ungen zur Risikoberichterstat-
tung liegen vor. Entsprechende Regel ungen zum Risikomanagement sind nach den uns erteilten Aus-
kinften auch in den Beteiligungsunternehmen vorhanden.
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b) Frage: Reichen die MaRRnahmen aus? Wurden MafRnahmen nicht durchgefiihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die ergriffenen Mal3nahmen sind ausreichend und geeignet. Anhaltspunkte dafir, dass die Maf3nah-
men nicht durchgefiihrt werden, haben sich nicht ergeben.

¢) Frage Sind diese MalRnahmen ausr eichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Anhaltspunkte fur eine nicht ausreichende Dokumentation haben wir im Rahmen unserer Priifung
nicht festgestellt.

d) Frage Werden Frihwarnsignale und Maflihahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Malznahmen und Frihwarnsignal e werden mit den aktuellen Geschéftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und erforderlichenfalls angepasst.

7.2.1. Stadtwerke - Erdgas Plauen GmbH

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschaftsfihrung
- Preisanderungsrisiken

- Marktrisiken (Preis- und Absatzrisiken)

- Risiken aus der laufenden Gesetzgebung

- Regulierung der Gasnetze

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zuknftigen Entwicklung sind zutreffend dargestelIt

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53HGrG, Nr. 4

a) Frage: Wurden Frihwarnsignale durch Geschéaftsfihrung definiert? Existieren M al3-

nahmen fur Risikofriherkennung?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Ja. Esexidtiert ein formalisiertes Risikomanagementsystem. Die Geschaftsflihreranwei sung hinsicht-
lich des Riskomanagementsystems ist dreistufig. Die Risikosteuerungsanweisung Stufe 1 regelt den
Umgang mit unternehmensweiten Risiken. Die Ris kosteuerungsanweisung Stufe 2 legt den Umgang
mit Risiken des Handels und des Vertriebes fest. Dartiber hinaus wurden in der Stufe 3 der Risiko-
steuerungsanwei sung fir den Energiebereich eigene Richtlinien erlassen.
Die Chancen- und Risikoinventur erfolgte im Geschéftgahr quartalsweise. Die unternehmensweiten
Risiken werden durch die Geschéftsbereiche quartal sweise erhoben und nach ihrer potenziellen Scha
denshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit identifiziert, bewertet und unter Berlicksichtigung moglicher
Gegenmaldnahmen in einer Risk Map dokumentiert.
Allerelevanten Markt- und Unternehmensrisiken werden Uberwacht und stichtagsbezogen an die Ge-
schaftsleitung und das Risikokomitee berichtet. Dem Risikokomitee obliegt die Uberwachung und
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. Im Jahr 2018 trat das Risikokomitee in 4 Sitzun-
gen zusammen.
Die 0. g. Mal3nahmen ermdglichen eine rechtzeitige Identifikation bestandsgef éhrdender Risiken.

b) Frage: Reichen die MalRnahmen aus? Wurden MafRnahmen nicht durchgefiihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Diese Malinahmen sind ausreichend und zweckentsprechend. Es haben sich keine Anhaltspunkte er-
geben, dass die Mal3nahmen nicht durchgefihrt wurden.

¢) Frage Sind diese MalRnahmen ausr eichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer
Eine ausreichende Dokumentation liegt vor.

d) Frage: Werden Friihwarnsignale und Malinahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Es erfolgten regel méfiige Anpassungen im Rahmen der Erstellung und Auswertung der Risikoinventu-
ren.
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7.2.2. Abfallentsorgung Plauen GmbH
1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschéaftsfuhrung
- Forderungsausfélle, sind aber eher die Ausnahme

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestel It

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemaf Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4
a) Frage: Wurden Frihwarnsignale durch Geschéaftsfihrung definiert? Existieren M al3-
nahmen fur Risikofriherkennung?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Geschéftsfiihrung hat Ende 2010 ein Risikofriiherkennungssystem schriftlich fixiert.
b) Frage: Reichen die MaRnahmen aus? Wurden MafRnahmen nicht durchgefiihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Mal3nahmen werden fur die Grof3e und die Struktur der Gesellschaft al's angemessen eingeschétzt.
¢) Frage Sind diese MalRnahmen ausr eichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Eine Dokumentation liegt in ausreichendem Umfang vor. Es werden regel méfdige Dienstbesprechun-
gen durchgefiihrt. Der Aufsichtsrat wird regelmafdig tber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft informiert.
d) Frage Werden Frihwarnsignale und Maflihahmen den aktuellen Erfordernissen ange-
passt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
- siehe 3.8) bis 3.c)

7.2.2.1. StraRenbahn-Bus GmbH Plauen

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschaftsfihrung

- grofdtes Risiko ist der Instandhaltungsaufwand fur die drei noch verbliebenen 2007 gekauften Busse,
der aufgrund des Alters nur schwer kalkulierbar ist

- steigende Dieselpreise

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- zutreffende Darstellung der zukiinftigen Entwicklung

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemaf Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4
a) Frage Wurden Frihwarnsignale durch Geschaftsfihrung definiert? Existieren M al3-
nahmen fur Risikofriherkennung?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Gesdllschaft hat mit Wirkung vom 01. November 2010 ein Risikomanagementsystem in Kraft
gesetzt. In einem Risikokatalog sind alle Risiken einschliefdlich der Mal3nahmen und Kontrollen ent-
halten. Das Risikomanagementsystem wurde im Jahr 2016 umfassend Uberprift und angepasst und
datiert nunmehr mit Stand November 2016.
b) Frage: Reichen die MaRnahmen aus? Wurden MafRnahmen nicht durchgefiihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Der Regelungsinhalt und die Mal3nahmen reichen bei der gegebenen Komplexitdt und Grof3e des Un-
ternehmens aus. Es gibt keine Anhaltspunkte, dass die Malinahmen im Risikomanagementsystem
nicht durchgeftihrt werden.
¢) Frage Sind diese MalRnahmen ausr eichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Art und Umfang der Dokumentation sind fur die Grofle der Gesellschaft angemessen und ausrei chend.
d) Frage: Werden Friihwarnsignale und Malinahmen den aktuellen Erfordernissen ange-
passt?
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Feststellung Wirtschaftspr tfer: )
Laut Managementsystem ist eine jahrliche Uberpriifung erforderlich, die letzte Anpassung erfolgte in
2016.

7.3. Freizeitanlagen Plauen GmbH

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschéaftsfuhrung

- witterungsbedingte Abhéangigkeit

- Zuschusskiirzungen

- Fachkraftemangel

- weitere Einschrankungen bel der Nutzung der Wasserfldche wegen V ereinssport
- Entwicklung der EEG-Umlage

- steuerliche Risiken aus der noch andauernden Betriebsprifung 2014-2016

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- zutreffende Beurteilung

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemaf Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4

a) Frage: Wurden Frihwarnsignale durch Geschéaftsfihrung definiert? Existieren M al3-

nahmen fur Risikofriherkennung?

b) Frage: Reichen die MaRnahmen aus? Wurden MafRnahmen nicht durchgefiihrt?

¢) Frage Sind diese MalRnahmen ausr eichend dokumentiert?

d) Frage Werden Frihwarnsignale und Malinhahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Ein dokumentiertes Risikofriiherkennungssystem ist bisher nicht eingerichtet.
Fir ausgewahlte Problemkreise erfolgt eine systematische Uberwachung und Kontrolle.
In der innerbetrieblichen Ordnung vom 05. Mé&rz 2015 werden Risiken zu den Bereichen Formvor-
schriften, Post, Rechnungsein- und —ausgang, Einkauf sowie Auftrage/Angebote, Bestellungen und
Lieferungen, Rechnungen, Wirtschaftsplan/Budget, Unterschriften, Kassenfiihrung, Gefahrentbersich-
ten, Vertretungsregelungen und Inventur von der Gesellschaft erfasst.
Risiken im Zusammenhang mit der Betreibung der einzelnen Einrichtungen werden im Handbuch mit
Stand 04. Mérz 2013 unter der Rubrik ,, Gefdhrdungsbeurteilung” untersucht und bewertet. Die Ge-
fahrdungsbeurteilung erfolgt fir die Arbeitspldtze Fachangestellte, Saunawarte, Kassiererin, Betriebs-
techniker, Reinigungspersonal und Bistro Bad. Es werden weiterhin umféngliche Schutzmal3nahmen
erlautert.

7.4. Stadtwerke— Strom Plauen GmbH & Co.KG

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschéaftsfuhrung

- Forderungsausfélle aufgrund von Insolvenzen

- Unwirtschaftlichkeit des Projektes zum Breitbandausbau im Vogtlandkreis

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung sind zutreffend dargestellt.

3. Feststellungen Wirtschaftspr iifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53HGrG, Nr. 4

a) Frage Wurden Frihwarnsignale durch Geschaftsfihrung definiert? Existieren M al3-

nahmen fur Risikofriherkennung?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Mit der Handlungsrichtlinie Risikomanagement und der Benennung eines Risikomanagementbeauf-
tragten wird ein systematisches und nachhaltiges Chancen- und Risikomanagement sichergestellt. In
der Handlungsrichtlinie sind die 5 Phasen des bei der SwSinstallierten Risiko-Controllings sowie die
Mindestanforderungen an das interne Kontrollsystem der Gesellschaft definiert. Eine gesonderte Risi-
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koerfassung und —dokumentation erfolgt zweimal jahrlich. Hierbei werden auch Risikoursachen ana-
lysiert und Gegensteuerungsmal3nahmen erfasst. Dartiber hinaus werden Risiken des laufenden Ge-
schéftsbetriebes durch den Geschéftsfiihrer im Rahmen der monatlichen Plan-Ist-Vergleiche und der
monatlichen Berichterstattung analysiert und bewertet, der Geschaftsfihrer informiert in den Auf-
sichtsratssitzungen. Ferner ist die Gesellschaft al's assoziiertes Unternehmen der enviaM in deren Risi-
komanagementsystem eingebunden. Einmal jahrlich wird durch den Geschéftsfiihrer eine Risikoinven-
tur an enviaM gemeldet (Meldegrenze 150 TEUR).
b) Frage: Reichen die MalRnahmen aus? Wurden MalRnahmen nicht durchgefuhrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Mal3nahmen sind insgesamt ausreichend und geeignet, bestandsgeféhrdende Risiken friihzeitig zu
erkennen.
¢) Frage: Sind diese MalRnahmen ausr eichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Mal3nahmen sind ausreichend dokumentiert.
d) Frage: Werden Frihwarnsignale und M afl3hahmen den aktuellen Erforder nissen
angepasst?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Eine kontinuierliche und systematische Abstimmung und Anpassung an die aktuellen Geschéaftspro-
zesse findet Statt.

7.5. Theater Plauen — Zwickau gGmbH
1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschaftsfihrung
- Audaufen des Kulturpaktes am 31.12.2022, keine Finanzierungszusage von der Landesregierung
Uber diesen Zeitraum hinaus, bei Entfall der Strukturmittel wéren die Mehrbelastungen durch die
Tréager nicht finanzierbar
- Bereitschaft des Personals bel sozialvertréglichem Stellenabbau
- stetige Reduzierung und demografische Entwicklung des Personals bel konstant hohen An-
forderungen, Folge: Krankheiten, keine Mdglichkeit von Doppel besetzungen in den Inszenierungen,
somit missen Vorstel lungen entfallen oder verschoben werden
- Riuickgabe der Spielstétte , Theater an der Mihle* in Zwickau an den Eigentiimer samt Nebenrdumen
und 18 Buros fur Verwaltung, Kinstlerischer Leitung, Geschéftsleitung usw. und damit wegfallende
Einnahmen ab Januar 2019, wegfallende Parkflachen fir das aus Plauen anreisende Ensemble

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestel It

3. Feststellungen Wirtschaftspr iifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4

a) Frage Wurden Frihwarnsignale durch Geschaftsfihrung definiert? Existieren M al3-

nahmen fur Risikofriherkennung?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Gesdllschaft verfligt Uber ein sehr gut organisiertes Controlling, welches die Geschéftsfihrung in
die Lage versetzt, Mal3nahmen zu ergreifen, um bestandsgeféhrdende Risiken rechtzeitig zu erkennen.
Durch das Controlling wurde eine I T-gestiitzte K osten- und L eistungsrechnung, bestehend aus der
Kostenarten-, der Kostenstellen- und der K ostentragerrechnung, erarbeitet, die es ermdglicht, taglich
die aktuellen Zahlen der Geschéftsfiihrung sowie den verantwortlichen Mitarbeitern zur Verfligung zu
stellen. Die regelméRige Uberpriifung des Wirtschaftsplanes ist problemlos maglich und wird von der
Geschéftsfiihrung durchgefiihrt.

b) Frage: Reichen die MaRnahmen aus? Wurden MafRnahmen nicht durchgefiihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die eingeleiteten Malinahmen entsprechen der Grol3e der Gesellschaft und sind geeignet, ihren Zweck
zu erfillen. Es erfolgen sténdige Anpassungen an aktuelle Gegebenheiten.
Durch die Kontrolle der Einhaltung des Wirtschaftsplanes und der sténdigen Reaktion wird sicherge-
stellt, dass bestandsgeféhrdende Risiken, die in der Gesellschaft nahezu ausschlief3dich im Personal be-
reich liegen, frihzeitig erkannt werden.
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¢) Frage Sind diese MalRnahmen ausr eichend dokumentiert?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Die Malinahmen sind ausreichend dokumentiert. Es werden monatliche Plan-1st-Abweichungen analy-
siert. Der Wirtschaftsplan wird von den entsprechenden Gremien beschlossen und bestétigt. Bei Not-
wendigkeit soll eine Fortschreibung des Wirtschaftsplanes erfolgen.

d) Frage Werden Frihwarnsignale und Malinahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Eine Abstimmung von aktuelen Geschéftsprozessen und Wirtschaftsplan wird kontinuierlich und
systematisch vorgenommen. Auch erfolgen regelmafdige Analysen und Berichterstattungen in der Ge-
sellschafterversammlung und im Aufsichtsrat durch die Geschéftsfiihrung bzw. das Controlling.

7.6. Eigenbetrieb Kulturbetrieb

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschéaftsfuhrung

Insgesamt liegen die Risiken aller Betriebsteile vorrangig bei

- der Vorhaltung eines kulturellen Angebotes, das den kulturellen Erfordernissen entspricht — fr das
aber gleichzeitig auch die entsprechende Nachfrage besteht

- der Anpassung des Angebotes an die demografische Entwicklung

- der Entwicklung der Forderpolitik sowie die Entwicklung der stadti schen Finanzen

- den nur geringfiigig steigenden Eigeneinnahmen und der daraus resultierenden Einnahmebeschaf-
fung

- knappe Personaldecke

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zuknftigen Entwicklung sind zutreffend dargestelIt

3. Feststellungen Wirtschaftspr iifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4

a) Frage Wurden Frihwarnsignale durch Geschaftsfihrung definiert? Existieren M al3-

nahmen fir Risikofrtiherkennung?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Fruhwarnsignale werden aus der Entwicklung der Schiller- bzw. Besucherzahlen abgeleitet sowie aus
der Inanspruchnahme einzelner Angebote. Personal kosten nach TVOD sind immer steigend und vom
Kulturbetrieb nicht beeinflussbar. Beziiglich der Férdermittel finden laufend Analysen und Diskussio-
nen (iber Anderungen statt. Im Hinblick auf die sonstigen Aufwendungen wird eine regel maRige Su-
che nach Einsparpotentialen betrieben.

b) Frage: Reichen die MaRnahmen aus? Wurden MafRnahmen nicht durchgefiihrt?
Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Aufgrund der GroRe und Uberschaubarkeit der einzelnen Betriebsteile haben sich keine Anhaltspunkte
ergeben, dass die Malinahmen nicht ausreichen.

¢) Frage Sind diese MalRnahmen ausreichend dokumentiert
Feststellung Wirtschaftspr tfer
Eine rudimentére Dokumentation liegt vor, deren Erweiterung auf Grund der niedrigen Personaldecke
auch in 2018 nicht moglich war.

d) Frage Werden Friihwarnsignale und Malinahmen den aktuellen Erfordernissen ange-

passt?

Feststellung Wirtschaftspr tfer:
Ja, im Rahmen der M 6glichkeiten des Kulturbetriebes.
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7.7. Eigenbetrieb Gebaude- und Anlagenverwaltung

1. Risikofaktoren laut Lagebericht der Geschéaftsfuhrung

- Bei der Bewirtschaftung der stadtischen Wal dfléchen wurde bewusst darauf verzichtet, die 2016
beschl ossene Forsteinrichtung fir 2016-2025 in gleichmafdigen Jahresscheiben zu vollziehen.
Stattdessen ist beabsichtigt, im ersten Jahrfinft die Bewirtschaftung Uberdurchschnittlich zu
erbringen. In Abhangigkeit der Holzpreisentwicklung ist daher im zweiten Jahrfiinft des Forsteinrich-
tungszeitraumes mit geringeren Ertrdgen zu rechnen.

- schwierige Planung der Erl6se aus der Waldbewirtschaftung infolge Schadlingsbefalls und
unglnstige Witterungslagen

- Ein Teil der Investitionen soll durch Kredite finanziert werden. Der Eigenbetrieb kann den
Schuldendienst nicht vollstéandig aus eigener Kraft erwirtschaften und ist auf entsprechende
Zuschisse der Stadt angewiesen.

- Weitere Risiken entstehen u. a. durch vom Markt beeinflusste Preisdnderungen, den Ausfall von
Zahlungseingangen und unerwarteten Ausfall von Mitarbeitern und technischen Anlagen.

2. Allgemeine Beurteilung der Risikoeinschatzung im Lagebericht durch Wirtschaftspr tfer
- Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung sind zutreffend dargestel It

3. Feststellungen Wirtschaftspr tifer zum Risikomanagement gemal Fragenkatalog zu
8§53 HGrG, Nr. 4
a) Frage Wurden Frihwarnsignale durch Geschaftsfihrung definiert? Existieren M al3-
nahmen fur Risikofriherkennung?
b) Frage: Reichen die MaRnahmen aus? Wurden MafRnahmen nicht durchgefiihrt?
¢) Frage Sind diese MalRnahmen ausr eichend dokumentiert?
d) Frage Werden Frihwarnsignale und Malinhahmen den aktuellen Erfordernissen ange-
passt?
Feststellungen Wirtschaftspr tfer:
Die einzelnen Risiken wurden von der Betriebs eitung ermittelt. Aktuell wurden folgende
Risikoquellen identifiziert:

Bereich Risiko Vor beugende M al3nahmen
Finanzen Liquiditat o Jahredliquiditatsplan
e tagliche Liquiditatskontrolle
Vollzug Wirtschaftsplan e monatliche Abrechnung mit Abweichungsanalyse
e Reaktion auf erfolgsgefahrdende Tendenzen durch ge-
eignete Mal3nahmen

Personal Ausfall

i.d.R. Vertretungsregelungen
o bei langerfristigem Ausfall Aufgabenumverteilung oder
L eistungseinkauf, soweit mdglich

Technik Datenverluste e tagliche Datensicherung durch ADV
e  Speicherung relevanter Daten und Dokumente auf Netz-
server der ADV und nicht auf lokalem PC

Verschleif3 (betriebsbedingt) e planmaRige Wartung und Reparatur

Ausfall (unerwartet) o Reaktion der jeweils zustéandigen Mitarbeiter ohne for-
mal festgelegtes K atastrophenmanagement

Die Dokumentation wird laufend aktualisiert und bearbeitet. Zwischensténde werden bei Bedarf zur
Kenntnis gegeben.
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8. Formelver zeichnis/ Erlauterungen der Fachbegriffe

Kennzahl

Berechnung

Leitsatzefur die Beurteillung

Ver mbgenssituation:
I nvestitionsdeckung

Vermaogensstr uktur
(Anlagenintensitét)

Fremdfinanzierung

(Anspannungskoeffizient)

Kapitalstruktur:
Eigenkapitalquote
(Grad der finanzidlen
Unabhéngigkeit)

Eigenkapitalreichweite
mit Verlustausgleich

Eigenkapitalreichweite
ohne Verlustausgleich

Liquiditat:
Effektivver schuldung

KurZzristige Liquiditat

Abschreibung x 100
Neuinvestition

Anlagevermdgen x 100
Gesamtkapital

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Eigenkapital
Jahresfehlbetrag

Eigenkapital
Jahresfehlbetrag

Verbindlichkeiten
Umlaufvermdgen

Umlaufvermégen x 100
kurzfristige
Verbindlichkeiten

Eswird das Verhdltnis von Wertverlust desAV und
Neuinvestition bestimmt.

Ausgewogenheit liegt bei 100 %. Ein hdherer Wert
Bedeutet einen Abbau des Anlagevermégens.

Untersuchung der K apazitatsausnutzung und der
Ertragslage.

Niedriges Anlagevermdgen ist ein Kennzeichen fir
betriebliche Flexibilitét, daweniger Kapital lang-
fristig gebunden ist und damit geringere Fixkosten
vorhanden sind.

Untersuchung des Anteils Fremdkapital am
Gesamtkapital (Grad der Verschuldung).
Koeffizient bis 50 % gilt as noch giinstig.

Messung des statischen V erschuldungsgrades.
Bei grofzerem Eigenkapitalanteil ist die finan-
zielle Sicherheit hoher; bedeutet Unabhéngigkeit
von Glaubigern.

Diese Kennziffer wird nur bei eéinem negativen
Jahresergebnis berechnet und beschreibt den Zeit-
raum bis zum vollsténdigen Verzehr des Eigenka-
pitals durch den aktuellen Jahresfehlbetrag unter
Berticksichtigung des aktuellen Verlustausgleichs
der Gemeinde.

Diese Kennziffer wird nur bei eéinem negativen
Jahresergebnis berechnet und beschreibt den Zeit-
raum bis zum vollsténdigen Verzehr des Eigenka-
pitals durch den aktuellen Jahresfehl betrag, wenn
kein Verlustausgleich der Gemeinde stattfindet.

Gegenlberstellung von Zahlungsverpflichtungen
(Schuldenlast des Unternehmens) und rasch liqui-
dierbarem VVermdgen.

Beurteilung der finanziellen Situation.

Das Verhdltnis des kurzfristig liquidierbaren
Vermdgens zum kurzfristig zu erwartenden
Zahlungsbedarf sollte nicht unter 100%
abgleiten.
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Kennzahl Berechnung Leitsatzefir die Beurteillung
Rentabilitat:
Eigenkapitalrendite Jahresiiberschuss x 100 Messung der Wirtschaftlichkeit des Eigenkapital-

Gesamtkapitalrendite

Erfolgsanalyse:
Pro-K opf-Umsatz

Arbeitsproduktivitat

Eigenkapital

Jahrestiberschuss x 100

einsatzes (Verzinsung des Eigenkapitals).

Eine hohe Eigenkapitalrendite ist positiv zu werten.
Bei gebihrenrechnenden UN darf sie jedoch nicht
Zu weit Uber dem allgemeinen Zinsniveau liegen.

Messung der Wirtschaftlichkeit des Gesamtkapital -

Gesamtkapital einsatzes (Verzinsung des Gesamtkapitals).
Umsatz MaR fur die Leistung der Mitarbeiter, d. h. der
Mitarbeiterzahl durchschnittlich von einem Mitarbeiter erwirt-
schaftete Umsatz.
(Beurteilung sinnvoll bei gleichartigen Unterneh-
men oder zeitlich im Unternehmen)
Umsatz Untersuchung der Leistungsfahigkeit durch Gegen-
Personalkosten Uberstellung von Arbeitsertrag und Arbeitseinsatz.

Erlauterung der verwendeten Fachbegriffeim Formelver zeichnis:

Abschreibung:

Neuinvestition:

Anlagevermogen:

Gesamtkapital:

Eigenkapital:

Jéhrliche Wertminderung der Gegenstdnde des Anlagevermdgens entspre-
chend ihrer Nutzungs-/L ebensdauer aufgrund Verschleil3, Gebrauch, techn.
Fortschritt und auRRergewdhnlicher Ereignisse. Die Abschreibung ist Be-
standteil der Gewinn- und V erlustrechnung.

Sie umfasst den Zugang an neu erworbenen immaterielen Vermégens-
gegenstanden und an Sachanlagen im Geschéftgahr. Sie ist ersichtlich aus

dem Anlagespiegel.

Das Anlagevermdgen umfasst die Sachanlagen, Finanzanlagen und immate-
riellen Vermogensgegenstande aus den Bilanzen.

Das Gesamtkapital umfasst das Eigenkapital und Fremdkapital. Es ergibt die
Bilanzsumme (Passivseite der Bilanzen).

Das Eigenkapital umfasst das gezeichnete Kapital bzw. die Kapitalanteile,
die Kapital-, Gewinn- und Sonderriicklagen, den Gewinn- bzw. Verlustvor-
trag und den Jahresiiberschuss bzw. -fehlbetrag sowie weiterhin die Sonder-
posten (fir Investitionen oder Erweiterung des Geschéaftsbetriebes) und Aus-
gleichsposten fir aktivierte eigene Anteile sowie bei der Wohnungsbauge-
sellschaft zusétzlich den Zuschuss der Stadt Plauen (fur City-Parkhaus) aus
den Bilanzen.



Fremdkapital:

Jahresfehlbetrag:

Jahrestiberschuss;

Verbindlichke ten:

kurzrigtige
Verbindlichkeiten:

Umlaufvermdgen:

Umsatz

Mitarbeiterzahl:

Personalkosten:
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Das Fremdkapital umfasst die Rickstellungen, die Verbindlichkeiten und die
passiven Rechnungsabgrenzungsposten aus den Bilanzen.

Der Jahresfehlbetrag ist das negative Jahresergebnis des Unternehmens nach
vorausgegangenem Abzug der Steuern entsprechend der Gewinn- und Ver-
lustrechnungen.

Der Jahresiiberschuss ist das positive Jahresergebnis des Unternehmens nach
vorausgegangenem Abzug der Steuern entsprechend der Gewinn- und Ver-
lustrechnungen.

Die Verbindlichkeiten (z.B. gegentiber Kreditinstituten, Gesellschaftern oder
verbundenen Unternehmen, aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige)
schlieffen die passiven Rechnungsabgrenzungsposten der Bilanzen ein sowie
auch die Rickstellungen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten umfassen alle Verbindlichkeiten bis zu
einem Jahr (Entnahme aus dem Verbindlichkeitsspiegel) sowie die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten der Bilanzen und auch die vom Wirtschafts-
prifer als kurz- bzw. mittelfristig eingestuften Riickstellungen.

Wenn keine Einstufung vom Priifer vorgenommen wurde, wurden die Riick-
stellungen jewells zur Halfte dem langfristigen bzw. kurzfristigen Bereich
Zugeordnet.

Das Umlaufvermdgen umfasst die Vorréte, Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegensténde und flissigen Mittel (Kassenbestand, Guthaben bel
Kreditinstituten) sowie die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in den Bi-
lanzen.

Umlaufvermdgen und Anlagevermdégen ergeben das Gesamtvermdogen (Ak-
tivseite der Bilanz).

Der Umsatz beinhaltet ale entsprechend des Jahresabschlusses eines Unter-
nehmens im Prifbericht ausgewiesenen Positionen aus dem Verkauf von
Waren und Diengtleistungen. Er ist als Umsatzerlds in den Gewinn- und
V erlustrechnungen ausgewiesen.

Im Theater wurden die Zuschiisse/Kostenerstattungen von den Umsétzen
abgezogen.

Hier wurden die vom Wirtschaftsprifer ermittelten im Jahr durchschnittlich
beschéftigten Mitarbeiter Gbernommen.

Hier wurden die Léhne und Gehdlter, einschliefdlich der sozialen Abgaben
und Aufwendungen fir die Altersvorsorge unter dem Begriff Personalauf-
wand in den Gewinn- und V erlustrechnungen verwendet.
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9. Zweckverbande
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9.1. Zweckverband Kulturraum Vogtland-Zwickau

Kultumraum

Vogtand-Twickau

| Angaben zum Zweckverband

Anschrift: Regionalbiiro Zwickau Telefon: (0375) 220 44 70 01
Verwaltungszentrum
Werdauer Str. 62 E-Mail: mandy.lippold@Ilandkreis-zwickau.de
08056 Zwickau Internet:  www.kulturraum-vogtland-zwickau.de
Kultursekretarin: Janine Endler (bis 31.03.2019)

Mandy Lippold (ab 01.04.2019)

Verbandsmitglieder: Vogtlandkreis und Landkreis Zwickau (Pflichtmitglieder)
Stadt Plauen und Stadt Zwickau (freiwillige Mitglieder seit 01.01.2009)

Verbandsorgane: Kulturkonvent
Vorsitzender des Kulturkonventes
Kulturbeirat

Stimmberechtigte

Mitglieder des

Kulturkonventes: Landrat Dr. Christoph Scheurer, LR des Landkreises Zwickau
Landrat Rolf Keil, LR des Vogtlandkreises
Oberbirgermeisterin Dr. Pia Findeil3, OB der Stadt Zwickau
Oberbiirgermeister Ralf Oberdorfer, OB der Stadt Plauen

Vorsitzender des
Kulturkonvents: Landrat Dr. Christoph Scheurer, LR des Landkreises Zwickau
Landrat Rolf Keil, LR des Vogtlandkreises (Stellv.)

weitere Vertreter der

Stadt im Kulturkonvent: bis 03.09.2019:
SR Hansgiinter Fleischer (beratend, Vertreterin: SR Claudia Hansel)
SR Juliane Pfeil-Zabel (beratend, Vertreter: SR Sven Gerbeth)
ab 03.09.2019:
SR Prof. Dr. Lutz Kowalzick (beratend, Vertreter: SR Sven Gerbeth)
SR Claudia Hénsel (beratend, Vertreterin: SR Petra Rank)

| Aufgaben des Zweckverbandes

Der Kulturraum fordert im Rahmen der im Haushaltsplan zur Verfiigung stehenden Mittel und nach néherer
MaRgabe der von ihm erlassenen Férderrichtlinie die jahrlich in einer Forderliste festzulegenden kulturellen
Einrichtungen und MaRnahmen von regionaler Bedeutung.

| Lagebericht

Zur Erhaltung und Férderung kultureller Einrichtungen und MaRnahmen wurde der landliche Kulturraum
Vogtland-Zwickau gemaR 8 1 Séchsisches Kulturraumgesetz (SachskKRG) als Gesamtrechtsnachfolger der
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Kulturrdume Vogtland und Zwickauer Raum zum 01.08.2008 gebildet. Pflichtmitglieder des Kulturraumes
sind der Vogtlandkreis und der Landkreis Zwickau (§ 1 Abs. 3 SachsKRG). Die ehemals kreisfreien Stadte
Plauen und Zwickau sind dem Kulturraum auf der Grundlage von § 7a SachsKRG zum 01.01.2009 als frei-
willige Mitglieder beigetreten.

Die Haushalts- und Kassenfiihrung im Kulturraum Vogtland-Zwickau erfolgt seit dem 01.01.2013 nach den
Grundsatzen des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen (Doppik).

Die Kulturkasse finanziert sich aus den Zuweisungen des Freistaates Sachsen gemal § 6 Abs. 2 Buchstabe a)
SachsKRG und der von den Kulturraummitgliedern zu erhebenden Kulturumlage (8§ 6 Abs. 3 SachsKRG).

Diese Ertrage entwickelten sich wie folgt:

2018 2017 2016
Landeszuweisung (EUR) 12.970.540 12.674.080 11.939.954
Kulturumlage (EUR) 6.485.300 6.340.000 6.000.000

Aulerdem erhielt der Kulturraum vom Freistaat Sachsen zuséatzliche finanzielle Mittel, die eigenstandig
bewirtschaftet wurden (,,Verstarkungsmittel*) sowie verschiedene Projektzuwendungen.

Im Jahr 2018 wurden durch den Kulturraum Vogtland-Zwickau Zuwendungen fir 66 Einrichtungen und 112
Projekte gewéhrt (Vorjahr: 66 Einrichtungen und 118 Projekte). Die Zuwendungen verteilen sich wie folgt:

Differenz
Ist 2018 % Ist 2017 % 2018/2017
(EUR) (EUR) (EUR)

Darstellende Kunst (Theater/Orchester) | 10.351.697 51,92| 9.773.418 52,42 +578.279
Musik und Kirchenmusik 477.979 2,40 487.368 2,61 -9.389
Musikschulen 1.730.731 8,68| 1.603.232 8,60 +127.499
Museen/Sammlungen 4.286.509 21,50| 3.725.410 19,98 +561.099
Bildende Kunst/Galerien 278.956 1,40 277.773 1,49 +1.183
Bibliotheken und Literatur 1.322.933 6,64| 1.336.329 7,17 -13.395
Soziokultur/Kulturzentren, Sonst. Einr. 1.389.737 6,97 | 1.343.733 7,21 +46.005
Eigene Projekte des KRVZ 99.507 0,50 96.501 0,52 +3.006
19.938.049| 100,00| 18.643.763 100,00| +1.294.286

Somit ergibt sich eine Erhéhung der durch den Kulturraum gewahrten Zuwendungen im Jahr 2019
gegenuiber 2017 um 1.294.286 EUR.

Im Ergebnis der Priifung der Verwendungsnachweise der VVorjahre wurden in 2018 insgesamt
190.955 EUR durch den Kulturraum zurlickgefordert.

Die liquiden Mittel des Kulturraumes belaufen sich zum 31.12.2018 auf 2.081.804 EUR (VJ:
1.091.807 EUR)

Insofern ist, wie schon in der Vergangenheit, auch in den Folgejahren gewahrleistet, dass, trotz auf-
tretenden Schwankungen in den Landeszuweisungen bedingt durch die anzuwendenden Berech-
nungsgrundlagen der S&chsischen Kulturraumverordnung, die Zuwendungen kontinuierlich erfol-
gen konnen.
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9.2. Zweckverband Offentlicher Personennahverkehr Vogtland (OPNV)

_ ’ Verkehrs
Verbund

Vogtland
| Angaben zum Zweckverband
Anschrift: Goltzschtalstr. 16 Telefon: 03744/8302-0
08209 Auerbach Telefax: 03744/8302-39
E-Mail: mail@VVVogtland.de
Internet:  www.vogtlandauskunft.de
Geschaftsfuhrung: Kathrin Tunger, Sebastian ERbach
Verbandsmitglieder: Vogtlandkreis und Stadt Plauen
Verbandsorgane: Verbandsversammlung

Verbandsvorsitzender
Verbandsvorsitzender: Landrat Rolf Keil

Vertreter der Stadt: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer
(Vertreter: Hagen Brosig)
SR Hansjoachim Weil} bis 03.09.2019
SR Oliver Bittmann ab 03.09.2019 als weiterer Vertreter in der Verbandsver-
sammlung
(Vertreter: SR Klaus Jager bis 03.09.2019, SR Dirk Bruckner ab 03.09.2019))

| Aufgaben des Zweckverbandes |

Der Zweckverband hat die Aufgabe, den Offentlichen Personennahverkehr einschlieRlich des regionalisier-
ten Schienenpersonennahverkehrs im Verbandsgebiet gemaR dem Gesetz tiber den Offentlichen Personen-
nahverkehr im Freistaat Sachsen zu férdern, zu organisieren, zu planen, seine Finanzierung zu regeln und zu
kontrollieren.

Lagebericht |

Der Zweckverband ist als Aufgabentrager tétig fur
= den Schienenpersonennahverkehr (SPNV) im Nahverkehrsraum Vogtland
= zustdndige Korperschaft fir den 6ffentlichen Strallenpersonennahverkehr nach Personenfordergesetz
durch Aufgabenibertragung per Satzung
= Schulerbeférderung und Ausbildungsverkehr durch Aufgabenibertragung per Satzung ab
20.11.20009.
Der Zweckverband bedient sich zur Erfiillung seiner Aufgaben seiner 100%-igen Tochtergesellschaft Ver-
kehrsverbund Vogtland GmbH (VVV) mittels Geschéaftsbesorgungsvertrag.

Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes lag der Rechenschaftsbericht des Zweckverbandes fur
das Haushaltsjahr 2018 nicht vor.

Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes lag die vorlaufige Bilanz des Zweckverbandes zum
31.12.2018 mit folgenden Werten vor:


https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwivk6ec9MbcAhXRblAKHb3ODnwQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fde.wikipedia.org%2Fwiki%2FVerkehrsverbund_Vogtland&psig=AOvVaw0WBVL7PMHakGZ-4FaZmtWa&ust=1533042961079614
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Die vorlaufige Bilanz weist im Berichtsjahr eine Summe von 9.468,5 TEUR (VJ: 9.585,2 TEUR) und ein
Basiskapital von 6.013,8 TEUR aus. Die Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses weisen
zum 31.12.2017 einen Betrag von 1.276,5 TEUR und zum 31.12.2018 einen Betrag von 1.785,4 TEUR aus,
so dass einen Jahresiberschuss i. H. v. 508,9 TEUR erwirtschaftet wurde.

Das Anlagevermégen weist zum 31.12.2018 einen Wert von 5.214,2 TEUR aus. Der Anlagendeckungsgrad
betragt somit 150 %, das Anlagevermdgen ist damit zu iber 100 % langfristig durch Eigenkapital finanziert.
Zum 31.12.2018 betragen die liquiden Mittel 3.111,1 TEUR.

Der Wert der Verbindlichkeiten lautet zum Jahresschluss 642,3 TEUR und besteht aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und aus sonstigen Verbindlichkeiten. Der Zweckverband hat zum 31.12.2018
keine Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen.

Aus der wirtschaftlicher Tatigkeit der VVV in 2018 einige kurze Bemerkungen:
Die finanzielle Basis aller OPNV-Aktivitaten im Vogtland ist die OPNV-Finanzierungsverordnung, deren
neue Fassung erst Mitte Dezember 2017 umgesetzt und verdffentlicht wurde.

Die Arbeit der Geschaftsstelle wurde 2018 dominiert von der europaweiten Ausschreibung und Vergabe der
Busverkehre. Mit dem wirtschaftlichsten Angebot erhielt die Bietergemeinschaft aus Plauener Omnibus
GmbH und Verkehrsgesellschaft Vogtland mbH den Zuschlag. Das Vogtlandnetz 2019+ soll am 13.10.2019
starten. Der Auftrag hat eine Laufzeit von 10 Jahren und umfasst pro Jahr ein Volumen von 5,86 Mio. Fahr-
plankilometern, 209 T Fahrplanstunden und 142 Fahrzeuge. Die Leistung umfasst das PlusBus- und Takt-
Bus-Liniennetz, die StadtBus- und TaktBus-Linien, die RufBus-Linien, die Schilerlinien und die Biirger-
Bus-Linien. Da ein Viertel der Angebotsleistungen Anrufverkehre sein werden, ist eine entsprechende Per-
sonalvorhaltung (3 weitere Mitarbeiter) erforderlich, welche durch eine Erh6hung des laufenden Zuschusses
an die VVV finanziert wird.

Zur Steigerung der Attraktivitat sollen in den im Vogtlandnetz verkehrenden Ziigen W-LAN Zugang und
Entertainment sowie bargeldloses E-Ticket angeboten werden. AulRerdem gibt es weitere Bemihungen, die
SPNV-Strecken besser zu vermarkten und die Fahrgastzahlen zu steigern.

Die am 01.03.2017 eingefiihrten 3 Burgerbusse in Adorf, Bad Elster und Lengenfeld konnten auch in 2018
erfolgreich etabliert werden. Die Fahrer arbeiten ehrenamtlich, die Fahrgast-Nutzerzahl (Giberwiegend Senio-
ren) per 28.02.2019 betrégt 23.000.

In allen Regionalbussen im Vogtland und in den Stadtbussen in Auerbach, Klingenthal und Reichenbach ist
nunmehr bargeldloses Bezahlen maglich.

Der Absatz des EgroNet-Tickets ist weiter angestiegen.

Den sdchsischen Verkehrsverbiinden ist eine Harmonisierung der Tarif- und Beférderungsbestimmungen
gelungen. Die Einfiihrung konnte im August 2018 erfolgen.

Mit der Umsetzung einer Fahrplan-App wurde in 2018 begonnen. Die App soll in 2019 in Betrieb genom-
men werden.

An dem Ziel, sachsenweit einen digitalen Ticketvertrieb einzufiihren, arbeiten derzeit alle 5 OPNV-
Zweckverbénde sowie der Mitteldeutsche Verkehrsverbund mit den technischen Partnern zusammen.

Das Eigenkapital der VVV betragt 269 TEUR mit einem Stammkapital von 25 TEUR.

EinschlieBlich des Investitionszuschusses betrégt der Gesellschafterzuschuss in 2018 2.279 TEUR (VJ: 2.380
TEUR).

GemaR § 2 des Geschaftshesorgungsvertrages mit dem Gesellschafter wird ein Jahresergebnis von 0,00 EUR
ausgewiesen. Die Uberzahlung von 240 TEUR ist mit dem laufenden Zuschuss in 2019 zu verrechnen.

Die VVV GmbH beschaftigte in 2018 durchschnittlich 45 Mitarbeiter (VJ: 39).

| Der Zweckverband ist zu 100 % an der Verkehrsverbund Vogtland GmbH beteiligt.
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9.3. Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen

Zweckverband
Gasversorgung

|n Sudsachsen

| Angaben zum Zweckverband

Anschrift: Rathausplatz 1 Telefon: (03722) 78 124
09212 Limbach-Oberfrohna Telefax: (03722) 78 308
E-Mail: zvgasversorgung@limbach-oberfrohna.de
Verbandsmitglieder: 117 Mitgliedskommunen
Verbandsorgane: Verbandsversammlung

Verwaltungsrat
Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitzender:  Steffen Ludwig (BM Gemeinde Reinsdorf, bis 07.11.2018)
Dr. Jesko Vogel (OB Limbach-Oberfrohna, seit 10.04.2019)
1. Stellvertreter: Sylvio Krause (BM Gemeinde Amtsberg bis 10.04.2019)
Dr. Martin Antonow (OB Brand-Erbisdorf seit 10.04.2019)
2. Stellvertreter: Dr. Jesko Vogel (OB Limbach-Oberfrohna bis 10.04.2019)
Sylvio Krause (BM Gemeinde Amtsberg ab 10.04.2019)

Vertreter der Stadt: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer
(Vertreterin: Anette Weich, SB Betriebswirtschaft)

| Aufgaben des Zweckverbandes |

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die Belange der Verbandsmitglieder gegeniiber der Kommunalen Ver-
sorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Sudsachsen mbH (KVES, Beteiligungsunternehmen) im
Bereich der Gasversorgung wahrzunehmen, wobei die KVES die Wahrnehmung und Sicherung der kommu-
nal- und gesellschaftsrechtlichen zuldssigen Interessenvertretung der Verbandsmitglieder gegeniiber der eins
energie in sachsen GmbH & Co. KG bernimmt.

Lagebericht |

Der Zweckverband bewirtschaftet seine Mittel nach den Grundsétzen der doppischen Haushaltsfiihrung
und bedient sich zur Erfullung seiner Aufgaben seiner 100 %-igen Tochtergesellschaft Kommunale Ver-
sorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Siidsachsen mbH (KVES).

Uber seine Tochtergesellschaft KVES ist der Zweckverband zu 25,5 % an der eins energie in sachsen GmbH
& Co. KG beteiligt (Unternehmenszweck: Versorgung mit Strom, Gas, Wasser, Warme, Kalte, Abwasserab-
leitung und —behandlung, Umweltschutzdienstleistungen/Hauptstandort Chemnitz). Die KVES erhélt ihre
Einnahmen aus dem Beteiligungsertrag aus diesem Unternehmen.

Aus dem Ergebnis 2017 der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG schuttete die KVES entsprechend
ihres Ergebnisses 2017 im Jahr 2018 16.800.000 EUR an den Zweckverband aus. Der Zweckverband wiede-
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rum schittete aufgrund weiterer Einnahmen (von Stadt Chemnitz entsprechend Konsortialvertrag) sowie
Abzug seiner Aufwendungen in 2018 insgesamt 16.864.800 EUR an die Mitgliedskommunen entsprechend
ihren Beteiligungsquoten aus.

Die Stadt Plauen erhielt in 2018 anteilig 49.290,58 EUR (VJ: 58.945,69 EUR).

Der Zweckverband schittete in 2019 insgesamt 15.765.100 EUR an die Mitgliedskommunen entsprechend
ihren Beteiligungsquoten aus. Die Stadt Plauen erhielt in 2019 anteilig 46.076,50 EUR.

Der Zweckverband ist seit Mitte 2003 schuldenfrei. Er beschaftigt kein eigenes Personal. Die laufenden Ge-
schafte des Verbandes wurden durch die Gemeindeverwaltung Reinsdorf wahrgenommen. Aufgrund des
Wechsels im Verbandsvorsitz fuhrt die Geschéftsbesorgung ab 01.01.2020 die Stadt Limbach-Oberfrohna.
Auch in den Folgejahren wird mit einer positiven Entwicklung des Zweckverbandes und seines Tochterun-
ternehmens gerechnet, deren Ergebnis mal3geblich vom Geschaftsverlauf der eins energie in sachsen GmbH
& Co.KG abhéngt.

Der Zweckverband ist zu 100 % an der KVES und zu 25,5 % mittelbar tber die KVES an der eins energie
in sachsen GmbH & Co. KG beteiligt.
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9.4. Zweckverband flr die Sparkasse Vogtland

L
) Sparkasse

Vogtland

| Angaben zum Zweckverband

Anschrift: Komturhof 2 Telefon: (03741) 123-0
08527 Plauen Telefax: (03741) 123-1299
E-Mail: info@sparkasse-vogtland.de

Internet:  www.sparkasse-vogtland.de
Verbandsmitglieder: Vogtlandkreis und Stadt Plauen

Verbandsorgane: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitzender: Oberblrgermeister Ralf Oberdorfer

Vertreter der Stadt: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer

bis 03.09.2019:

SR Hansjoachim Weil3 Vertreter: SR Steffen Mller
SR Prof. Dr. Lutz Kowalzick Vertreter: SR Tobias Kampf
SR Dirk Briickner Vertreter: SR Wolf-Riudiger Ruppin
SR Petra Rank Vertreterin: SR llka Reil3ner
SR Christian Hermann Vertreter: SR Benjamin Zabel
ab 03.09.2019:

SR Jorg Schmidt Vertreter: SR Ingo Eckardt
SR Mirko Rust Vertreter: SR Ronny Hering
SR Uta Seidel Vertreter: SR Klaus Jager

SR Benjamin Zabel Vertreter: SR Thomas Fiedler
SR Thomas Haubenreif3er Vertreter: SR Sven Gerbeth

| Aufgaben des Zweckverbandes |

Der Verband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet der VVerbandsmitglieder. Die zu diesem Zweck von ihm
errichtete Sparkasse fiihrt den Namen ,,Sparkasse Vogtland®“. Der Verband ist Triger der Sparkasse und un-
terstutzt diese bei der Erflllung ihrer Aufgaben mit der MaRgabe, dass ein Anspruch der Sparkasse gegen
den Tréger oder eine sonstige Verpflichtung des Trégers, der Sparkasse Mittel zur Verfligung zu stellen,
nicht besteht.

Lagebericht |

Die wirtschaftliche Tatigkeit des Zweckverbandes im Jahr 2018 wurde verwirklicht durch die Téatigkeit der
Sparkasse Vogtland, einer Anstalt des dffentlichen Rechts. Das Institut befindet sich seit dem 1. Januar 2015
wieder in kommunaler Tragerschaft.

Das Geschéftsgebiet der Sparkasse Vogtland ist der Vogtlandkreis. Als grofites regionales Kreditinstitut bie-
tet die Sparkasse umfassende Finanzdienstleistungen flr die Birgerinnen und Birger, die Unternehmen,
Kommunen und Vereine des Vogtlandkreises an. Zu den Kernaufgaben gehdren geldwirtschaftliche Leistun-
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gen fur alle Bevolkerungsgruppen und die Befriedigung des Kreditbedarfes mit besonderem Fokus auf dem
regionalen Mittelstand. Dabei spielt die Férderung des Sparsinnes sowie das Angebot von bedarfsorientierten
Geldanlagen und der Vermogensaufbau der Kunden eine wichtige Rolle.

Die Sparkasse Vogtland engagiert sich aktiv im kulturellen, sportlichen, sozialen und gesellschaftlichen Le-
ben im Vogtland und unterstiitzt gemeinnutzige Institutionen, kommunale Einrichtungen sowie zahlreiche
Vereine.

Die Sparkasse Vogtland ist die sechstgrofite Sparkasse in Sachsen, das elftgrofite Institut im Gebiet des Ost-
deutschen Sparkassenverbandes und nimmt Rang 120 unter allen 390 deutschen Sparkassen ein.

Die Sparkasse Vogtland erzielte im Jahr 2018 ein zufriedenstellendes Betriebsergebnis nach Bewertung. Die
Geschaftsentwicklung ist unter Beriicksichtigung der Rahmenbedingungen ebenfalls zufriedenstellend ver-
laufen. Die aktuellen Bilanzzahlen per Dezember 2018 — Bilanzsumme: 3,3 Mrd. EUR, Kundeneinlagen: 2,7
Mrd. EUR, Kredite: 1,6 Mrd. EUR — dokumentieren die positive Entwicklung des Hauses.

Die Sparkasse Vogtland kann vor dem Hintergrund der weiter anhaltenden Niedrigzinsphase bzw. an-
spruchsvoller Rahmenbedingungen 2018 auf ein zufriedenstellendes Geschéftsjahr zurilickblicken. Die wirt-
schaftliche Lage bzw. die Vermdgensverhaltnisse sind als geordnet anzusehen.

Die Sparkasse Vogtland verftigt tiber ausreichende liquide Mittel. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschafts-
jahr jederzeit gegeben.

Zum Jahresende waren insgesamt 526 Mitarbeiter angestellt (incl. 15 Auszubildende).

Tréger der Sparkasse Vogtland ist der Zweckverband fiir die Sparkasse Vogtland. Der Verband fordert das
Sparkassenwesen im Gebiet der Verbandsmitglieder.

Mit Unterzeichnung des Einbringungsvertrages hatte der Zweckverband die Tragerschaft an der Sparkasse
Vogtland mit Wirkung zum 15.12.2004 auf die Sachsen-Finanzgruppe Ubertragen. Mit Ablauf des
31.12.2014 trat der Zweckverband aus der Sachsen-Finanzgruppe aus und bernahm somit zum 01.01.2015
wieder die Tragerschaft fiir die Sparkasse Vogtland.

Durch den Austritt war der Zweckverband aufgrund des Riickibertragungsvertrages vom 13.11.2014 ver-
pflichtet, einen Abfindungsbetrag in Hohe von 25.696.000 EUR an die Sachsen-Finanzgruppe zu zahlen. Die
Finanzierung des Kredites erfolgte durch die Sparkasse Vogtland zu einem Zinssatz von 1,3 %. Der Darle-
hensbetrag wird per 31.12.2018 in Hohe von 19.683.259,69 EUR ausgewiesen. Die Tilgung ist endféallig zum
31.12.2024. Die Sparkasse beabsichtigt, vorbehaltlich der kreditfachlichen Vertretbarkeit und unter Gremi-
envorbehalt, die Anschlussfinanzierung tber die Restschuld analog den Rahmenbedingungen der Erstfinan-
zierung darzustellen.

Gemal Vermdgens-, Ergebnis- und Finanzrechnung des Zweckverbandes erfolgte in 2018 eine Ausschiit-
tung durch die Sparkasse VVogtland an den Zweckverband in Héhe von 2.030.000,00 EUR. Hiervon erfolgten
die Tilgung des Sparkassenkredites in Hohe von 1.500.000 EUR sowie Zinszahlungen. Der Endbestand an
liquiden Mitteln ist in Hohe von 879.783,85 EUR ausgewiesen.

Der Zweckverband plant weiterhin keine Ausschiittungen an die Mitglieder des Zweckverbandes, sondern
die Bildung von Rucklagen fiir Zins und Tilgung des Kredites zur Abfindung der Sachsen-Finanzgruppe.
Damit kann der Zweckverband nach jetzigem Kenntnisstand weitgehend sicherstellen, dass auch im Fall
ricklaufiger Ausschittungen der Sparkasse Vogtland die Kredittilgung und Zinszahlung planméaRig erfolgen
kann und die Erhebung von Umlagen von den Verbandsmitgliedern moglichst vermieden wird.
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9.5. Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland (ZWAYV)

Firmengebdude Hammerstr.

| Angaben zum Zweckverband

Anschrift: Hammerstr. 28 Telefon: (03741) 40 20
08523 Plauen Telefax: (03741) 40 21 60

E-Mail: post@zwav.de

Internet: www.zwav.de

Geschaftsfuhrung: Henning Scharch
Verbandsmitglieder: 37 Stadte und Gemeinden des Vogtlandkreises (VJ: 38)
Verbandsorgane: Verbandsversammlung

Verwaltungsrat
Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitzender:  Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer

Vertreter der Stadt: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer
(Mitglied der Verbandsversammlung und Mitglied des Verwaltungsrates)
SR Bernd Stubenrauch (Mitglied des Verwaltungsrates)
Vertreter: SR Wolf-Rudiger Ruppin (bis 03.09.2019)
SR Stefan Golle (ab 03.09.2019)

| Aufgaben des Zweckverbandes

Der ZWAV erfullt die Aufgabe der 6ffentlichen Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung geman
des Séchsischen Wassergesetzes fur die Verbandsmitglieder. Dazu hat der ZWAYV die Versorgung mit
Trinkwasser und die Abwasserbeseitigung durchzufiihren und die Erflllung der Versorgungs- und Abwas-
serbeseitigungspflicht fir die Verbandsmitglieder zu gewahrleisten.

| Lagebericht

Der ZWAV versorgt alle 37 Gemeinden des Vogtlandes mit Trinkwasser. Fur 33 Gemeinden erfolgt die
Abwasserentsorgung. Als weiteres Betéatigungsfeld erbringt der ZWAYV Dienstleistungen im Hausanschluss-
bereich, der Wartung privater Kleinkldranlagen sowie Beratungs- und Abrechnungsleistungen. Seit Anfang
2019 wurde die Wartung von Kleinklaranlagen wegen fehlender Rentabilitat eingestellt.
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Die Versorgungssituation mit Trinkwasser im Jahr 2018 war trotz anhaltender und massiver Trockenheit
durch die jederzeitige Mdglichkeit der Umstellung der Versorgung zwischen Fernwasser und Eigenaufkom-
men stabil und weitestgehend storungsfrei.

Aufgrund der Trockenheit kam es bei einigen Wasserwerken allerdings zu massiven Aufkommensriickgéan-
gen. Es konnten nur 3,9 Mio. m3 (VJ: 4,5 Mio. m3) Eigenaufkommen genutzt werden, was einen Riickgang
um 15% im Vergleich zu 2017 bedeutet. Der Fremdwasserbezug mit 7,4 Mio. m3 (VJ: 6,8 Mio. m3) fallt
aufgrund der massiven Riickgénge der Eigenaufkommen extrem hoch aus. Der Pro-Kopf-Verbrauch steigt
seit Jahren stetig an und hat mit 84 Liter pro Tag den sachsenweiten Durchschnitt erreicht.

Fur Trinkwasser traten zum 01.01.2018 neue Mengenpreise in Kraft. Die Verminderung von 1,85 EUR/m3
auf 1,76 EUR/m? netto erfolgt fir den Zeitraum bis 2021. Im Wirtschaftsjahr wurden an Endkunden 9.495
Tm3 (VJ: 9.178 Tm3) Trinkwasser verkauft.

Seit dem 01.01.2016 gibt es fiir die Abwasserentsorgung ein einheitliches Preisgefiige im ZWAV. Der Kal-
kulationszeitraum betrégt 4 Jahre bis einschlieflich 2019.

Durch den ZWAYV wurden im Jahr 2018 insgesamt 84 zentrale Klaranlagen betrieben. 2018 wurden unter
Mitfinanzierung von Grundstiickseigentimern 4 neue zentrale Klaranlagen in Betrieb genommen.
Insgesamt sind aktuell 167.376 Einwohner (VJ: 167.535) im ZWAV-Gebiet an zentrale Klaranlagen ange-
schlossen. Die Anschlussquote der zentralen Anschlisse (Vollanschluss) liegt im Einzugsgebiet des ZWAV
bei 83,3 %. VVon ca. 1.800 Kilometer Kanalnetzbestand wurden 2018 rund 12 km erneuert bzw. bestehende
Ortsnetze im Rahmen zentraler ErschlieBungsmaRnahmen erweitert.

Zum 31.12.2018 waren von 11.335 dauerhaft dezentralen Grundstticken (32.882 Einwohner) bereits 10.610
Grundsticke (30.950 Einwohner) mit einer biologischen Kleinklaranlage oder abflusslosen Grube nach
Stand der Technik ausgestattet. Insofern besteht noch fiir 725 Grundstiicke Handlungsbedarf.

Die Umsatzerlose 2018 des ZWAV beliefen sich auf insgesamt 54.004 TEUR (VJ: 54.706 TEUR).

Das Geschéftsjahr 2018 des ZWAV schloss mit einem Jahrestiberschuss von 1.293 TEUR (VJ: 1.977 TEUR)
ab. Hiervon entfielen auf den Bereich Trinkwasser 568 TEUR (VJ: -233 TEUR) und den Bereich Abwasser
725 TEUR (VJ: 2.209 TEUR).

Der ZWAV plant fur 2019 ein positives Jahresergebnis in Hohe von 1.676 TEUR.

Die Personalkosten beliefen sich 2018 auf 12.014 TEUR (VJ: 11.428 TEUR). Die Veranderung zum Vorjahr
resultiert aus planmaRigen Tarifsteigerungen. Zum 31.12.2018 betrug der Personalbestand, einschlieBlich 15
Auszubildender, 246 Personen (VJ: 256 Personen).

Als Risiken der weiteren Entwicklung gelten weiterhin die Investitionsstrategie im Abwasserbereich (Be-
denken beziglich Finanzierbarkeit des zu Uberarbeitenden Mischwasserkonzeptes), die Notwendigkeit der
Erneuerung von technischen Anlagen im groRen Stil infolge technischer Uberalterung, der Rickgang der
Bevolkerung mit Stagnation in den Versorgungsleitungen, sowie drastisch erhéhte Baupreise und Mangel an
Baufirmen fiir groRere Vorhaben.

Fur den Jahresabschluss 2018 des Zweckverbandes wurde ein uneingeschréankter Bestatigungsvermerk er-
teilt. Die Prufung gemdl 8 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschlieRlich der OrdnungsmalRigkeit der Ge-
schaftsfuhrung ergab keine Beanstandungen.

Der Zweckverband ist mit 20,59 % an der Sidsachsen Wasser GmbH, Chemnitz und mit 22,24 % am
Zweckverband Fernwasser Sudsachsen Chemnitz beteiligt.
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9.6. ZV Studieninstitut fur Kommunale Verwaltung Stdsachsen

=

L —
| Angaben zum Zweckverband
Anschrift: Schulstr. 38 Telefon: (0371) 278 629-0
09125 Chemnitz Telefax:  (0371) 278 629-29

E-Mail: post@skvs-sachsen.de
Internet:  www.skvs-sachsen.de

Institutsleiterin: Dr. Annelie Pfannenstein-Loser

Verbandsmitglieder: Verwaltungsverband Jagerswald, Landkreis Erzgebirgskreis,
Landkreis Zwickau,
20 Gemeinden und 31 Stadte Sachsens, u. a. Stadt Plauen
(insgesamt 54 Mitglieder)

Verbandsorgane: Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzender

Verbandsvorsitzender: ~ Thomas Kunzmann, Blirgermeister Stadt Lauter-Bernsbach

Vertreter der Stadt: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer
(Vertreterin: Silvana Karliner, FGL Personal/Organisation)

| Aufgaben des Zweckverbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung von Aus-, Fort- und Weiterbildungsaufgaben seiner
Mitglieder, insbesondere die ordnungsgemaRe Vorbereitung von deren Bediensteten auf ihren Beruf
und/oder die vor einer juristischen Person des ¢ffentlichen Rechts abzulegenden Priifung einschlielich der
Abnahme gesetzlich vorgeschriebener und anderer Priifungen, soweit dazu nicht kraft Gesetzes oder sonsti-
ger Rechtsvorschriften der Freistaat Sachsen zustandig ist. Der Zweckverband kann auch weitere Aufgaben
tibernehmen, wie z. B. die Beratung in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung oder die Durch-
fuhrung von Projektaufgaben. Der Zweckverband kann auch Bedienstete von Nichtmitgliedern in deren Auf-
trag ausbilden, fortbilden und die gesetzlich vorgeschriebenen oder andere Prifungen abnehmen, wenn die
Kapazitaten des Zweckverbandes nicht bereits durch Inanspruchnahme seiner Mitglieder ausgeschdpft sind.
Ein Anspruch der Nichtmitglieder hierauf besteht nicht.

Lagebericht

Die Geschaftstatigkeit des Zweckverbandes konzentrierte sich auch im Geschéftsjahr 2018 auf die Aus-,
Fort- und Weiterbildungsaufgaben seiner Mitglieder. Dabei wurde das Aus- und Fortbildungsprogramm an
die aktuellen Erfordernisse angepasst.

Der Zweckverband hat keine Gewinnerzielungsabsicht, er soll kostendeckend arbeiten. Zur Deckung der
Kosten werden von den Verbandsmitgliedern, die Leistungen des Zweckverbandes in Anspruch nehmen,
Entgelte erhoben. Die Kalkulation der Entgelte erfolgt grundsatzlich kostendeckend ohne Gewinnerzielungs-
absicht gemaR Verbandssatzung.
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Erzielte Jahrestberschiisse der Vorjahre wurden bis 2017 gezielt zur Reduzierung der Entgelte eingesetzt
und fuhrten in den Vorjahren 2015-2017 zum Ausweis von entsprechenden Jahresfehlbetragen.

Insgesamt ist die Vermdgens- und Finanzlage im Geschéftsjahr 2018 weiterhin als gut zu bezeichnen.

Im Geschaftsjahr 2018 entstand ein Jahrestiberschuss von 33 TEUR, insbesondere aufgrund des Anstiegs der
Umsatzerldse und Gesamtleistung bei gleichzeitigem Rickgang der Kosten. Der Umsatzanstieg gegentber
dem Vorjahr um 100 TEUR beruht im Wesentlichen neben dem Anstieg an Seminaren und Fachtagen und
der Abrechnung von Unfertigen Leistungen des Vorjahres auf den ab 2018 wieder kostendeckend kalkulier-
ten Entgelten fiir Mitglieder und auf den um 10 % erhohten Entgelten fiir Nichtmitglieder.

Der Verband beschaftigte im Jahresdurchschnitt 5,5 Mitarbeiter.
Der Zweckverband ist berechtigt, wenn die Umsatzerldse und die sonstigen betrieblichen Ertréage die Kosten
des laufenden Wirtschaftsjahres nicht decken, eine Umlage von den Verbandsmitgliedern zu erheben. Seit

2005 konnte auf die Erhebung von Umlagen verzichtet werden.

Die Eigenkapitalquote betrégt 89,3 %. Die Liquiditat war 2018 gesichert. In 2018 bestanden keine den Fort-
bestand des Zweckverbandes gefahrdenden Risiken. Der Zweckverband ist schuldenfrei.

Fur 2019 prognostiziert der Zweckverband ein ausgeglichenes Ergebnis mit einer gesicherten Liquiditat.

Fur den Jahresabschluss 2018 wurde durch den Wirtschaftspriifer der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prufung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschlielich OrdnungsmaRigkeit der Geschéfts-
flhrung ergab keine Beanstandungen.



- 106 -
9.7. ZV Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Angaben zum Zweckverband

Anschrift: Eilenburger Strale l1a Telefon: (0351) 86652-120
04317 Leipzig Telefax: (0351) 86652-122
E-Mail: post@kisa.it
Internet: www.Kisa.it
Geschaftsflihrung: Andreas Bitter
Verbandsmitglieder: 269 (Stand 31.12.2018, VJ: 269)
Verbandsorgane: Verbandsversammlung

Verbandsvorsitzender
Verwaltungsrat

Verbandsvorsitzender: Ralf Rother, BM der Stadt Wilsdruff
Ludwig Martin, BM der Gemeinde Borsdorf (Stellv.)
Franz-Heinrich Kohl, OB der Stadt Aue (Stellv.)

Vertreter der Stadt: Oberbirgermeister Ralf Oberdorfer
(Vertreter: BM Steffen Zenner)

|

Aufgaben des Zweckverbandes |

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Datenibertragungsnetze, Daten-
verarbeitungsleistungen und zugehdrige Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwal-
tungsaufgaben mit technikunterstiitzter Informationsverarbeitung zur Verfiigung, welche die Mitglieder ganz
oder teilweise in freier Entscheidung nutzen kdnnen.

Lagebericht |

Die Stadt Plauen ist seit dem 01.09.2010 Mitglied im Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen (KISA).

Die Stadt Plauen nutzt derzeit iber KISA entsprechende IT-Dienstleistungen (Software, Rechenzentrum) im
Standesamt, in der Wohngeldstelle und der Gewerbebehorde. AuBerdem werden Beratungs- und Unterstiit-
zungsleistungen geordert, in 2018 insbesondere Beratungsleistungen fiir die Projekte ,,Umsetzung EU-
DSGVO* und ,,Neuausrichtung Lizenzmanagement*.

Der Verband beschaftigte in 2018 durchschnittlich 95 Mitarbeiter in den Geschéftsstellen Leipzig, Dresden
und Limbach-Oberfrohna. Im Marz 2019 erfolgte der Umzug der Geschéftsstelle Limbach-Oberfrohna nach
Chemnitz. Neben den 269 Verbandsmitgliedern betreut KISA ca. 300 weitere Kunden, insbesondere Kreis-,
Stadt- und Gemeindeverwaltungen, kommunale Einrichtungen und sonstige Korperschaften des offentlichen
und privaten Rechts in Sachsen.

Der Zweckverband befand sich zeitweise in wirtschaftlichen Schwierigkeiten, die erstmals zur Verbandsver-
sammlung am 11.12.2013 offenkundig wurden. Zum 31.12.2014 wies die Bilanz einen nicht durch Eigenka-
pital gedeckten Fehlbetrag von -6.907 TEUR aus.

Die Verbandsversammlung hat im Jahr 2014 einen Grundsatzbeschluss zur Sanierung des Zweckverbandes
gefasst und ein entsprechendes Haushaltsstrukturkonzept beschlossen, welches u. a. die Erhebung von Um-
lagen in Hohe von 6.000 TEUR von den Verbandsmitgliedern vorsah. Die Umlagen basierten gemald Ver-
bandssatzung bei den Mitgliedskommunen auf der Einwohnerzahl des jeweiligen Mitgliedes. Nach diesem
Schlissel entfielen auf die Stadt Plauen ca. 1,25 % des Gesamtumlagebetrages. Die Stadt Plauen hat in den
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Jahren 2015-2017 Umlagen in Héhe von insgesamt 75.329,88 EUR gezahlt. Seit 2018 werden keine Umla-
gen mehr erhoben.

Gemal Feststellung der beauftragten Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO konnte KISA mit Ende des Jah-
res 2017 die Konsolidierung des Verbandes erfolgreich abschlieRRen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von 558 TEUR (VJ: 1.498 TEUR ohne Umla-
gen) erzielt.

Die Jahresergebnisse seit 2015 im Einzelnen:

Wirtschaftsjahr Jahresergebnis davon Umlagen
2015 +2.534 TEUR 3.000 TEUR
2016 +2.783 TEUR 2.000 TEUR
2017 +2.498 TEUR 1.000 TEUR
2018 + 558 TEUR -

Nachdem 2017 das Eigenkapital nach Jahren erstmals wieder positiv war, erfolgte in 2018 eine weitere Ver-
besserung. Die Eigenkapitalquote des Verbandes belief sich zum 31.12.2018 auf 19 % (VJ: 15 %).

Die Liquiditat konnte im Geschéftsjahr im Vergleich zum Vorjahr erheblich verbessert werden.

Zum 31.12.2018 verfligt der Zweckverband Uber einen Bestand an liquiden Mitteln in Héhe von 5.286
TEUR (VJ: 3.716 TEUR). Die Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gewéhrleistet.

Kassenkredite wurden nicht in Anspruch genommen.

Investitionen wurden in Hohe von 642,7 TEUR durchgefiinrt. Ubrige Investitionsmittel in Hohe von 357,3
TEUR wurden nach 2019 (bertragen, da nicht alle Investitionen in 2018 umgesetzt werden konnten.

Trotz der erfolgreichen Konsolidierung sind auch zukiinftig wirtschaftliche Risiken, vor allem bedingt durch
infolge Bevolkerungsriickgangs weiter schrumpfende Kommunen, Eingemeindungen, erhéhten Anforderun-
gen an Datenschutz, Schwierigkeiten bei der Findung von qualifiziertem Personal, Computerkriminalitat und
den Herausforderungen infolge der allgemeinen Konkurrenzsituation auf dem IT-Markt, nicht ausgeschlos-
sen.

Die Haushaltsatzung fir das Jahr 2019 sieht einen Jahrestiberschuss von 115 TEUR, keine Erhebung von
Umlagen, keine Aufnahme von Kassenkrediten und einen Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fiir Investitio-
nen in Hohe von 2.733 TEUR vor. Der Endbestand der liquiden Mittel zum 31.12.2019 wird mit 4.011
TEUR prognostiziert. Der Zweckverband ist damit 2019 ganzjahrig mit ausreichend Liquiditat ausgestattet.

Der Stadtrat der Stadt Plauen hat am 18.11.2014 das Ausscheiden aus dem Zweckverband KISA beschlos-
sen. Das Austrittsersuchen wurde von der Verbandsversammlung abgelehnt.

Gemal Stadtratsheschluss vom 26.09.2017 wurde das Austrittsersuchen aufgrund der mittlerweile positiven
Entwicklung des Zweckverbandes nunmehr unbefristet ruhend gestellt. Dieser Zustand dauert fort.

Fir den Jahresabschluss 2018 wurde durch den Wirtschaftspriifer der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz einschliellich OrdnungsmaRigkeit der Geschéafts-
flhrung ergab keine Beanstandungen.

Der Zweckverband ist mit 10 % an der Lecos GmbH sowie mit 100 % an der Kommunalen DatenNetz
GmbH beteiligt und hélt 10 Geschéftsanteile an der ProVitako eG.
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Beteiligungsberichte der Zweckver bande 2018
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VOGT ZWECKVERBAND OPNV
LAND VOGTLAND

Beteiligungsbericht
des Zweckverbandes
OPNV Vogtland

far das Jahr 2018



Vorwort

Der Zweckverband Offentlicher Personennahverkehr Vogtland ist eine Kérperschaft des 6f-
fentlichen Rechts.

Seine Mitglieder sind der Vogtlandkreis und die GroRe Kreisstadt Plauen.

Geman Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen (SachsGemO) in der Fassung vom 9.
Mérz 2018 § 99 i. V. m. § 58 Abs. 1 KomZG ist der Zweckverband OPNV verpflichtet, einen
Bericht Uber seine Beteiligungen an Eigenbetrieben oder Unternehmen in privater Rechtsform

zu erstellen und seinen Mitgliedern vorzulegen.

Dieser Pflicht kommt der Zweckverband OPNV mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht fiir
das Jahr 2018 hiermit nach.

Auerbach, 25. Oktober 2019

Rolf Keil
Landrat und Verbandsvorsitzender Zweckverband OPNV Vogtland
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1. Uberblick iiber die Beteiligungen des Zweckverbandes OPNV Vogtland

Zweckverband OPNV Vogtland > VVV GmbH
2. Eigenbetriebe - entfallt -
3. Unternehmen in Privatrechtsform
3.1. VVV GmbH
3.1.1. Beteiligungsiibersicht
Unternehmensdaten: Verkehrsverbund Vogtland GmbH
GoéltzschtalstraBe 16
08209 Auerbach
Tel.: (03744) 8302 - 0
Fax: (03744) 8302 - 39
e-mail: mail@VVVogtland.de
Rechtsform: GmbH
Stammkapital: Bareinlage: 25.000 €
- davon voll erbracht: 25.000 €
Sacheinlage: -
Anteilseigner: Zweckverband OPNV Vogtland, 100 %
Unternehmenszweck

Férderung des Offentlichen Personennahverkehrs

Unternehmensgegenstand

1. Gegenstand des Unternehmens ist die konkrete Planung, Vermarktung und Durchfiihrung
des o6ffentlichen Personennahverkehrs i. S. d. § 1 Abs. 2 des Gesetzes (ber den 6ffentli-
chen Personennahverkehr im Freistaat Sachsen (S&chsOPNVG) in Unterstiitzung des
Zweckverband OPNV Vogtland (ZVV) sowie die Unterstlitzung des ZVV bei dessen interner
Verwaltung.

2. Die Gesellschaft sichert das vom ZV OPNV Vogtland verfolgte Ziel, die Erhéhung der Ak-
zeptanz, Durchgéngigkeit und Effizienz des OPNV und Konkurrenzfahigkeit gegentiber



dem motorisierten Individualverkehr in Form eines integrierten Gesamtkonzeptes mit Ver-
taktung im Vogtland und Sicherung der Anbindung an das Fernverkehrsnetz sowie Errei-
chung und Beibehaltung der OPNV-Mindeststandards in diinn besiedelten Teilrdumen
durch den Einsatz flexibler, kostenglinstiger Bedienmodelle anzubieten. Dazu erbringt die
Gesellschaft Dienstleistungen im Bereich des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

3. Die Gesellschaft kann zur besseren Auslastung von Kapazitaten (Annextétigkeit) auch als
Dienstleistungsunternehmen im Bereich des Tourismus tatig werden.

4. Die Gesellschaft darf zu den vorgenannten Zwecken Unternehmen Gbernehmen, vertreten
und sich an solchen Unternehmen beteiligen, soweit bei Zustehen der Mehrheit der Anteile
allein oder zusammen mit anderen kommunalen Tragern der Selbstverwaltung, die der Auf-
sicht des Freistaates Sachsen unterstehen, den § 96a Abs. 2 Nr. 1 und 2 sowie 4 bis 13
SéchsGemO entsprechende Regelungen im Gesellschaftsvertrag oder der Satzung verein-
bart sind.

3.1.2. Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:
e Die Gesellschafterversammlung
e Der Aufsichtsrat

e Der Geschaftsflihrer

Als Geschéftsfihrer war bis 31.01.2019 Herr Thorsten Miiller, wohnhaft in 08209 Auerbach
bestellt. Der Geschéftsfiihrer hat die Gesellschaft allein vertreten. Interimsweise wurden
ab 01.02.2019 Frau Kathrin Tunger, wohnhaft in 08209 Auerbach, und Herr Sebastian EBR-
bach, wohnhaft in 08056 Zwickau als Geschaftsfiihrer bestellt.

Mitglieder des Aufsichisrates: - Rolf Keil,

Landrat Vogtlandkreis,
Aufsichtsratsvorsitzender

- Wolfgang Schwarzer
Rechtsanwalt, Rodewisch

- Johannes Graupner
Burgermeister im Ruhestand,
Kreisrat, Auerbach



- Hagen Brosig
Sachbearbeiter Verkehrsplanung Stadtverwaltung
Plauen

- Hansjoachim Weif3
Stadtrat Plauen

Mitglieder der

Gesellschafterversammliung: - Rolf Keil
Landrat Landkreis Vogtlandkreis
als Verbandvorsitzender des ZVV

Name des Abschlusspriifers: KJF GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
BergstraBe 6, 08523 Plauen

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter: 45

3.1.3. Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Zweckverband OPNV und VVV GmbH

Leistungen der VVV GmbH an den ZVV
Gewinnabfihrungen 0

Leistungen des ZVV an die VVV GmbH
Verlustabdeckungen 0
Sonstige Zuschiisse 2.278.925 €

Sonstige gewahrte Verglnstigungen
Gewinnverzicht
Nichteinziehung von Forderungen
Ubernommene Biirgschaften

o O O O

Sonstige Gewaéhrleistungen



3.1.4. Bilanz- und Leistungskennzahlen

2018 2017 2016
Investitionsdeckung (%) 105,7% 43,9% 328,6%
Vermdgensstruktur (%) 18,2% 19,7% 13,8%
Fremdfinanzierung (%) 66,0% 54,6% 68,8%
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 34,0% 45,4% 31,2%
Eigenkapitalreichweite entfalit entfallt entfallt
Liquiditét
Effektivverschuldung entfallt entfallt entfallt
kurzfristige Liquiditét (%) 130,1% 168,1% 131,5%
Rentabilitét
Eigenkapitalrendite (%) 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrendite (%) 0,0% 0,0% 0,0%
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 63,8 74,2 62,9
Arbeitsproduktivitat 1,5 1,7 1,5




3.1.5 Lagebericht

A Grundlagen des Unternehmens

Die Verkehrsverbund Vogtland GmbH (VVV) ist 100%ige Tochtergesellschaft des Zweckverbandes Of-
fentlicher Personennahverkehr Vogtland (ZVV). Die VVV unterstiitzt und berét den ZVV bei dessen
Verwaltungsaufgaben und Organisationstétigkeiten im Rahmen der Erflillung seiner hoheitlichen Auf-
gaben. Der ZVV ist als Aufgabentrager tatig fir
e den Schienenpersonennahverkehr (SPNV) im Nahverkehrsraum Vogtland,
e zusténdige Koérperschaft fir den offentlichen StraBenpersonennahverkehr nach Personenbe-
férderungsgesetz durch Aufgabeniibertragung per Satzung,
e Schilerbeférderung und Ausbildungsverkehr durch Aufgabeniibertragung per Satzung ab
20.11.2009.

Im Geschaftsjahr 2018 war als Geschéaftsfuhrer Herr Thorsten Miiller, wohnhaft in 08209 Auerbach,
bestellt. Zum 31.01.2019 schied Herr Miiller aus dem Unternehmen aus. Die Stelle wurde ausgeschrie-
ben. Interimsweise wurden Frau Kathrin Tunger/Auerbach/Vogti. und Herr Sebastian EBbach/Zwickau
ab 01.02.2019 als Geschéftsfiihrer bestellt.

B Geschaéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die finanzielle Basis aller OPNV-Aktivitaten im Vogtland ist die OPNV- -Finanzierungsverordnung
(OPNVFinVO). Obwohl im Landtag Anfang des Jahres 2017 entsprechende Beschlisse erfolgten, dau-
erte die Umsetzung und Veréffentlichung der neuen OPNVFinVO bis Mitte Dezember 2017 an. Fir 2017
erhielten die Zweckverbénde 71,9 % der Regionalisierungsmittel, dieser Betrag wird dann mit 1,8 %
dynamisiert. Die Verteilung zwischen den Zweckverbanden bis 2020 ist bereits in der bis 2016 gelten-
den OPNVFInVO festgelegt, das bedeutet, dass die relativen Anteile des ZVVs leicht zurlickgehen, die
absoluten Werte steigen auf Grund der Dynamisierung geringflgig. Ab 2021 wirkt dann fir den ZVV die
Dynamisierung von 1,8 %. Eine Mittelibertragung in Folgejahre ist ab 2018 zum einem Drittel moglich,
ein weiteres Drittel kann auf Antrag fur innovative Projekte (ibertragen werden, ein Drittel ist unwieder-
bringlich an das SMWA zuriickzuerstatten. Eine Ausnahme bildete das Jahr 2017, hier kénnen die aus-
gezahlten Mittel auch 2018 verwendet werden. Fir den ZVV resultierte daraus eine Mittel(ibertragung
von 2017 nach 2018 in Hohe von 786 TEUR.

2018 und 2019 folgten weitere Verhandlungen zwischen Sé&chsischen Landkreistag, der OPNV-
Steuerungsgruppe (Verbandsvorsitzende der OPNV-Zweckverbande in Sachsen) und dem SMWA zur
schrittweisen Umsetzung der Handlungsempfehlungen der OPNV-Strategiekommission. Lt. derzeitigem
Stand ist geplant, die OPNVFinVO noch im Sommer 2019 dahingehend zu erweitern. Korrespondierend
der im Haushalt des Freistaates eingeplanten Mittel sollen ein Azubi- und SchilerFreiZeitTicket einge-
fahrt. Zur besseren ErschlieBung des landlichen Raumes soll ein leistungsféhiges PlusBus-/TaktBus-
Netz geschaffen werden. Weiterhin soll zur Uberwindung von verbundibergreifenden Tarifproblemen
ein Sachsentarif entwickelt werden. Im Doppelhaushalt des Freistaates Sachsen 2019/20 sind dafir
insgesamt 71,5 Mio. Euro vorgesehen.

Die Arbeit der Geschéftsstelle wurde 2018 dominiert von der Ausschreibung und Vergabe der Busver-
kehre. Am 10.11.2016 wurde der Grundsatzbeschluss zur Vergabe der Verkehrsdienstleistungen im
offentlichen StraBenpersonenverkehr (OSPV) im Vogtlandkreis sowie einzelner Verbundraum uber-
schreitender Buslinien (nicht Gegenstand der Vergabe sind die StraBenbahn-, Bus- und Anruflinien der
Plauener StraBenbahn GmbH) gefasst. Aus diesem Grund hat die Verbandsversammiung in mehreren
Beschlussfassungen die Vorbereitung und Durchfiihrung einer europaweiten Ausschreibung im wettbe-
werblichen Verfahren beschlossen.

Das Verfahren wurde als europaweites offenes Verfahren am 04.08.2018 im EU-Amtsblatt verdffent-
licht. Auf der Internet-basierten Vergabeplattform DAiSIKOMM haben sich 10 Teilnehmer registriert,
davon haben 9 Teilnehmer Fragen gestelit. Am 06. November 2018 haben 9 Verkehrsunternehmen, mit



teilweise Bietergemeinschaften, 31 Angebote zu Einzellosen, Loskombinationen beziehungsweise zum
Gesamtlos abgegeben.

Inhaltlich wurde das Verfahren als konstruktive Ausschreibung durchgefiihrt, das heiBt die Leistungs-
beschreibung enthielt sehr klare Vorgaben, wie die Leistung zu erbringen ist. Explizit vorgegeben wur-
den zum Beispiel Fahrpléne, die Fahrzeuganforderungen, die Anforderungen an die Fahrgastinforma-
tion sowie die anzuwendenden Tarife.

Das wirtschaftlichste Angebot (iber den Vergabezeitraum erhielt den Zuschlag, wobei der Wertungs-
preis das mafgebliche Kriterium fir den Zuschlag ist. Im Ergebnis der europaweiten Ausschreibung hat
die Bietergemeinschaft aus POB (Plauener Omnibusbetrieb GmbH) und VGV (Verkehrsgesellschaft
Vogtland mbH) das beste wirtschaftliche Angebot abgegeben.

In der neuen Angebotsplanung hat sich der ZVV an den Empfehlungen der sachsischen OPNV-
Strategiekommission zur Gestaltung eines attraktiven, zukunftsfahigen und vernetzten Busverkehrs ori-
entiert. Fiir den ZVV war es die erste Ausschreibung der Busverkehre und stellt einen Systemwechsel
dar vom eigenwirtschaftlichen Verkehr mit Zuschiissen Uber eine Allgemeine Vorschrift und wenig Ge-
staltungsmaglichkeiten hin zum neuen Bruttovertrag mit einer Verbesserung des Angebotes. Der Ver-
trag wurde am 03.12.2018 unterzeichnet. Das Vogtlandnetz 2019+ soll am 13.10.2019 starten. Der Auf-
trag hat eine Laufzeit von 10 Jahren und umfasst pro Jahr ein Volumen von 5,86 Mio. Fahrplankilome-
tern, 209 T Fahrplanstunden und 142 Fahrzeuge.
Die Qualitatsmerkmale der Leistung unterscheiden sich in den 4 unterschiedlichen Netzkategorien:

e Kategorie 1: PlusBus- und TaktBus-Liniennetz

e Kategorie 2: StadtBus-Linien und TakiBus-Linien

e Kategorie 3: RufBus-Linien

e Kategorie 4: Schilerlinien.

Daneben ergénzen die bestehenden BiirgerBus-Linien das Angebot. StadtBusse verkehren in: Auer-
bach, Markneukirchen, Bad Brambach, Weischlitz, Falkenstein, Reichenbach, Oelsnitz und Bad Elster.

In Burgerforen, Beratungen kommunaler Parlamente und durch die Vorabveréffentlichung im Internet
sind zahlreiche Hinweise und Anregungen aus der Bevélkerung zur Gestaltung des neuen Netzes ein-
gegangen. Deshalb konnten viele Vorschldge und Hinweise in das Angebot einflieBen.

Aufgrund der Vergabe der Busverkehrsleistungen wurde seitens der Verbandsversammlung beschlos-
sen, die bestehende Bushaltestelleneinrichtungen (auBer PSB) durch den ZVV zu erwerben sowie die
Aufgaben hinsichtlich der kinftigen Unterhaltung, Wartung und Pflege dieser Einrichtungen bis hin zu
einer perspektivischen Neuausriistung aller Bushaltestellen durch die VVV zu Ubernehmen. Die VVV
erhéait dafir aus dem Verkehrsvertrag eine Haltestellenstationsgebdhr. Ziel ist ein durchgéngiges VVV-
Leitsystem zur Orientierung fir die Kunden, welches durch ein einheitliches Erscheinungsbild an allen
Haltestellen geprégt wird. Das vereinfacht dem Kunden die Orientierung und mindert die Zugangs-
hemmnisse zum OPNV. Zur Wartung und Pflege der Haltestellen wurde in 2018 ein Haltenstellenwart
eingestellt, fir 2019 ist eine weitere Neueinstellung geplant.

Etwa ein Viertel der Angebotsleistungen im Vogtlandnetz 2019+ werden Anrufverkehre sein. Fir das
notwendige Management der Bestellungen, Einsatzdispositionen, Fahrauftragsvergaben und Abrech-
nungen sollen Personaldienstleistungen fir die Bestellannahme und ein entsprechendes fachspezifi-
sches Rechenprogramm von der VVV angeschafft und vorgehalten werden (RufBus-Leitstelle). Die An-
meldung der Rufbusfahrten per Telefon wird die dominierende Form der Bestellvorgénge sein. insofern
ist far den Betrieb der Leitstelle eine entsprechende Personalvorhaltung erforderlich. In den Vergabe-
unterlagen wird davon ausgegangen, dass 15% der angebotenen Rufbusfahrten in Anspruch genom-
men werden. Zur Verauskunftung der Rufbusse sind 3 weitere Mitarbeiter notwendig. Diese sollen mit
in die TVZ (Tourismus- und Verkehrszentrale) integriert werden. Durch die Verbandsversammilung
wurde beschlossen, diese 3 zusétzlichen Personale durch eine Erhéhung des laufenden Zuschusses
an die VVV GmbH zu finanzieren.

Im SPNV kam es infolge starker Niederschlage im Raum Adorf am 24.05.2018 an der Bahnstrecke
Weischlitz — Oelsnitz (Vogtl) — Adorf — Bad Brambach zu Gieisunterspiilungen und einer Beschadigung
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des Oberbaus. Die Strecke wurde fur den gesamten Zugverkehr gesperrt. Die Teilstrecke Weischlitz —
Oelsnitz wurde am 25.05.2018 und die Teilstrecke Adorf (Vogtl) - Raun - Bad Brambach wurde am
02.06.2018 wieder fir den Verkehr freigegeben. Die Teilstrecke Oelsnitz - Adorf (Vogtl) war bis zum
04.10.2018 fur den gesamten Zugverkehr gesperrt. Seit 05.10.2018 ist die Strecke wieder eingleisig
befahrbar. Im Zeitraum vom 25.05.2018 bis 04.10.2018 sind insgesamt 51.389,81 Zkm ausgefallen.
Erst zum vsl. 30.06.2019 soll die Infrastruktur wieder uneingeschrénkt zur Verfligung stehen.

Zur Steigerung der Attraktivitat des SPNV/OPNV und Sicherung der bestehenden Kundschaft und um
die Fahrgéste im OPNV zu erhdhen und neue Fahrgaste zu gewinnen, sollen fir die Reisenden in den
im Vogtlandnetz verkehrenden Zigen W-LAN Zugang und Entertainment sowie CICO (bargeldloses E-
Ticket ohne Papierfahrschein) angeboten werden. Lt. Beschluss der Verbandsversammiung in 2018
Ubernimmt der ZVV dafir die Investitions- und Betriebskosten. Bei Bus- und StraBenbahn wurde CICO
im Rahmen des eFM-Projektes (elektronisches Fahrgeldmanagement) umgesetzt. Die konsequente
Ausweitung des Systems auf die an dem Projekt noch nicht teilnehmenden Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen ist folgerichtig und im Sinne einer ganzheitlichen Systemverfiigbarkeit aus Sicht des Fahrgas-
tes.

Die bessere Vermarktung der SPNV-Strecken (Schienenpersonennahverkehr) und die Steigerung der
Fahrgastzahlen ist von groBer Bedeutung fur die zuklnftigen Finanzflisse aus der OPNVFinVO. Eine
urspringlich fir CLARA 3 vorbereitete Projektskizze miindete nach mehreren Versuchen Férdermittel
zu akquirieren in der Bezuschlagung eines Interreg IV Projekts (Peripheral Access) mit dem Teilprojekt-
namen Streckenmarketing SPNV Gera-Plauen-Cheb. Die Laufzeit betragt 3 Jahre. Der Schwerpunkt
der Férderung liegt auf Personalkosten, deswegen wurde neben den vorhandenen Mitarbeitern ein Pro-
jektmitarbeiter spezifisch fir diese Aufgabe eingestellt. Ein Projektbeirat aus Anliegergemeinden aus
dem Vogtlandkreis, Landkreis Greiz und aus Cheb sowie Fahrgastvertreter und weiteren Fachleuten
unterstutzt und begleitet die Arbeit. Im Rahmen eines Aktionsplans wurde festgelegt, FuBstapfen mit
einer Verlinkung zur Mikroseite an Haltestellen am Boden aufzubringen, liber die der Fahrgast mithilfe
einer App weitere Informationen zur Strecke und Umgebung erhalt. Im Rahmen des Projekts wurden
Roli Up’s, Postkarten und ein Imagefilm erstellt, die Projektstrecke mit verschiedenen Personengruppen
(~Streckentester”) befahren sowie die Strecke in verschiedenen Zeitschriften und Medien beworben.

An den Beispielen der KonusCard im Schwarzwald und des HATIX im Harz orientierend, sollte auch im
Vogtland mittels einer kombinierten Karte fir Ubernachtungsgéste mit einer kostenfreien OPNV-
Nutzung gestartet werden. Zur Bearbeitung der Grundlagen und um den richtigen Einstieg in das Thema
zu finden, wurde bei der Verkehrsverbund Vogtland GmbH eine neue Projektstelle mit 50 % Zeitanteil
geschaffen. Nach der Auswertung der Machbarkeitsstudie mit Vertretern der Kommunen, wurde eine
zur Finanzierung der Géstekarte notwendige Erhdhung der Kurtaxe als nicht umsetzbar abgelehnt. Da-
mit ist die Gastekarte momentan nicht umsetzbar, die entsprechende Projektmitarbeiterin ist nicht mehr
bei der VVV beschéttigt.

Die am 01.03.2017 eingefiihrten 3 Birgerbusse in Adorf, Bad Elster und Lengenfeld konnten auch in
2018 erfolgreich etabliert werden. Fir die ehrenamtlichen Fahrer wurde gemeinsam mit den Gemein-
den, Verkehrsunternehmen und VVV ein Verein gegrindet. Die Fahrgast-Nutzerzahl im Vogtland per
28.02.2019 betragt 23.000. Davon wurden weit Uberwiegend Senioren beférdert. Die Biirgerbusse sind
heute nicht mehr aus den Ortsbildern wegzudenken. Das Modellprojekt hat viel Aufmerksamkeit auf
sich gezogen, so dass auch die Medien sich dieses Projektes haufig annehmen.

Die Ausschreibung eFM wurde an die TRAPEZE GmbH vergeben werden. Subunternehmer ist u.a.
Systemtechnik Sémmerda, welche im Verlauf des Jahres 2016 wegen erheblicher Verzégerungen auch
die operative Projektleitung Gbernahmen. Die finale Abrechnung der Férdermittel und damit auch die
finale technische Umsetzung sollten bereits 2017 abgeschlossen werden. Nach dem Testbetrieb Anfang
Oktober 2018 erfolgte die Gesamtabnahme durch den ZVV hinsichtlich Hintergrundsystem, Hard- und
Softwareausstattung der Fahrzeuge, Vorverkaufssysteme und mobiler Terminals am 07.12.2018. Im
Herbst 2018 konnten auch die bisherigen vem (vogtland card mobil) in vem+ getauscht werden. Mit der
vem+ ist das bargeldlose Bezahlen in allen Regionalbussen im Vogtland und in allen Stadtverkehrsbus-
sen in Auerbach, Klingenthal und Reichenbach méglich.



11

Der Absatz von EgroNet-Tickets ist in 2017 nach der Umstellung auf die Philosophie der Landertickets
in Deutschland weiter angestiegen. Nach einem Rickgang in Tschechien in 2016 waren fiir 2017 relativ
gleichbleibende Verkéaufe zu verzeichnen. Die EgroNet-Mitgliederversammlung fand am 01.10.2018 in
Waldsassen statt.

Das Kundenmagazin ,vischelant* erschien in 2018 mit 3 Ausgaben. Der 20. Geburtstag der Tourismus-
und Verkehrszentrale Vogtland wurde am 5. Mai 2018 mit einem Schnuppertag gefeiert.

Sachsenweit und in den mitteldeutschen Verbiinden laufen seit 2014 starke Aktivitaten im Bereich Tarif
und Vertrieb. Es ist den séchsischen Verkehrsverbiinden eine Harmonisierung der Tarif- und Befdrde-
rungsbestimmungen gelungen. Die Einfiihrung konnte mit einem Jahr Verspétung im August 2018 er-
folgen.

Da der Verkehrsverbund Vogtland bislang keine eigene Fahrplan-App hat, wurde die Einfilhrung einer
Fahrplan-App mit einem Studenten der WSH Zwickau untersucht. Der Vorzug wird der Anwendung VVO
Mobil aus Dresden gegeben. Die Umsetzung wurde in 2018 begonnen. Die App soll 2019 in Betrieb
genommen werden.

An dem Ziel, sachsenweit einen digitalen Ticketvertrieb einzufiihren, arbeiten derzeit alle 5 OPNV
Zweckverbénde sowie der MDV (Mitteldeutscher Verkehrsverbund) mit den technischen Partnern
Fraunhofer IVI, TAF und HanseCom zusammen. AuBerdem hat sich ein entsprechender Lenkungskreis
mit Vertretern der Verbinde und Verkehrsunternehmen gebildet, der die Grundlagen vorbereitet. Das
entsprechende Projekt nennt sich Sachsenmobil und wird durch den Freistaat Sachsen mit Férdermit-
teln unterstitzt. Der vogtlandische OPNV-Nutzer soll derart profitieren, dass er mit der bestehenden
Anwendung HandyTicketDeutschland nun sachsenweit aus einer Hand ein Ticket buchen kann, ohne
die Tarifkunde aus anderen Gebieten zu benétigen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat regelmaBig gearbeitet und ist seiner Kontrollpflicht nachgekom-
men.

Die Satzung wurde 2017 inhaltlich angepasst. Der Geschéftsbesorgungsvertrag ist aktuell und ausrei-
chend gestaltet.

Die Gesellschaft besitzt kein wesentliches eigenes Vermdgen. Sie nutzt per Nutzungsvertrag das Ver-
mogen des Gesellschafters und realisiert so die Geschaftsbesorgung.

C Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
Vermégenslage

Das Anlagevermégen enthélt immaterielle Vermdgensgegenstande (Software) und bewegliche Sach-
anlagen (vor allem Betriebs- und Geschaftsausstattung).

Der Investitionszuschuss an die VVV wurde in 2017 auf 385 TEUR erhéht, aber in 2017 nicht vollsténdig
verbraucht. Fiir Auftrége, die noch in 2017 ausgeldst wurden und zu Zugéngen im Anlagevermégen in
2018 flihren sollten, wurden 169 TEUR nach 2018 libertragen. Letztendlich wurden davon 128 TEUR
verausgabt, 41 TEUR werden an den Gesellschafter zuriickgezahit. Fiir 2018 war ein Investitionszu-
schuss von 65 TEUR geplant, verbraucht wurden davon 28 TEUR.

GroBere Investitionen in 2018 waren ein Elektroauto sowie die zugehérige Ladesaule i. H. v. (in Hohe
von) 25 TEUR, ein neues Infomobil i. H. v. 29 TEUR, der Erwerb von Biromébeln i. H. v. 31 TEUR, die
Ausstattung mit neuer Hard- und Software i. H. v. 45 TEUR sowie die Umstellung der Einbruchmelde-
anlage (10 TEUR).
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als wesentliche Position des Vermégens sind aus-
schlielich Inlandsforderungen und setzen sich gréBtenteils aus Ticket-, EgroNet- und EAV-Pool-
Abrechnungen zusammen.

Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuererstattungen
(29 TEUR) und Forderungen aus der Abrechnung des Forderprojektes Streckenmarketing (62 TEUR).

Die sonstigen Forderungen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken, sie enthalten hauptsachlich
Forderungen aus Kautionen von 4 TEUR sowie Steuerforderungen von 5 TEUR.

Die flissigen Mittel stellen die groBte Vermdgensposition dar. Sie setzen sich aus dem Kassenbestand
(12 TEUR) und dem Bankguthaben (1.090 TEUR) zusammen und bestatigen eine gesicherte Liquiditat
der Geselischaft.

Das Eigenkapital betragt 269 TEUR und setzt sich aus dem Stammkapital (25 TEUR), der Kapitalriick-
lage zur Eigenkapitalsicherung (207 TEUR) und dem Bilanzgewinn (37 TEUR) zusammen.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Jahresabschluss- und Priifungskosten i. H. v.
8 TEUR (Vorjahr 10 TEUR), Riickstellungen fir Archivierungskosten in Héhe von 3 TEUR (Vorjahr
3 TEUR) sowie Rickstellungen im Gehaltsbereich i. H. v. 89 TEUR (Vorjahr 58 TEUR).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfalien im Wesentlichen auf EgroNet- und EAV-
Pool-Abrechnungen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter bestehen i. H. v. 240 TEUR hinsichtlich der Riickzahlung
des laufenden Zuschusses 2018 gemaB Geschéaftsbesorgungsvertrag. Weitere Verbindlichkeiten ge-
geniber dem Gesellschafter sind Hohe von 65 TEUR ausgewiesen. Diese sind It. Beschluss der Ver-
bandsversammilung vom 26.04.2016 als Investitionszuschuss fiir die Neugestaltung der Agentur Plauen
oberer Bahnhof zu verwenden. AuBerdem sind Verbindlichkeiten hinsichtlich der Riickzahlung des In-
vestitionszuschusses i. H. v. 78 TEUR sowie aus Betriebskostenabrechnung von 5 TEUR unter dieser
Position ausgewiesen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Lohn- und Kirchensteuer (30 TEUR), Riick-
zahlungsverpflichtung aus vereinnahmten VCM-Schutzgeblhren (63 TEUR) sowie Verbindlichkeiten
aus Poolverrechnungen (42 TEUR).

Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (320 TEUR) hat sich gegeniiber dem Vorjahr ver-
bessert, in 2018 wurden Forderungen abgebaut, die Verbindlichkeiten haben sich im Gegensatz dazu
erhoht. Die Abschreibungen werden mittlerweile nahezu vollstandig durch die Auflésung des Sonder-
postens flr Investitionszuschiisse abgedeckt.

Ertragslage

Die Umsatzeritse liegen um ca. 235 TEUR unter den Planzahlen. Hauptgrund dafir ist der Zuschuss
fir Geschaftsbesorgung des Gesellschafters. Mit Erstellung des Jahresabschlusses 2018 wurde dieser
mit 2.250 TEUR ermittelt, damit liegt dieser um 240 TEUR unter dem Planwert. Die Erlése aus Projekten
fielen niedriger aus als geplant, hingegen waren die Provisionserlése aus Ticketverkéufen Uberplanma-
Big.

EinschlieBlich des Investitionszuschusses betragt der Gesellschafterzuschuss 2.279 TEUR (Vorjahr
2.380 TEUR).
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen weit Uber Planwert. Hier sind u.a. Weiterberechnungen an
den ZVV fir Projektkosten Streckenmarketing (96 TEUR) sowie die Auflésung des Sonderpostens fir
Investitionszuschisse (148 TEUR) enthalten.

Die Personalaufwendungen liegen um ca. 60 TEUR unter dem Planwert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen unter dem Vorjahreswert. Dies liegt insbesondere an
der im Vergleich zum Vorjahr um 355 TEUR niedrigeren Zuflihrung zum Sonderposten fur Investitions-
zuschisse. Die Kosten fiir Werbung, Anzeigen und Offentlichkeitsarbeit sind niedriger als der Planwert.
Aus der Weiterberechnung von Personalkosten an die VVV ergeben sich Kosten in Hohe von 129
TEUR, die durch Erlése von 55 TEUR teilweise gedeckt sind. Insgesamt fallen die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen leicht geringer aus als geplant.

GemaB § 2 des Geschaftsbesorgungsvertrages mit dem Gesellschafter wird ein Jahresergebnis von
0,00 EUR ausgewiesen. Die Uberzahlung i. H. v. 240 TEUR ist gem&B Geschaftsbesorgungsvertrag mit
dem laufenden Zuschuss in 2019 zu verrechnen und dementsprechend als Verbindlichkeit dargestellt.

D Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Liquiditats- und Ertragskennzahien stellen die von der Geschéaftsfiihrung zur Unternehmenssteue-
rung eingesetzt finanziellen Leistungsindikatoren dar.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben einen groBen Anteil am Erfolg der Gesellschaft. Diese Ver-
mogenswerte sind nicht quantifizierbar und deshalb nicht bilanzierungsfahig. Dazu gehéren unter an-
derem:

motivierte und engagierte Mitarbeiter und Flhrungskrafte
vertrauensvolle und eingespielte Zusammenarbeit mit Offentlichen Institutionen und regionalen
sowie Uberregionalen Unternehmen

» Verankerung der Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell

Im Jahr 2018 beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 45 Mitarbeiter (Vorjahr: 39).
Fort- und Weiterbildungen wurden flir das Personal nach Bedarf angeboten und durchgefiihrt. Die Ge-

sellschaft méchte als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber dauerhaft kompetente und enga-
gierte Mitarbeiter an sich zu binden.

E Gesamtaussage

Die Finanzlage und die Vermdgenslage sind in der Gesellschaft stabil. Auf Grund des bestehenden
Geschéftsbesorgungsvertrages mit dem Gesellschafter wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus-
gewiesen.

F Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft mit seinen Chancen und Risiken

Die Tatigkeiten der Gesellschaft werden auch im folgenden Geschéftsjahr bendtigt und tragen in hohem
MaBe zur Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des OPNV-Angebots im Landkreis Vogtland bei.

Die gesetzliche Aufgabe des Zweckverbandes als Aufgabentrager im SPNV hat unveréndert Fortbe-
stand. Ebenfalls die Aufgabentragerschaft fur den straBengebundenen OPNV sowie fiir den Schiiler-
verkehr. Damit sind die Kernthemen der Geschaftsbesorgung flir den Zweckverband stabil.
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Fur die wichtige OPNV-Zielgruppe Freizeit und Tourismus ist ebenfalls eine stabile Zusammenarbeit mit
dem Tourismusverband Vogtland und im Rahmen des EgroNet gesichert.

Insbesondere fiir die grenzlberschreitende Mobilitat wird an der Weiterentwicklung der bisherigen Zu-
sammenarbeit mit den 15 Kooperationspartnern gearbeitet. Mobilitat im OPNV richtet sich nicht nach
wie auch immer definierten Grenzen und ist daher fiir Attraktivitat und Nutzung des OPNV unentbehr-
lich.

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen
nicht vor.

Das Risikomanagement und die Risikoziele wurden von der Geschéftsfiihrung anhand monatlicher be-
triebswirtschaftlicher Auswertung tiberwacht und weiterentwickelt. Aufgrund der konstanten Zuschuss-
gewahrung durch den ZVV stellen Liquiditats- und Zahlungsstromschwankungen keine besondere Be-
drohung dar. Die Mitarbeiter konnten zur Sicherung ihrer Leistungsfahigkeit an Weiterbildungen teilneh-
men.

Die Gesellschaft bleibt Geschéftsbesorger fiir den etablierten EgroNet-Kooperationsverbund mit 40 Ver-
kehrsunternehmen im Bus- und StraBenbahnbereich sowie 5 Eisenbahnverkehrsunternehmen. Dem
EgroNet-Kooperationsverbund gehdrten 15 Landkreise, kreisfreie Stadte und Verkehrsverbiinde an. Fir
die Geschéftsbesorgung wird die VVV GmbH auch weiterhin durch die Mitgliedsbeitrage entgolten.

Die Gesellschaft erhélt fir die Erledigung ihrer Tatigkeiten die erforderlichen Zuschiisse des Gesell-
schafters, des Zweckverbandes OPNV Vogtland bzw. wird in Teilbereichen aus der Vergiitung dienst-
leisterischer Tatigkeiten sowohl fir die Kooperationsmitglieder, als auch durch Dritte vergutet.

Die Gesellschaft ist durch die geplante Zuschussgewahrung und Umlagefinanzierung auch in Zukunft
finanziell abgesichert.

G Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Geselischaft verfolgt eine auf hohe Sicherheit und minimales Risiko ausgerichtete Finanzierungs-
strategie. Daher werden keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.

H Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungspro-
zess

Im Rahmen des unternehmensinternen Risikomanagements werden externe Risiken, die sich durch
Veranderungen der allgemeine Rahmenbedingungen aber auch durch Unsicherheiten bei der Entwick-
lung von Férderprogrammen des Bundes und des Landes sowie durch verschiedene technische und
organisatorische Risiken ergeben, regelmaBig beobachtet, bewertet und im Rahmen der operativen und
strategischen Ausrichtung der Gesellschaft verarbeitet. Quartalsweise werden leistungswirtschaftliche
Kennzahlen erhoben und ausgewertet.

—

Kathrin Tunger/ / Sébastian EBbach
Geschéﬂsfﬂhrerzﬂ Geschaftsfuhrer
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1. Allgemeine Angaben zum Zweckverband

Zweckverbandsdaten:

Rechtsform:

Verbandsmitglieder:

Verbandsvorsitzender

bis 7. November 2018:

Verband

1. Stellvertreter des

Verbandsvorsitzenden:

2. Stellvertreter des

Verbandsvorsitzenden:

Verwaltungsrat:

Zweckverband ,Gasversorgung in Siidsachsen”
Sitz Chemnitz

Geschaftsstelle Reinsdorf

Wiesenaue 41

08141 Reinsdorf

Tel.. 0375/27412-0

Fax: 0375/27412-50

Zweckverband,
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

siehe Anlage I

Steffen Ludwig BlUrgermeister
Gemeinde Reinsdorf

Sylvio Krause Blrgermeister
Gemeinde Amtsberg

Dr. Jesko Vogel Oberburgermeister
Stadt Limbach-Oberfrohna

Manfred Deckert Oberbirgermeister
Stadt Auerbach/Vogtl.
Volker Haupt Birgermeister Gemeinde

Bobritzsch-Hilbersdorf

Dr. Martin Antonow Oberblrgermeister
Stadt Brand-Erbisdorf

Daniel Rothig Blrgermeister
Gemeinde Callenberg

Jens Haustein Blrgermeister
Gemeinde Drebach

Uwe Weinert Birgermeister
Gemeinde Hartmannsdorf



Dorothee Obst BlUrgermeisterin
Stadt Kirchberg

Thomas Hennig Birgermeister
Stadt Klingenthal

Thomas Kunzmann Birgermeister
Stadt Lauter-Bernsbach

Ronny Hofmann Birgermeister
Stadt Lunzenau

Kerstin Schoniger Birgermeisterin
Stadt Rodewisch

Wolfgang Leonhardt BlUrgermeister
Gemeinde Zschorlau

Olaf Schlott BlUrgermeister

Stadt Bad Elster
(ab 7. November 2018)

Zweckverbandsgegenstand/-zweck:

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die Belange der Verbandsmitglieder gegentber der
Erdgas Sudsachsen GmbH und ihres Rechtsnachfolgers auf dem Gebiet der Gasversorgung
wahrzunehmen und in dieser Weise zu fordern sowie im Interesse der Abnehmerschaft zu

wahren.

Der Zweckverband kann weitere Aufgaben im Bereich der Ver- und Entsorgung Gibernehmen,
soweit ihm Verbandsmitglieder diese unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften

Ubertragen.

Der Zweckverband ist zu allen Mal3hahmen und Geschéaften berechtigt, die geeignet sind, die
Aufgaben des Zweckverbandes unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Der Zweckverband kann
sich zur Erfullung seiner Aufgaben anderer Unternehmen bedienen und sich an diesen

Unternehmen unmittelbar oder mittelbar beteiligen (Beteiligungsgesellschaften).

Gewinnausschittung:

Im Haushaltsjahr 2018 erfolgt eine Gewinnausschittung an die Mitgliedskommunen

entsprechend ihren Beteiligungen in Hohe von insgesamt 16.864.800 EUR.



Jahresabschluss 2018:

Der Zweckverband schlie3t mit einem Fehlbetrag des ordentlichen Ergebnisses in Hohe von
1.091.581,62 EUR ab. Dieser wird komplett mit der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses verrechnet. Die Riicklage weist zum 31.12.2018 einen Bestand von
621.839,03 EUR aus.

Die Vermdgensrechnung (Bilanz) zum 31.12.2018 ergibt somit ein Eigenkapital des
Zweckverbandes in Héhe von 311.509.993,81 EUR. Die Ermittlung der Wertanséatze der
Beteiligungen der Mitgliedskommunen erfolgte auf der Grundlage des § 5 Abs. 1 in Verbindung

mit der Anlage 2 der Verbandssatzung (siehe Anlage IlI).



2. Kommunale Versorgungs- und

Energiedienstleistungsgesellschaft Sidsachsen mbH (KVES)

2.1. Beteiligungsubersicht
Firma:

Kommunale Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Sidsachsen mbH (KVES)
Stral3e der Nationen 140, 09113 Chemnitz

Unternehmensgegenstand/-zweck:

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung anderer mit Gas, der Bau und Betrieb
der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Vornahme aller damit im Zusammenhang
stehenden Geschéfte, einschliel3lich dazugehoriger sonstiger Dienstleistungen.

Die Geschéftstatigkeit ging im Geschéftsjahr nicht Uber das Halten der Anteile an der eins

energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz (eins), hinaus.

Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil: Anteil des Zweckverbandes: 100 % = 25.000 EUR

2.2. Finanzbeziehungen

Gewinnabfluhrung:

Die Gesellschafterversammlung beschlie3t auf Vorschlag der Geschaftsfihrung, aus dem
Jahresiberschuss in Hohe von 16.801.695,54 EUR eine Dividende in Hohe von
16.800.000,00 EUR auszuschiitten und den Restbetrag in Héhe von 1.695,54 EUR in die

Gewinnricklage einzustellen.

Sonstige:

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschiisse aus den Gemeindehaus-halten sowie sonstige
Vergunstigungen wurden nicht gewahrt. Blrgschaften und sonstige Gewéhrleistungen sind

weder vom Zweckverband noch von Gemeinden tibernommen worden.



2.3. Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2018
Am Stammkapital der Kommunalen Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft
Sudsachsen mbH (KVES) in Hohe von 25 TEUR ist der Zweckverband ,Gasversorgung in

Sudsachsen* mit 100 % beteiligt.

Unternehmensgegenstand/-zweck

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung anderer mit Gas, der Bau und Betrieb
der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Vornahme aller damit im Zusammenhang
stehenden Geschéfte, einschliel3lich dazugehoriger sonstiger Dienstleistungen.

Die Geschéftstatigkeit ging im Geschaftsjahr nicht Uber das Halten der Anteile an der eins

energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz (eins), hinaus.

Rahmenbedingungen

Das Ergebnis der KVES wird hauptsachlich durch das Ergebnis der eins beeinflusst, die
wiederum als Energieversorger und Eigentiimer von Energie- und Mediennetzen stark von den
Entwicklungen im Energiemarkt und den regulatorischen Rahmenbedingungen im

Energiesektor abhéngig ist.

Die Wirtschaft in Deutschland befindet sich weiter auf Wachstumskurs. Mit einem Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1,5 % im Jahr 2018 ist die deutsche Wirtschaft in etwa so
schnell gewachsen wie im Durchschnitt des Zeitraums ab dem Jahr 2012, aber deutlich
langsamer als in den wachstumsstarken Jahren 2016 und 2017 mit 2,2 %. Dabei lag die
Preissteigerung mit 1,9 % im Jahr 2018 in der Nahe der Zielinflationsrate der Européischen

Zentralbank.

Die gute gesamtwirtschaftliche Lage zeigt sich insbesondere am Arbeitsmarkt. Die Zahl der
erwerbstatigen Personen lag 2018 nach vorlaufigen Angaben des Statistischen Bundesamtes
bei rund 45 Mio. und somit auf einem neuen Hochststand. Die Zahl der Erwerbstétigen in
Deutschland erhéhte sich nochmals um ca. 562.000. Die Arbeitslosenquote ist im Jahr 2018

auf einen jahresdurchschnittlichen Wert von 5,2 % gefallen.

Fur eins spielen allerdings die konjunkturellen Entwicklungen keine dominierende Rolle fur die
Absatzentwicklung, da der Einfluss der Witterung fur die warmeabh&ngigen Medien deutlich

groRer ist.



Wirtschaftliche Entwicklung:

Das positive Ergebnis der KVES in Hohe von 15.707 TEUR ist im Wesentlichen auf den

Beteiligungsertrag aus der eins zurickzufuhren.

Das geplante sowie prognostizierte Ergebnis wurde fur das Jahr 2018 erreicht. Das geplante
Jahresergebnis der eins fur das Geschaftsjahr 2018 wurde zwar Ubertroffen, der
Beteiligungsertrag liegt aber aufgrund der vorgesehenen teilweisen Einstellung in die

Gewinnrlcklagen auf dem geplanten Niveau.

Investitionen und Finanzierung:

Im Geschaftsjahr 2018 wurden keine Investitionen getatigt.

Vermoégens- und Kapitalstruktur:

Das Vermdgen der Gesellschaft betrifft im Wesentlichen die Beteiligung an der eins energie
in Sachsen GmbH & Co. KG und wird fast vollstandig durch Eigenkapital finanziert.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Geschéftsjahr zu jeder Zeit gesichert.

Nachtragsbericht:

Es sind keine Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach dem 31. Dezember 2018

eingetreten.

Chancen und Risikomanagement / Voraussichtliche Entwicklung:

Chancen resultieren aus der Beteiligung an der eins und dem damit verbundenen

Beteiligungsertrag.

Risiken der zukunftigen Entwicklung, die sich wesentlich auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken, sind im Wesentlichen eine Verringerung der geplanten
Beteiligungsertrdge aus der eins sowie der Werthaltigkeit dieser Beteiligung. Die

Geschaftsfiihrung schatzt diese Risiken derzeit als sehr gering ein.

Eine Geschéftstatigkeit, die Gber das Halten der Anteile an der eins hinausgeht, ist derzeit

nicht vorgesehen. Es bestehen ein Betriebsfihrungsvertrag und eine Cash Concentration
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Vereinbarung mit der eins. Abhangig vom Geschéftsverlauf bei eins rechnet die
Geschéftsfihrung fir 2019 mit einem Jahresergebnis, welches leicht unter dem des

Berichtsjahres liegen wird.

2.4. Organe der Gesellschaft und sonstige Angaben

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Gesellschafter: Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen
(Anteil 100 %)

Geschéftsfuhrung:  Manfred Meyer, Raschau-Markersbach

Christoph Flamig, Bad Elster

Mitarbeiter: Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmer.

Abschlussprifer: Der Jahresabschluss zum 31.12.2018 — unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung - und der Lagebericht sind durch die BDO AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft geprift und mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk testiert worden.

Die Abschlussprifung umfasste auch den Fragenkatalog zur Prifung
der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen
Verhaltnisse nach § 53 HGrG.

Sonstiges: Es bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

2.5. Kennzahlen

Kennzahlen 2016 2017 2018
Eigenkapitalquote
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 94,3 94,6 95,0

vom Gesamtkapital]
Anlagendeckungsgrad
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 99,9 99,9 99,9
vom Anlagevermdgen]
Finanzierungsverhaltnis
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 1.661,4 1.743,9 1.881,5
vom Fremdkapital]




kurzfristigen Fremdkapital]

Kennzahlen 2016 2017 2018
Eigenkapitalrentabilitat

[Jahresiiberschuss vom % 5,8 5,7 5,3
wirtschaftlichen Eigenkapital]

Liguiditat 111

[Umlaufvermbgen vom % 99,1 99,0 99,0

2.6. Beteiligungen der Kommunalen Versorgungs- und

Energiedienstleistungsgesellschaft Sidsachsen mbH (KVES)

Anteil des Zweckverbandes
25,5 %

Des Weiteren beinhaltet das Kapitalkonto Il der eins urspriinglich bei der Erdgas
Sudsachsen GmbH gebildete Ricklagen. Hiervon entfallen 52.414.757,00 EUR auf die

Gesellschaft

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

KVES. Das Kapitalkonto Il wird fest verzinst, soweit bei der Gesellschaft ein entsprechender

Bilanzgewinn vorhanden ist (Gewinnvorab).
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3. eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

3.1. Beteiligungsiibersicht
Firma:

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG
Augustusburger StralRe 1, 09111 Chemnitz

Unternehmensgegenstand/-zweck:

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitdt, Gas, Wasser, Warme und
Kalte, Abwasserableitung und -behandlung, Umweltschutzdienstleistungen, der Bau und
Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Vornahme aller damit in Zusammenhang
stehenden Geschafte, einschlielich dazugehdriger sonstiger Dienstleistungen. Die
Gesellschaft kann auch auf Gebieten wie Infrastrukturleistungen fir Telekommunikation,
Gebéaude- und Projektmanagement, Energiemanagement, Erbringung von
Abrechnungsdienstleistungen und auf weiteren Geschéftsfeldern tatig werden, die damit im

Zusammenhang stehen.

Festkapital: 182.523.636,00 EUR

Anteil: Anteil der KVES / des Zweckverbandes (mittelbar):
25,5 % = 46.543.622,00 EUR
Die Anteilsquoten der Verbandsmitglieder sind von der Verbandsversammiung

bestatigt und als Anlage beigeflgt.

3.2. Finanzbeziehungen

Gewinnabfiuhrung:

Die Gesellschafterversammlung beschliet entsprechend dem Vorschlag von
Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat, vom Jahresiberschuss in Hohe von 72.151.193,47 EUR
abzuglich des Vorabgewinns (Verzinsung Kapitalkonten Il und Steuererstattung geman § 28
GV KG) in Hohe von 4.764.891,01 EUR unter Beachtung der weiteren steuerrechtlichen
Regelungen der 88 25 — 28 GV KG (Steuerausgleich) eine Einstellung in die Gewinnrtuicklage
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(gesamthanderisch gebundenes Riucklagenkonto) in Hohe von 2.000.000,00 EUR

vorzunehmen und den Privatkonten der Gesellschafter 65.386.302,46 EUR gut zu schreiben.

Darlber hinaus zahlte eins an die von ihr versorgten Kommunen Konzessionsabgabe und

Gewerbesteuer.

Sonstige:

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschiisse aus den Gemeindehaushalten sowie sonstige
Verglnstigungen wurden nicht gewahrt. Blrgschaften und sonstige Gewahrleistungen sind

weder vom Zweckverband noch von Gemeinden tGbernommen worden.

3.3. Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018

Geschaftsmodell:

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins) versorgt Kunden in Deutschland mit Strom
und Gas. Am Hauptstandort Chemnitz flhrt eins dartber hinaus die Versorgung mit Wasser,
Fernwarme sowie Kalte durch und betreibt die zentrale Abwasserentsorgung sowie die
Stadtbeleuchtung fir die Stadt Chemnitz. An weiteren Standorten in Sachsen werden Kunden
mit Nah- und Fernwérme versorgt. Bis zum Jahresende wurden insgesamt ca. 62.000

Haushalte in Chemnitz mit einem Highspeed Internetanschluss erschlossen.

Die im Heizkraftwerk Chemnitz zusammen mit der Fernwarme erzeugte Elektrizitat vermarktet

die eigene Handelsabteilung, die neben Strom auch mit Gas handelt.

Die im Eigentum der eins stehenden Gasnetze in vielen Stddten und Gemeinden der
Landkreise Mittelsachsen, Zwickau, dem Vogtland- und Erzgebirgskreis sowie die Gas-,
Strom-, Trinkwasser-, Fernwarme- und Kéltenetze in der Stadt Chemnitz sind an das 100%ige

Tochterunternehmen inetz GmbH (inetz) verpachtet und werden von diesem betrieben.

Weiterhin beteiligt sich eins an Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien bzw. betreibt
diese. Beteiligungen bestehen an Unternehmen, die Dienstleistungen fiir eins erbringen (u. a.
IT-Dienstleistungen und Bauleistungen) sowie an sonstigen Finanzbeteiligungen. Des
Weiteren erbringt eins Dienstleistungen sowohl fir Beteiligungsunternehmen als auch fir

sonstige nicht mit eins verbundene Unternehmen.
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Ziele und Strategien:

Um das zentrale Ziel, eins als Energiedienstleister Nr. 1 in Chemnitz und Stidsachsen sowie
als fuhrendes Unternehmen der Branche in Sachsen zu positionieren, wurden neben den
bisherigen Zielen auch neue Schwerpunkte der strategischen Entwicklung festgelegt. Dazu
zahlt die Entwicklung neuer bzw. der Ausbau bestehender Geschéftsfelder, aber auch

die Verdnderung von Prozessen und Organisationsstrukturen.

Als eine weiterhin grof3e Herausforderung der nachsten Jahre wird die Umsetzung des
Warmeversorgungskonzeptes (WVK) Chemnitz sein. Ziel ist es, die Nachfolgeldsung zur
derzeit bestehenden braunkohlebasierten zentralen Warmeversorgung der Stadt Chemnitz
umzusetzen. Die Planung von mehreren Blockheizkraftwerken der rund zehn Megawatt-
Klasse, einem Holzhackschnitzelblockheizkraftwerk sowie mehreren HeilBwassererzeugern
wird aktuell mit sehr grol3en Kraftanstrengungen vorangetrieben. Die sukzessive Umstellung
des Erzeugerparks wird einen Zeitraum bis 2030 beanspruchen. Gleichzeitig wird das
bestehende Fernwéarmenetz auf die verdnderten Bedingungen in Chemnitz und den sich
verandernden Erzeugerpark angepasst. Mit dem Ersatz der bestehenden braunkohlebasierten
Erzeugung durch die neuen Erzeugungstechnologien kann der derzeitige
Kohlendioxidausstof3 um ca. 60 Prozent reduziert werden. Als Grundstein fir die zukinftige
Warmeversorgung in Chemnitz wurden bereits im Jahr 2018 100 Megawatt

HeilRwassererzeugerleistung im Heizwerk Altchemnitz errichtet.

Einen  weiteren  Schwerpunkt wird die Entwicklung des Geschéftsfeldes
Telekommunikation darstellen. eins tritt hier sowohl als Infrastrukturdienstleister als auch
Diensteanbieter in Chemnitz und weiteren Teilen von Sachsen auf und wird dieses
Engagement weiter ausbauen. Damit wird eins auch einen Beitrag zur Starkung des
Standortes Sachsen leisten, indem breitbandige Internetdienste in bisher unterversorgten
Gebieten des Freistaates Sachsen ermdglicht werden.

In vielen Gemeinden bewirbt sich eins um die Betriebsfiihrung fir kommunale, durch Bund
und Land geférderte Glasfasernetze im Betreibermodell. Erste Erfolge konnten mit dem
Zuschlag fur den Betrieb von Glasfasernetzen in den Gemeinden Amitsberg,
Neukirchen/Erzgebirge, Oederan sowie Geringswalde erzielt werden.

Um einen weiteren Marktzugang im Geschéaftsfeld Telekommunikation zu erméglichen, wurde
mit einem lokalen Partner die gemeinsame Infrastrukturgesellschaft e2net GmbH gegrindet.

Diese Gesellschaft soll vorwiegend im Erzgebirge Glasfasernetze ausbauen und betreiben.
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Die bundesweiten Vertriebsaktivititen im Bereich Individualpreiskunden sowie dem
Onlinevertrieb fur Standardpreiskunden der Sparten Strom und Gas werden weiterhin

fortgefiuhrt.

Die Erhdhung des Anteils erneuerbarer Energien (EE) am Gesamtenergieverbrauch ist
weiterhin ein vordringliches Ziel von eins. Dafir hat eins in der Vergangenheit eigene Anlagen
zur Stromerzeugung aus regenerativen Quellen errichtet, sich an einer Anlage zur
Biogaserzeugung beteiligt und konnte trotz des starken Wettbewerbes um EE-Projekte im Jahr
2018 ein Biomethanblockheizkraftwerk erwerben. eins konzentriert sich schwerpunktmafig
aber bei eigenen Investitionen auf die Kapitalerhbhungen der Thiiga Erneuerbare Energien
GmbH & Co. KG (THEE), die eigene EE-Projekte entwickelt und umsetzt.

Um die alltaglichen Herausforderungen im Beruf, in der Familie und der Freizeit meistern zu
kénnen, ist die Gesundheit der Mitarbeiter von eins sehr wichtig. Deshalb ist das Betriebliche
Gesundheitsmanagement (BGM) Teil der Unternehmensstrategie von eins. Gesunde,
motivierte und qualifizierte Mitarbeiter stellen einen Wettbewerbsvorteil dar. Um Fehlzeiten zu
verringern, Mitarbeiter zu binden und das Qualitatsbhewusstsein weiter zu steigern, ist eine
moderne betriebliche Gesundheitspolitik wichtig.

Deshalb bietet eins den Beschatftigten eine Vielzahl von MafRnahmen zur betrieblichen
Gesundheitsforderung an. Darlber hinaus koénnen Mitarbeiter von eins umfassende

Qualifizierungs- und Bildungsmaflnahmen sowie flexible Arbeitszeitmodelle nutzen.

Forschung und Entwicklung:

Forschungs- und Entwicklungsthemen, wie Speichertechnologien, die mittel- und langfristige
Strategie zur Erzeugung von Strom und Warme, der Ausbau der erneuerbaren Energien,
innovative Energieanwendungen oder energienahe Dienstleistungen werden von den
jeweiligen Fachabteilungen auch gemeinsam mit externen Partnern vorangetrieben. Zu diesen
Partnern gehéren u. a. Universitaten, andere Unternehmen der Thiga-Gruppe, Ingenieurbiiros
sowie Beratungsunternehmen.

Hervorzuheben ist der Betrieb von einem der gréf3ten Batteriespeicher in Sachsen mit einer
Vermarktungsleistung von 10 MW, welcher zur Erbringung von Primarregelleistung dient und
damit entscheidend zur Netzstabilitat des Stromnetzes und damit auch zur weiteren Integration
von EEG-Anlagen in das Chemnitzer Stromnetz beitrdgt. Diese Anlage wird durch eine
gemeinsame Gesellschaft mit der THEE betrieben.

Ein weiterer Baustein, um Schwankungen von Wind- und Sonnenkraft kiinftig auszugleichen

sowie als Beitrag zur klimafreundlichen Umgestaltung der Mobilitat, kann der Einsatz von
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Elektrofahrzeugen mit ihren Batterien als Energiespeicher sein. Deshalb beschéftigt sich eins
intensiv mit diesem zukunftsweisenden Thema. eins betreibt derzeit an 30 Standorten bereits
52 Ladestationen mit 75 Ladepunkten in Chemnitz und dem Umland. Weiterhin wurden
Fordermittelantrdge nach der Forderrichtlinie Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge in
Deutschland beim Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur eingereicht, um die
flachendeckende Bereitstellung von Ladesauleninfrastruktur voranzutreiben.

eins investierte 2018 als Betreiber des Heizkraftwerkes Nord in Chemnitz mehr als 5 Mio. EUR
in eine neuartige Technik zur Rauchgasreinigung. Dadurch kann der Ausstol3 von Quecksilber
und Schwefeldioxid aus dem Rauchgas gesenkt und somit ein erheblicher Beitrag zum
Umweltschutz geleistet werden.

Weiterhin wurde die Kalteversorgung im Klinikum Chemnitz erweitert, die den stetig
steigenden Kaltebedarf deckt. Die Kalteanlagen mit dem 16 Meter hohen Kaltespeicher
werden durch ein insgesamt fast 4 Kilometer langes Rohrleitungssystem ringartig miteinander
verbunden und kénnen flexibel auf den aktuellen Kaltebedarf reagieren. eins versorgt das
Klinikum Chemnitz mit Kalte aus umweltfreundlicher Kraft-Warme-Kopplung.

Da der Warmemarkt unverandert den grof3ten Anteill am Primarenergieverbrauch in
Deutschland hat, sind aus Klimaschutzgriinden in diesem Bereich intensive Anstrengungen
zur Energieeinsparung notwendig.

eins beteiligt sich hierbei u. a. bei der Erstellung von Quartierskonzepten und hat zum Bespiel
im Jahr 2018 fur die Stadt Chemnitz bei dem energetischen Quartierskonzept fir den
Gewerbestandort Altchemnitz mitgewirkt. Die Finanzierung erfolgte mit Hilfe des Kfw-
Programms ,Energetische Stadtsanierung".

Das eingefuhrte Energiemanagementsystem nach DIN EN ISO 50001 wurde 2018 durch den
TUV Rheinland erneut zertifiziert. Diese Zertifizierung hat eine Gultigkeit bis 2021. Mit dem
Energiemanagement soll die vorausschauende, organisierte und systematische Koordinierung
von Beschaffung, Wandlung, Verteilung und Nutzung von Energie unter Berlcksichtigung

Okologischer und 6konomischer Zielsetzungen ausgebaut werden.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen:

Die Wirtschaft in Deutschland befindet sich weiter auf Wachstumskurs. Mit einem Anstieg des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 1,5 % im Jahr 2018 ist die deutsche Wirtschaft in etwa so
schnell gewachsen wie im Durchschnitt des Zeitraums ab dem Jahr 2012, aber deutlich
langsamer als in den wachstumsstarken Jahren 2016 und 2017 mit 2,2 %. Dabei lag die
Preissteigerung mit 1,9 % im Jahr 2018 in der Nahe der Zielinflationsrate der Européischen

Zentralbank.
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Die gute gesamtwirtschaftliche Lage zeigt sich insbesondere am Arbeitsmarkt. Die Zahl der
erwerbstatigen Personen lag 2018 nach vorlaufigen Angaben des Statistischen Bundesamtes
bei rund 45 Mio. und somit auf einem neuen Hochststand. Die Zahl der Erwerbstéatigen in
Deutschland erhdhte sich nochmals um ca. 562.000. Die Arbeitslosenquote ist im Jahr 2018

auf einen jahresdurchschnittlichen Wert von 5,2 % gefallen.

Aufgrund der im April 2018 in Kraft getretenen EU-Emissionshandelsrichtlinie wurde durch das
Bundeskabinett die Novelle des Treibhausgas-Emissionshandelsgesetzes beschlossen. Die
Novelle ist die Grundlage fur die FortfUhrung des EU-Emissionshandels in Deutschland. Das
Gesamtbudget der zuldssigen Emissionen verringert sich starker als bisher und der
aufgelaufene Zertifikatetiberschuss wird schneller und nachhaltiger abgebaut. Gleichzeitig soll
die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Industrie in der EU durch die Fortfihrung der
kostenlosen Zuteilung von Emissionszertifikaten gesichert werden. Aufgrund der zukinftigen
Verknappung stiegen in der Folge deutlich die Preise fir Emissionszertifikate an. Dies hatte
wiederum zu einer signifikanten Strompreiserhdhung an den Grol3handelsmarkten gefihrt.
Diese, eigentlich fur eins positive Entwicklung der Strompreise an den Grof3handelsmarkten,
wurde von den Kostensteigerungen durch die Emissionszertifikate vollstandig neutralisiert.
Damit befindet sich die konventionelle Stromerzeugung weiterhin in einem sehr schwierigen

Umfeld, was auch Auswirkungen auf die Erldssituation des Kraftwerksparks der eins hat.

Am 21. Dezember 2018 trat das Energiesammelgesetz (EnSaG) in Kraft. Es ist ein
Gesetzespaket zur Anderung der vier maRgeblichen deutschen Energiegesetze. Es betrifft
das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG), das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG), das
Seeanlagengesetz (SeeAnlG) sowie das Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG). Das
EnSaG strebt sowohl eine Korrektur der gesetzlichen FérderungsmalRnahmen als auch die
beschleunigte Umsetzung der Klimaschutzziele an. Dies soll durch zusatzliche
Ausschreibungen bei Wind- und Solaranlagen und eine Stimulierung des Wettbewerbs um die
Netz- und Systemdienlichkeit von erneuerbaren Energien geschehen. Fir eins ist der
wichtigste Baustein das um drei Jahre verlangerte KWKG. Hiermit will der Gesetzgeber
weitere Anreize zur Entwicklung der Kraft-Warme-Kopplung schaffen, was einen unmittelbaren

Einfluss auf das WVK von eins haben kann.

Ab dem 25. Mai 2018 gilt in Deutschland und der gesamten Europaischen Union ein neues
Datenschutzrecht. Die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) schafft einen einheitlichen
Rechtsrahmen, der sowohl den Schutz als auch den freien Verkehr personenbezogener Daten
in der EU gewaéhrleistet. Die Betroffenen erhalten mehr Kontrolle und Transparenz bei der

Datenverarbeitung. Erganzend tritt das neue Bundesdatenschutzgesetz in Kraft. Aufgrund
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eines nicht unerheblichen personenbezogenen Datenbestandes war eins unmittelbar von der

Umsetzung dieser Verordnung betroffen.

Im Jahr 2018 beschéftigte sich die von der Bundesregierung eingesetzte Kommission fir
Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung (,Kohlekommission“) mit Méglichkeiten des
Kohleausstieges in Deutschland. Anfang 2019 hat die Kommission ihren Abschlussbericht
vorgelegt. Inwieweit eins mit dem eigenen Braunkohlekraftwerk davon betroffen ist, lasst sich
derzeit noch nicht abschlief3end feststellen, da die Erkenntnisse noch nicht in Gesetze bzw.
Verordnungen Ubersetzt wurden. Die Bundesregierung hat ein Mallhahmengesetz fir Mai
2019 angekindigt.

Der kontinuierliche Ausbau der erneuerbaren Energien ist und bleibt eine tragende Saule der
Energiewende. Der Anteil der erneuerbaren Energien in Deutschland an der
Bruttostromerzeugung wird nach ersten Schatzungen im Jahr 2018 bei ca. 35 % liegen und
soll mit den aktuellen politischen MalRnahmen bis zum Jahr 2025 auf Giber 40 % steigen. Die
Umlage fur erneuerbare Energien (EEG-Umlage) liegt seit 2014 auf einem stabilen Niveau.
Nach 6,880 Cent/kWh im Jahr 2017 sank diese im Jahr 2018 auf 6,792 Cent/kWh und wurde
fur 2019 auf 6,405 Cent/kWh festgelegt.

Seit 2015 fordert der Bund und die Lander die Entwicklung leistungsfahiger Breitbandnetze in
Regionen, in denen ein privatwirtschaftlicher Ausbau bisher noch nicht gelungen ist, um die
Chancen der Digitalisierung zu nutzen. Zurzeit stehen Bundeshaushaltsmittel von rund sechs
Milliarden Euro fur die Forderung des Ausbaus zukunftsfahiger Breitbandnetze bis 2025 zur

Verfuigung.

Gegenstand der Foérderung ist neben der SchlieBung von Wirtschaftlichkeitslicken beim
Netzbetrieb die Férderung der Finanzierung von Betreibermodellen. Das Bundesland Sachsen
hat zum Ausbau der breitbandigen Internetversorgung dazu die Foérderrichtlinie ,Digitale
Offensive Sachsen” (DIOS) erarbeitet. Mit der 6ffentlichen Férderung von Breitbandvorhaben
sollen bisher unterversorgte Gebiete in Sachsen erschlossen werden. Das bietet fir eins die
Mdoglichkeit, in Chemnitz und dariber hinaus als Netzbetreiber und Diensteanbieter
Wachstumspotentiale in neuen Geschéftsfeldern zu erschlief3en. eins ist mit dem im Jahr 2012
begonnenen Ausbau des Glasfasernetzes in Chemnitz bereits seit mehreren Jahren bei der
Verbesserung der digitalen Infrastruktur aktiv und hat bereits fir mehrere geforderte

Betreibermodelle den Zuschlag erteilt bekommen.

17



Geschaftsverlauf:

Das im Geschaftsjahr 2018 erzielte Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) liegt unter dem
Vorjahresergebnis, aber trotz des weiterhin schwierigen wettbewerblichen und politischen
Umfeldes tber dem Plan fur 2018.

in Mio. EUR
Kennzahlen
IST 2017 IST 2018 Veranderung o, 2018
absolut
Umsatzerlose 1.053 1.021 -32 1.065
Rohmarge 109 108 -1 103
EBT 98 84 -14 77
Bilanzgewinn 78 67 -11 62
Investitionen 53 79 26 84

Hauptgrinde fur die Ergebnisverbesserung gegentiber dem Plan liegen insbesondere im
Bereich des Gas- und Stromvertriebes. Dartber hinaus sind hohere Beteiligungsertrage,

geringere Aufwendungen fur Personal sowie Einmaleffekte zu verzeichnen.

Zu den Einmaleffekten zahlen die Aufldsung von Rickstellungen aufgrund gegebener
Rechtssicherheit in Hohe von 3 Mio. EUR fiir Insolvenzen. Das Ergebnis wurde aber auch
durch die Insolvenzen eines Vorlieferanten sowie eines Kooperationspartners im Sportbereich

in Hohe von 9 Mio. EUR negativ beeinflusst.

Die Rohmarge konnte auf einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr gehalten werden und

verringerte sich nur geringfligig um 1 Mio. EUR.

Der seit dem Beginn der Liberalisierung der Strom- und Gasmarkte in Deutschland zu
verzeichnende Kundenverlust bei Gas- und Stromkunden von eins setzte sich im Jahr 2018
nicht fort. FUr diese Trendumkehr ist der Zuwachs im Bereich des bundesweiten

Onlinevertriebes der eins verantwortlich.

Trotz der héheren Durchschnittstemperatur 2018 im Vergleich zum Vorjahr konnte eine
Steigerung des Gasabsatzes um 9 % auf 5.271 GWh erzielt werden. Diese Erhdhung ist im

Wesentlichen im Bereich der Individualpreiskunden zu verzeichnen.

Der Stromabsatz an Endkunden sank gegeniber dem Vorjahr um rund 4 % auf 3.016 GWh.

Dieser Rickgang ist im Wesentlichen im Bereich der Individualpreiskunden zu verzeichnen.

18



Einen Absatzriickgang in der Fernwérme um ca. 6 % auf 718 GWh wurde aufgrund warmerer

Witterung verursacht.

Durch den Gewinn von Neukunden lag der Absatz im Bereich Nahwarme trotz warmerer
Witterung mit 78 GWh leicht tiber dem Vorjahr.

Der Kélteabsatz konnte um ca. 18 % auf 16 GWh erhtht werden. Die Steigerung resultiert

aus der Witterung und der héheren Abnahme durch einen Bestandskunden.

Die an Endkunden abgesetzte Menge Trinkwasser hat sich gegentiber dem Vorjahr aufgrund

des Verbrauchsverhaltens leicht erhoht.

Im Bereich Abwasser sind die Abwassermengen sowie Umsatzerldse im Vergleich zum

Vorjahr anndhernd gleichgeblieben.

Unbefriedigend ist weiterhin die Situation der konventionellen Stromerzeugung mit einer
Nettostromerzeugung von 667 GWh, da die gestiegenen Preise fur Stromlieferungen durch

den erhdhten Aufwand fir Emissionszertifikate kompensiert werden.

Die Ertrage der EEG-Anlagen sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Grund dafur ist

im Wesentlichen der gegentiber 2017 deutlich gesteigerte Sonnenertrag.

Die durchschnittliche Unternehmenszugehdrigkeit der Mitarbeiter bei eins liegt zum
31. Dezember 2018 bei etwa 20,5 Jahren, bei gleichzeitig geringer Mitarbeiterfluktuation. Fur
Qualifizierungs- und BildungsmalRnahmen wurden 2018 rund 1 Mio. EUR aufgewendet. Im
Jahr 2018 wurde eine durch den Arbeitgeber gestitzte Berufsunfahigkeitsversicherung

etabliert.

Im Geschéftsjahr 2018 investierte eins insgesamt 79 Mio. EUR. Schwerpunkt bildeten dabei
die Investitionen in die Netze und Anlagen fiur Strom, Gas, Fernwarme, Trinkwasser, Kalte,
Stadtbeleuchtung auf die ein Anteil von insgesamt 45 Mio. EUR entfiel. Neben den
Erzeugungsanlagen mit 24 Mio. EUR war das Geschéftsfeld Telekommunikation mit ebenfalls

5 Mio. EUR ein weiterer Schwerpunkt.

In Finanzanlagen wurden im Jahr 2018 insgesamt 2 Mio. EUR investiert. Schwerpunkt bildete
dabei die weitere Aufstockung der Beteiligung an der GasLINE
Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH & Co.
KG. Daruber hinaus wurde in Beteiligungen an der Tender365 GmbH sowie e2net GmbH

investiert.
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Ertragslage:

Die Umsatzerlose 2018 aus dem Verkauf der Medien Strom, Erdgas, Warme, Kalte und
Trinkwasser, der Abwasserbeseitigung in Chemnitz, der Telekommunikation sowie der
Erbringung von Dienstleistungen im Umfeld dieser Medien betrugen insgesamt
1.021 Mio. EUR (Vorjahr 1.053 Mio. EUR).

Dabei verteilten sich die Erlose auf folgende Sparten bzw. Bereiche:

« Stromlieferungen mit vermiedenen Netzentgelten: 526 Mio. EUR (Vorjahr 559 Mio. EUR)
e Gaslieferungen: 245 Mio. EUR (Vorjahr 239 Mio. EUR)

« Warmeversorgung: 69 Mio. EUR (Vorjahr 70 Mio. EUR)

» Kalteversorgung: 3 Mio. EUR (Vorjahr 2 Mio. EUR)

« Trinkwasser/Abwasser: 43 Mio. EUR (Vorjahr 43 Mio. EUR)

» Telekommunikation: 6 Mio. EUR (Vorjahr 4 Mio. EUR)

« Sonstige Umsatzerldse: 129 Mio. EUR (Vorjahr 136 Mio. EUR)

In den ausgewiesenen Umsatzerlosen sind die Strom- und Erdgassteuern nicht enthalten.
Diese werden zwar vom Kunden vereinnahmt, sind aber in voller Hohe wieder abzufuhren.
Der leichte Riuckgang der Umsatzerlose resultiert im Wesentlichen aus dem Bereich

Individualpreiskunden Strom auf3erhalb des assoziierten Netzgebietes.

Weitere Bestandteile der Umsatzerlose sind u. a. die Ertrage aus der Auflésung von

Baukostenzuschiissen und der Verpachtung von Anlagen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage nahmen gegeniber dem Vorjahr um 7 Mio. EUR ab.
Hauptursache dafilir sind geringere Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen mit
2 Mio. EUR, Ertrage aus Versicherungsleistungen fiir Schadensfalle mit 3 Mio. EUR sowie

Ertrage aus der Refinanzierung von Altlasten mit 2 Mio. EUR.

Der Materialaufwand in H6he von insgesamt 803 Mio. EUR (Vorjahr 828 Mio. EUR) resultiert
im  Wesentlichen aus den Aufwendungen fir Energiebeschaffung sowie fir die
Eigenerzeugung von Strom und Warme. Daruber hinaus werden in dieser Position die Kosten
fur die Netznutzung Strom, Gas, Fernwarme und Trinkwasser sowie der Materialeinsatz und
die Fremdleistungen fir die Instandhaltung der Anlagen erfasst. Der Ruckgang gegenuber
dem Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus dem fir den gesunkenen Stromabsatz

notwendigen Strombezug sowie aus gesunkenen Netznutzungsentgelten.

Im Personalaufwand in Hoéhe von insgesamt 45 Mio. EUR (Vorjahr 46 Mio. EUR) sind
37 Mio. EUR (Vorjahr 38 Mio. EUR) Lohne und Gehélter fir im Jahresdurchschnitt 683
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(Vorjahr 685) Mitarbeiter und Auszubildende enthalten. Der Rickgang resultiert im

Wesentlichen aus der geringeren Bildung von Riickstellungen fir Lohn und Gehalt.

Die Abschreibungen in Hohe von 52 Mio. EUR (Vorjahr 55 Mio. EUR) betreffen planmaRige
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde und Sachanlagen. Der Riickgang
im Jahr 2018 resultiert durch eine im Jahr 2017 vorgenommene auf3erplanmaitige

Abschreibung auf Anlagenteile des Fernwarmenetzes in Héhe von 3 Mio. EUR.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 73 Mio. EUR (Vorjahr 67 Mio. EUR) sind
neben den allgemeinen Kosten des gewohnlichen Geschéaftsverkehrs 14 Mio. EUR (Vorjahr

14 Mio. EUR) Konzessionsabgaben ausgewiesen.

Der Anstieg zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Bildung von Rickstellungen in
Hohe von 5 Mio. EUR sowie aus um 2 Mio. EUR gestiegenen Wertberichtigungen auf
Forderungen. Bei der Bildung der Ruckstellungen handelt es sich im Wesentlichen um
Drohverluste fiir die Sparten Gas und Stromerzeugung, wobei hier im Wesentlichen die
Wiedereindeckungskosten Gas aufgrund einer Lieferanteninsolvenz malgeblich sind. Die
Erhohung der Wertberichtigungen auf Forderungen ist aufgrund einer Insolvenz eines
Kooperationspartners im Sportbereich verursacht. Diesen Erhéhungen der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen stehen Reduzierungen fir Rechts- und Beratungsaufwendungen

sowie Aufwendungen fir Dekontaminierung gegeniiber.

Bei einem Finanzergebnis in Hohe von 18 Mio. EUR (Vorjahr 16 Mio. EUR), welches
Beteiligungsertrage und Zinsen sowie Abschreibungen fir Finanzanlagen beinhaltet, verbleibt
ein Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) in H6he von 84 Mio. EUR (Vorjahr 98 Mio. EUR).

Nach Abzug von Ertragsteuern in Hohe von 12 Mio. EUR (Vorjahr 15 Mio. EUR) sowie dem
Vorabgewinn von 5 Mio. EUR (Vorjahr 5 Mio. EUR) ergibt sich ein Bilanzgewinn in Héhe von
67 Mio. EUR (Vorjahr 78 Mio. EUR).

Finanzlage:

Im Jahr 2018 war eins jederzeit in der Lage, alle Zahlungsverpflichtungen fristgemar in voller
Hohe zu bedienen. Neben den fliissigen Mitteln kann dazu auch auf Kontokorrentlinien der
Hausbanken in Hohe von insgesamt 67 Mio. EUR zurickgegriffen werden. Per

31. Dezember 2018 wurde kein Kontokorrentkredit in Anspruch genommen.
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Finanzlage in Mio. EUR

IST2017  IST2018  Verdanderung
absolut

Cashflow aus laufender 150 130 -20
Geschaftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit -53 -79 -26
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -78 -67 11
Zahlungswirksame Veranderung +19 -16 -35
Finanzmittel
Finanzmittelbestand am Anfang der 7 26 19
Periode
Finanzmittelbestand am Ende der 26 10 -16
Periode

Aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres wurden im Jahr 2018 71 Mio. EUR an die Gesellschafter
ausgeschuttet und 7 Mio. EUR in die Gewinnriicklagen eingestellt. Fir die Investitionen 2018
in H6he von 79 Mio. EUR wurden Darlehen tUber insgesamt 40 Mio. EUR aufgenommen.

Diesen Darlehensaufnahmen stehen insgesamt 31 Mio. EUR Tilgungen gegeniber.

Vermoégenslage:

Die Bilanz der eins schlief3t mit einer Bilanzsumme von 964 Mio. EUR (Vorjahr 957 Mio. EUR)
ab. Davon sind 786 Mio. EUR (Vorjahr 760 Mio. EUR) Netto-Anlagevermdgen einschlief3lich
159 Mio. EUR (Vorjahr 157 Mio. EUR) Finanzanlagen, die in Hohe von 85 Mio. EUR die

indirekte Beteiligung an der Thiga Aktiengesellschaft betreffen.

Im Umlaufvermdgen in Hohe von 177 Mio. EUR (Vorjahr 196 Mio. EUR) sind 101 Mio. EUR

(Vorjahr 116 Mio. EUR) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten.

Auf der Passivseite errechnet sich nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen ein
Eigenkapitalanteil (inklusive Kapitalkonto | und 1l) an der Bilanzsumme von rd. 54 % (Vorjahr
54 %).

Dabei setzt sich das wirtschaftliche Eigenkapital von insgesamt 518 Mio. EUR (Vorjahr 521
Mio. EUR) aus den Kapitalanteilen von insgesamt 255 Mio. EUR (Vorjahr 255 Mio. EUR), einer
Rucklage von 142 Mio. EUR (Vorjahr 135 Mio. EUR), dem Bilanzgewinn von 67 Mio. EUR
(Vorjahr 78 Mio. EUR) und anteiligen Baukosten- und Investitionszuschiissen von 53 Mio. EUR
(Vorjahr 53 Mio. EUR) zusammen.
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Das Fremdkapital in Hohe von 446 Mio. EUR (Vorjahr 436 Mio. EUR) ergibt sich aus anteiligen
Baukosten- und Investitionszuschiissen von 9 Mio. EUR (Vorjahr 9 Mio. EUR), 89 Mio. EUR
(Vorjahr 74 Mio. EUR) Riickstellungen, 245 Mio. EUR (Vorjahr 237 Mio. EUR) Darlehen und
103 Mio. EUR (Vorjahr 116 Mio. EUR) Verbindlichkeiten, vor allem aus Lieferungen und

Leistungen.

Der Anstieg der Rickstellungen resultiertim Wesentlichen aus der Zufiihrung zur Rickstellung

fur drohende Verluste.

Das Anlagevermdgen ist zu 66 % (Vorjahr 69 %) durch Eigenkapital einschlief3lich 85 % der

Baukosten- und Investitionszuschiisse finanziert.

Die Darlehen gliedern sich in kurzfristige (bis ein Jahr Restlaufzeit: 25 Mio. EUR), mittelfristige
(ein bis funf Jahre Restlaufzeit: 136 Mio. EUR) und langfristige (mehr als finf Jahre
Restlaufzeit: 84 Mio. EUR).

Tatigkeitsabschlisse:

Nach 8§ 3 Nr. 38 EnWG sind bei einem ,vertikal integrierten* Energieversorgungsunternehmen
gemal § 6b Abs. 3 EnWG fir die Tatigkeitsbereiche jeweils getrennte Konten in der internen
Rechnungslegung zu fihren und Tatigkeitsabschlisse zu erstellen und diese im
Bundesanzeiger zu verdffentlichen. Als Tatigkeitsbereiche werden die unter der Nummer 1 bis
6 genannten Bereiche Elektrizitatsibertragung, Elektrizitdtsverteilung, Gasfernleitung,

Gasverteilung, Gasspeicherung und Betrieb von LNG-Anlagen verstanden.

Mit den Tatigkeitsabschliissen erfillt die eins die Berichtspflicht nach § 3 Nr. 38 EnWG gemaf
§ 6b Abs. 3 EnWG. So fuhren wir in der internen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten
fur die Tatigkeitsbereiche Gasverteilung und Elektrizitéatsverteilung, fur Tatigkeiten innerhalb
des Elektrizitats- und Gassektors sowie fur andere Tatigkeiten aul3erhalb des Elektrizitats- und

Gassektors.

Nach MalRgabe der fir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches (88 264 ff. HGB) wurde fir die jeweiligen Tatigkeiten eine Gewinn- und

Verlustrechnung (GuV) und eine Bilanz aufgestellt.

Die Ergebnisse (Jahresuberschisse) der Tatigkeiten Elektrizitatsverteilung in Héhe von
10 Mio. EUR (Vorjahr 8 Mio. EUR) und Gasverteilung in Hohe von 27 Mio. EUR (Vorjahr
31 Mio. EUR) werden im Wesentlichen durch die Ertrage aus der Verpachtung der Strom- und

Gasnetze an inetz bestimmt.
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Die Bilanzsummen der Tatigkeitsbereiche betrugen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018
bei der Elektrizitatsverteilung 84 Mio. EUR (Vorjahr 82 Mio. EUR) und bei der Gasverteilung
218 Mio. EUR (Vorjahr 216 Mio. EUR).

Prognose-, Chancen- und Risikobericht:

Prognosebericht

Die Bundesregierung erwartet fir das Jahr 2019 eine weitere Expansion des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) um 1,0 %. Insgesamt bleibt die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland aufwartsgerichtet. Die Risiken, vornehmlich aus dem auRenwirtschaftlichen
Umfeld, haben sich erhdht. Dies ist ein Grund dafir, dass sich das Wachstumstempo 2019 im
Vergleich zum Vorjahr reduziert. Die robuste Entwicklung am Arbeitsmarkt setzt sich fort,

sodass auch fur das Jahr 2019 ein neuer Beschéftigungsrekord zu erwarten ist.

eins rechnet fur das Jahr 2019 mit einem gegeniber dem Jahr 2018 auf 79 Mio. EUR leicht
fallenden EBT. Hauptgrund dafir sind sinkende Margen in den Sparten Strom und Gas sowie
ein deutlich sinkendes Beteiligungsergebnis, welches hauptsachlich durch den starker
werdenden Regulierungsdruck in den Netzen hervorgerufen wird. Weiterhin werden héhere
Personalaufwendungen aufgrund tariflicher Steigerungen sowie hdhere Abschreibungen

durch ein groRReres Investitionsvolumen erwartet.

Fur das Geschéftsjahr 2019 sind Investitionen in Hohe von 124 Mio. EUR geplant. Neben der
Investition in die Netze fur Strom, Gas, Fernwarme und Trinkwasser mit insgesamt
50 Mio. EUR bildet ein weiterer Investitionsschwerpunkt die Warmeerzeugung in Chemnitz mit
56 Mio. EUR.

Daruber hinaus ist vorgesehen, neben dem in Chemnitz bestehenden Glasfasernetz zur
Breitbandkommunikation, weitere Breitbandnetze auch aufRerhalb von Chemnitz zu errichten

und Dienste im Telekommunikationsbereich anzubieten. Dafiir sind 2 Mio. EUR eingeplant.

Insgesamt schatzt die Geschaftsfilhrung ein, dass sich eins in einer stabilen wirtschaftlichen

Situation befindet und gut fur die Herausforderungen der nachsten Jahre gerustet ist.

Chancen- und Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe des
Risikomanagements ist es, diese Risiken frihzeitig zu erkennen und systematisch zu
24



erfassen, zu bewerten und MafRnahmen zu ihrer Steuerung zwecks Vermeidung bzw.
Minimierung zu ergreifen. Neben dem unmittelbaren unternehmerischen Interesse von eins
werden damit auch die gesetzlichen Anforderungen erfillt. Zur Einschatzung des Risiko-
Chancen-Verhéltnisses verfugt eins Uber ein umfassendes Risikomanagementsystem. Die

aktuellen Risikorichtlinien flr das Gesamtunternehmen gelten seit 1. Januar 2018.

Organisation des Risikomanagements

Die Gesamtverantwortung fur das unternehmensiubergreifende Risikomanagementsystem
liegt bei der Geschaftsfiihrung. Sie legt Regeln und Mindestanforderungen fest und definiert
Obergrenzen fur die Markt- und Unternehmensrisiken. Zudem entscheidet sie Uber
Einzeltransaktionen, die erhebliche Risiken mit sich bringen kénnen. Die Verantwortung fir die
Kontrolle, Steuerung und Koordination des Risikomanagements liegt zentral beim

Risikocontrolling in der Hauptabteilung Unternehmenssteuerung.

Die unternehmensweiten Risiken werden durch die Geschéaftsbereiche quartalsweise erhoben
und nach ihrer potenziellen Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit identifiziert,
bewertet und unter Bericksichtigung mdglicher Gegenmal3hahmen in einer Risk Map

dokumentiert.

Darlber hinaus werden im Risikomanagement Handel - neben den verbindlichen Richtlinien —
verschiedene Kennzahlen, die Limitierung von Risiken sowie Funktionstrennung der Bereiche

Handel, Abwicklung und Kontrolle verwendet.

Zur Sicherung und Uberwachung der Risikotragfahigkeit ist ein Limitsystem fir die
wesentlichen Markt- und Kontrahentenrisiken eingerichtet. Weiterhin werden Value-at-Risk-

basierte Methoden zur Steuerung eingesetzt.

Alle relevanten Markt- und Unternehmensrisiken werden kontinuierlich tGberwacht und
stichtagsbezogen an die Geschaftsleitung und das Risiko-komitee berichtet. Dem
Risikokomitee obliegt die Uberwachung und Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems. Im Jahr 2018 trat das Risikokomitee der eins in finf Sitzungen

Zusammen.

Umfeld- und Branchenrisiken/-chancen

Marktentwicklung

Nahezu alle Geschéafte der eins in den Bereichen Erzeugung, Vertrieb und Handel sind
Marktpreisdnderungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken resultieren im Wesentlichen aus der
Beschaffung und VerdufRerung von Strom, der Beschaffung und Veraulierung von Gas, der
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Beschaffung der Brennstoffe Braunkohle, Gas und Ol fur das Kraftwerk und der Beschaffung

von Emissionsrechten.

Zur Begrenzung von Marktpreisdnderungsrisiken werden marktibliche
Absicherungsgeschéfte an Terminmarkten getétigt. Spekulationsgeschéfte sind im Rahmen

unserer Richtlinien nicht zulassig und werden auch nicht abgeschlossen.

Finanzwirtschaftliche Risiken/Chancen

Neben Geschéaften mit unseren Lieferanten und Kunden filhren Geschafte im Over-the-
Counter-(OTC-)Markt zu Kontrahentenausfallrisiken. Auf Lieferantenseite ergibt sich fir eins

ein Wiedereindeckungsrisiko beim Ausfall eines Handelspartners.

Die Wiedereindeckung erfolgt dann zu Marktpreisen, die sich zu unseren Gunsten oder

Ungunsten entwickelt haben kénnen. Auf Kundenseite drohen Vorleistungsrisiken.

Im Rahmen unseres Risikomanagements erfolgt eine systematische Uberwachung von
Geschaftspartner-Bonitaten. Die Steuerung der Kontrahentenrisiken erfolgt durch Limitierung,

die Hereinnahme von Sicherheiten und den Abschluss von Warenkreditversicherungen.

Fur die Handelstatigkeit an der Energiebdrse EEX schliel3t das Clearing der Geschéfte tber
Borse und Clearingbank Kontrahentenrisiken aus, d. h. fir Marktwertverdnderungen werden
Sicherheitsleistungen (Margins) bei der Clearingbank hinterlegt. Aufgrund dieser Margin-

Regelung kann es bei unglnstiger Marktentwicklung aber zu Liquiditatsabflissen kommen.

Wettbewerbs- und Preisrisiken/-chancen

Teilweise unterliegt unser Geschéaft saisonalen Schwankungen. Weichen beispielsweise die
tatsachlichen Temperaturen stark von den prognostizierten ab, kénnen uns Absatzrisiken
entstehen. Die dann entsprechend veranderte Angebots- und Nachfragesituation kann mit
Preisrisiken einhergehen. Durch den weiter zunehmenden Wettbewerb im Endkunden-
geschéft besteht das Risiko von Kundenverlusten, die mit Preis- und Margenrisiken
einhergehen. Diese Risiken begrenzen wir durch ein umfassendes Vertriebscontrolling und ein
intensives Kundenmanagement. Unabhangig davon nutzen wir auch unsere Chancen weitere
Kunden zu binden, indem wir auch Produkte im Umfeld erneuerbarer Energien anbieten

(beispielsweise Biogas).
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Rechtliche Risiken

Am 5. April 2017 trat die Neuregelung der Insolvenzordnung (InsO) in Kraft. Grundsatzlich
betrifft die Anderung die Vorsatzanfechtung (8 133 InsO). Zum Schutz des Wirtschaftsverkehrs
wird die Vorsatzanfechtung von Deckungshandlungen erschwert und damit werden maogliche
Rechts-unsicherheiten beseitigt. Dabei wird ein deutlich verkirzter Anfechtungs-zeitraum von
vier anstatt bislang zehn Jahren gelten. Dies hat speziell fiir die Energieversorgung eine

erhebliche Minderung der Risiken zur Folge.

Fir das Risiko ,Rickforderungen durch Insolvenzverwalter® verringern sich die
Ruckstellungen bei eins auf 4 Mio. EUR (Vorjahr 6 Mio. EUR).

Auch die Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs zu Preisanpassungs-klauseln (8§ 307, 315
BGB) tragt noch zu Unsicherheiten flr Versorgungsunternehmen bei. Seit dem Jahr 2015
gelten die wegen der an die neue Rechtslage angepassten Allgemeinen
Geschaftsbedingungen (AGB) bei eins, die das Risiko fur mégliche Forderungen spirbar
senken. Aufgrund der eintretenden sukzessiven Verjdhrung verringern sich die hier
bestehenden Rickstellungen von moglichen Anspriuchen auf 2 Mio. EUR (Vorjahr
3 Mio. EUR).

Regulatorische Rahmenbedingungen im Handelsgeschaft

Die laufende Gesetzgebung auf européischer Ebene zur Regulierung der
EnergiegroBhandelsmarkte birgt nicht unerhebliche Risiken fur die eins. Wir mussten uns
durch REMIT (Regulation on Energy Market Integrity and Transparency), EMIR (European
Market Infrastructure Regulation) und MiFID Il (Markets in Financial Instruments Directive) auf
zum Teil sehr umfangreiche gesetzliche Anforderungen einstellen. Seit 1. Januar 2018 fallt

eins unter die Nebentétigkeitsausnahme unter MIFID II.

Operative Risiken

Die Wertschdpfungskette von der Energieerzeugung bis zur Versorgung unserer Kunden mit
Strom, Warme, Kalte, Gas und Wasser erfordert eine Vielzahl komplexer und spezialisierter

technischer Anlagen.

Risiken bestehen hier durch Produktions- und Versorgungsausfalle, verursacht durch vielerlei
Madoglichkeiten von technischen Storungen. Diese Kategorie enthalt die Mehrzahl der

identifizierten Risiken.
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Strategische Risiken/Chancen

Beteiligungen

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie halt eins verschiedene Beteiligungen.
Unsicherheiten entstehen aus veranderten Annahmen beziglich der Geschéftsentwicklung
der Beteiligungen. Aus der Beteiligung an der VNG rechnen wir mittelfristig wieder mit

Ergebnisbeitragen.

Projekte

Strategische Entscheidungen werden weiterhin im Rahmen von Wachstums- und
Kooperationsprojekten getroffen. Zur Steuerung und Begrenzung dieser strategischen Risiken
werden die entsprechenden Projekte im Vorfeld einer umfassenden wirtschaftlichen und

juristischen Priifung unterzogen.

Trotz der sorgfaltigen Beurteilung anhand von detaillierten Planungen und Finanzierungs- und
Umsetzungskonzepten lassen sich Fehleinschatzungen der zugrunde gelegten rechtlichen,
regulatorischen, marktseitigen oder wirtschaftlichen Annahmen nicht vollstandig ausschliefl3en.
Wir sehen strategische Projekte aber vor allem als Wachstums- und Ergebnischance.
Insbesondere die Energiewende und damit verbundene Projekte begreifen wir als strategische
Chance zum Aufbau neuer dezentraler, umweltfreundlicher und wettbewerbsgerechter

Versorgungsstrukturen.

Gesamtbeurteilung

Die Gesamtrisikosituation der eins hat sich nicht wesentlich gedndert. Das Gesamtrisiko bleibt
gering und ist vollstdndig durch die vorhandene Kapitalausstattung der eins gedeckt. Die
ergriffenen Gegenmafl3nahmen erachtet die Gesellschaft als angemessen. Es wurden keine

existenzgefahrdenden Risiken identifiziert.
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3.4. Organe der Gesellschaft und sonstige Angaben

Aufsichtsrat:

Barbara Ludwig

1. stellvertretende Vorsitzende bis 26.10.2018
Vorsitzende ab 27.10.2018
Oberbirgermeisterin Chemnitz

Steffen Ludwig

Vorsitzender bis 26.10.2018

Mitglied ab 27.10.2018 bis 31.12.2018
Birgermeister Reinsdorf

Sylvio Krause
1. stellvertretender Vorsitzender ab 06.12.2018
Blrgermeister Amtsberg

Uwe Reichelt*
2. stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender Betriebsrat

Dr. Christof Schulte

3. stellvertretender Vorsitzender ab 26.02.2018
Mitglied ab 01.01.2018, Minchen

Mitglied des Vorstandes der Thiiga Aktiengesellschaft

Dr. Martin Antonow
Oberbirgermeister Brand-Erbisdorf

Tino Fritzsche
Stadtrat Chemnitz, Dipl.-Ing. Architekt

Otto Huber
Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Michael Kittelberger
Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Andreas Lochter*
Sachbearbeiter

Uwe Melzer*
Betriebsrat

Mario Munack*
Gruppenleiter, stellvertretender Vorsitzender Betriebsrat

Detlef Muller
Stadtrat Chemnitz, Mitglied des Deutschen Bundestages
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Geschaftsfuhrung:

Mitarbeiter:

Abschlussprufer:

Dr. Peter Neubert
Stadtrat Chemnitz, Dipl.-Ing., Rentner

Dr. Winfried Rasbach
Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Jeannine Schneider*
Abteilungsleiterin

Veit Schonfelder*
Sachbearbeiter

Kerstin Schoniger
BlUrgermeisterin Rodewisch

Sven Schulze
Birgermeister/Stadtkdmmerer Chemnitz

Dr. Jesko Vogel
Oberbirgermeister Limbach-Oberfrohna

Carola Wulst*
Abteilungsleiterin

*Arbeitnehmervertreter der eins

Dipl.-Ing. (FH) / Dipl.-Kfm. (FH) Roland Warner, Chemnitz

Industriekaufmann Herbert Marquard, Dohna (bis 31.12.2018)

Personlich haftender Gesellschafter ist die eins energie in sachsen
Verwaltungs GmbH, Chemnitz, mit einem Stammkapital in HOhe von
25 TEUR.

Im Geschaftsjahr 2018 waren im Jahresdurchschnitt 646 Angestellte
und 37 Auszubildende/BA-Studenten bei eins beschéftigt.

Die Buchfuhrung, der Jahresabschluss zum 31.12.2018 und der
Lagebericht sind durch die BDO AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk testiert

worden.
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Weitere

Anteilseigner:

Die Abschlussprifung umfasste auch den Fragenkatalog zur Priifung

der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und der wirtschaftlichen

Verhéaltnisse nach 8 53 HGrG.

Thiga AG, Minchen 39,85 %
Kommunale Versorgungsdienstleistungs-
gesellschaft Chemnitz mbH, Chemnitz 25,50 %

enviaM Beteiligungsgesellschaft Chemnitz
GmbH, Chemnitz 9,15 %
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3.5. Kennzahlen

2018 2018
Kennzahlen Plan Ist Bemerkungen
Materialintensitat 0
[Materialaufwand von Gesamtertragen] /0 79,6 701
Personalintensitat % 45 43

[Personalaufwand von Gesamtertragen]

— —
Umsatz je Mitarbeiter Te | 1.643.1 1.580,5

Reinvestitionsrate

0,
[Investitionen von Abschreibungen] & 159.1 152,3

Eigenkapitalquote einschlie3lich 85 % der
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 45,8 46,7 | Baukosten- und

von Gesamtkapital] * Investitionszuschiisse
Anlagendeckungsgrad einschlie3lich 85 % der
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 56,9 57,3 Baukosten- und

von Anlagevermogen]* Investitionszuschiisse
Finanzierungsverhaltnis einschlieB3lich 85 % der
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 84,5 87,8 | Baukosten- und

von Fremdkapital] Investitionszuschiisse
Eigenkapitalrentabilitat einschlieB3lich 85 % der
[Jahrestiberschuss von % 14,8 16,0 | Baukosten- und
wirtschaftlichem Eigenkapital] Investitionszuschiisse

1 Das wirtschaftliche Eigenkapital enthalt analog zum Vorjahresbericht nicht den Bilanzgewinn des Jahres mit Blick auf
die folgende Ausschuttung.

2 ohne Auszubildende
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3.6. Beteiligungen der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Angaben zum Anteilsbesitz per 31.12.2018

Verbundene Unternehmen

inetz GmbH, Chemnitz

EnergieStern GmbH, Chemnitz

ELICON Energie Dienstleistungen & Consulting GmbH, Chemnitz !
eins energie in sachsen Verwaltungs GmbH, Chemnitz

make IT GmbH, Chemnitz

EE Biogasanlage Brandis GmbH & Co. KG, Chemnitz 2

TBZ - PARIV Technologieberatungszentrum Parallele Informationsverarbeitung -
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Chemnitz 3

Batteriespeicher Chemnitz GmbH & Co. KG, Chemnitz 4
Batteriespeicher Chemnitz Verwaltungsgesellschaft mbH, Chemnitz

)

Beteiligte Unternehmen

Kommunale Warmeversorgung Auerbach GmbH, Auerbach/Vogtland
e2net GmbH, Marienberg ?)

RAC - Rohrleitungsbhau Altchemnitz GmbH, Chemnitz

Zweckverband Fernwasser Stidsachsen, Chemnitz

PEC Parkeisenbahn Chemnitz gemeinniitzige Gesellschaft mbH, Chemnitz
Windenergie Briesensee GmbH, Neu Zauche

Slidsachsen Wasser GmbH, Chemnitz

Tender 365 GmbH, Leipzig

VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungs-Gesellschaft mit beschrankter

Haftung, Leipzig

Kom9 GmbH & Co. KG, Freiburg im Breisgau 8)

Thiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Mlnchen
SAXONIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz

Conergos GmbH & Co. KG, Minchen

SYNECO GmbH & Co. KG i. L., Miinchen ?

GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gasversorgungsunternehmen

mbH & Co. Kommanditgesellschaft, Straelen 10)

GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschéaftsfihrungsgesellschaft deutscher
Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen

VNG - Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft, Leipzig

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
75,00%
70,00%

66,67%

51,00%
51,00%

49,00%
49,00%
33,33%
26,07%"
25,00%
18,72%
18,45%
16,67%

9,81%

9,25%
8,20%
7,50%
8,57%
5,93%

5,85%

5,85%

2.12%
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1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

10)

Zum 31.12.2017 bestand ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag von 3.006.267,64 EUR.

Sitzverlegung der Gesellschaft von Worrstadt nach Chemnitz am 06.03.2018.

Die Angaben zum Eigenkapital und Jahresergebnis beziehen sich auf den Jahresabschluss zum 30.09.2017, der festgestellt ist.
Zum 31.12.2017 besteht ein nicht durch Vermdgenseinlagen der Kommanditisten gedeckter Fehlbetrag von 105.174,75 EUR.

Die Gesellschaft wurde am 06.10.2017 gegriindet. Die Anteile wurden zum 01.01.2018 erworben.

Der angegebene Kapitalanteil basiert auf der Eigenkapitalquote laut Satzung des Zweckverbandes gemaR Jahresabschluss 2018.
Die Gesellschaft wurde am 03.08.2018 gegriindet. Die Anteile wurden zum 05.11.2018 erworben.

Es handelt sich um eine indirekte Beteiligung der eins lber die EnergieStern GmbH. Diese Aufstellung enthalt neben der Kom9 GmbH
& Co. KG keine indirekten Beteiligungen.

Die Gesellschafter der SYNECO GmbH & Co. KG i. L. haben die Liquidation der Gesellschaft zum 01.05.2016 beschlossen. Die
Angaben zum Eigenkapital und Jahresiiberschuss beziehen sich auf den Jahresabschluss zum 30.04.2018, der festgestellt ist.

Das Kommanditkapital betréagt unverandert 41.000.000 EUR. In 2018 wurden die Kommanditeinlagen vollstandig eingezahlt.
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4. Schlussbemerkungen

Weitere Informationen kdnnen den Jahresabschliissen enthommen werden. Diese werden im

Bundesanzeiger verotffentlicht.

AulRerdem berichtet die Geschéftsfihrung der eins in der Verbandsversammlung ausfihrlich
Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage sowie Uber wesentliche

Geschaftsentwicklungen.

Die von der Verbandsversammlung gewéhlten Vertreter im Verwaltungsrat entsenden
Vertreter in den Aufsichtsrat und in die Gesellschafterversammlung der eins. In diesen
Gremien werden die im Gesellschaftsvertrag festgelegten wichtigen Entscheidungen beraten

und beschlossen.

Darlber hinaus erhélt die fir den Zweckverband zustandige Rechtsaufsichtsbehérde, die
Landesdirektion Sachsen, neben dem Geschéftsbericht auch den gepriften und testierten

Jahresabschluss.
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Anlage I: Beteiligungsstruktur eins energie in Sachsen GmbH & Co. KG — Stand 31.12.2018
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Anlage Il: Zweckverband , Gasversorgung in Sidsachsen*

Mitgliederaufstellung (Stand 31.12.2018)

Nr.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

PLZ Stadt/ Gemeinde

08626 Stadt Adorf/Vogtl.

09648 Gemeinde Altmittweida
09439 Gemeinde Amtsberg
09546 Stadt Annaberg-Buchholz
09392 Gemeinde Auerbach
08209 Stadt Auerbach/Vogtl.
09573 Stadt Augustusburg
08645 Stadt Bad Elster

08301 Gemeinde Bad Schlema
09471 Gemeinde Barenstein
09627 Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdorf
08324 Gemeinde Bockau

09618 Stadt Brand-Erbisdorf
08359 Gemeinde Breitenbrunn/Erzgeb.
09217 Stadt Burgstadt

09235 Gemeinde Burkhardtsdorf
09337 Gemeinde Callenberg
09111 Stadt Chemnitz

09236 Gemeinde Claul3nitz
04678 Stadt Colditz

09474 Gemeinde Crottendorf
08393 Gemeinde Dennheritz
09430 Gemeinde Drebach
09427 Stadt Ehrenfriedersdorf

08309 Stadt Eibenstock
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Nr.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

PLZ  Stadt/ Gemeinde

08236 Gemeinde Ellefeld

09481 Stadt Elterlein

09575 Gemeinde Eppendorf
08223 Stadt Falkenstein/Vogtl.
09557 Stadt Floha

09669 Stadt Frankenberg/Sa.
08427 Gemeinde Fraureuth
09599 Stadt Freiberg

09423 Gemeinde Gelenau/Erzgeb.
09326 Stadt Geringswalde

09355 Gemeinde Gersdorf
09468 Stadt Geyer

09405 Gemeinde Gornau/Erzgeb.

09390 Gemeinde Gornsdorf

09518 Gemeinde Grofriickerswalde

09603 Stadt GroRschirma

08223 Gemeinde Hohenluftkurort Griinbach

08344 Stadt Grunhain-Beierfeld
09661 Stadt Hainichen

09633 Gemeinde Halsbrucke
08118 Stadt Hartenstein

09232 Gemeinde Hartmannsdorf
08468 Gemeinde Heinsdorfergrund
09337 Stadt Hohenstein-Ernstthal

09394 Gemeinde Hohndorf

09387 Gemeinde Jahnsdorf/Erzgeb.

08349 Stadt Johanngeorgenstadt
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Nr.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

PLZ Stadt/ Gemeinde

09477 Stadt Johstadt

08107 Stadt Kirchberg

08248 Stadt Klingenthal

09306 Gemeinde Kdnigshain-Wiederau
08134 Gemeinde Langenweil3bach
08315 Stadt Lauter-Bernsbach
08485 Stadt Lengenfeld

09573 Gemeinde Leubsdorf
09244 Gemeinde Lichtenau

08115 Gemeinde Lichtentanne
08491 Gemeinde Limbach

09212 Stadt Limbach-Oberfrohna
08294 Stadt L6Rnitz

09385 Stadt Lugau/Erzgeb.

09328 Stadt Lunzenau

09496 Stadt Marienberg

08258 Stadt Markneukirchen
09648 Stadt Mittweida

09241 Gemeinde Mihlau

09619 Gemeinde Mulda/Sa.
08132 Gemeinde Milsen

08491 Stadt Netzschkau

09221 Gemeinde Neukirchen/Erzgeb.
08496 Gemeinde Neumark

09366 Gemeinde Niederdorf
09243 Gemeinde Niederfrohna

09577 Gemeinde Niederwiesa
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Nr.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100

101.

102.

103.

104.

105.

106.

PLZ Stadt/ Gemeinde

09399 Gemeinde Niederwirschnitz
09353 Stadt Oberlungwitz

09484 Stadt Kurort Oberwiesenthal
09569 Stadt Oederan

09376 Stadt Oelsnitz/Erzgeb.

09526 Stadt Olbernhau

09322 Stadt Penig

08523 Stadt Plauen

08352 Gemeinde Raschau-Markersbach
08468 Stadt Reichenbach im Vogtland
08141 Gemeinde Reinsdorf

09306 Stadt Rochlitz

08228 Stadt Rodewisch

09661 Gemeinde Rossau

09619 Stadt Sayda

09481 Stadt Scheibenberg

09487 Stadt Schlettau

08261 Stadt Schoneck/Vogtl.

08304 Gemeinde Schonheide

08340 Stadt Schwarzenberg/Erzgeb.
09465 Gemeinde Sehmatal

08237 Gemeinde Steinberg

09468 Gemeinde Tannenberg

09249 Gemeinde Taura

09380 Stadt Thalheim/Erzgeb.

09488 Gemeinde Thermalbad Wiesenbad

09419 Stadt Thum
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Nr.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

PLZ Stadt/ Gemeinde
08233 Stadt Treuen

09306 Gemeinde Wechselburg
08538 Gemeinde Weischlitz
09600 Gemeinde WeilRenborn/Erzgeb.
08412 Stadt Werdau

08112 Stadt Wilkau-Haflau
09429 Stadt Wolkenstein
09306 Gemeinde Zettlitz
09405 Stadt Zschopau

08321 Gemeinde Zschorlau

08297 Stadt Zwonitz
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Anlage lll: Ermittlung der Wertanséatze der Beteiligungen am
Zweckverband , Gasversorgung in Studsachsen® (Stichtag

31.12.2018)

Grundlage fur die Ermittlung der Beteiligungen:

Gutachterliche Ermittlung der
Zweckverband ,Gasversorgung in Sidsachsen®, Chemnitz zum 01. Januar 2015

Anteile der

einzelnen Verbandsmitglieder am

Stadt/Gemeinde Sachzeit- Quote Anteil Stimmen Stimm-
wert Eigenkapital anteile
in DM in€ in %

insg.: 135.774.333 100,00000 311.509.993,81 26.475 100,00
Adorf 3.848.590 1,490188 4.642.084,55 394 1,4882
Altmittweida 475.894 0,184268 574.013,24 49| 0,18508
Amtsberg 1.499.979 0,580797 1.809.240,70 154 | 0,58168
Annaberg-Buchholz 1.038.767 0,402214 1.252.936,81 107 | 0,40415
Auerbach/Erzg. 1.285.123 0,497604 1.550.086,19 132 | 0,49858
Auerbach/Vogtl. 4.895.560 1,895578 5.904.914,91 501 1,89235
Augustusburg 1.486.837 0,575708 1.793.387,96 153 0,5779
Bad Elster 2.274.552 0,880714 2.743.512,13 233| 0,88008
Aue - Bad Schlema 1.983.264 0,767927 2.392.169,35 203| 0,76676
Bérenstein 2.296.149 0,889077 2.769.563,71 235| 0,88763
Bobritzsch- Hilbertsdorf 1.065.907 0,412723 1.285.673,39 109| 0,41171
Bockau 0 0,000000 0,00 1| 0,00378
Brand-Erbisdorf 5.594.519 2,166217 6.747.982,44 573 | 2,16431
Breitenbrunn 756.664 0,292983 912.671,33 78| 0,29462
Burgstadt 4.614.981 1,786937 5.566.487,34 472 1,78281
Burkhardtsdorf 2.832.767 1,096857 3.416.819,17 290 1,09537
Callenberg 30.818 0,011933 37.172,49 4| 0,01511
Chemnitz 264.706 0,102495 319.282,17 28| 0,10576
ClauR3nitz 1.021.961 0,395707 1.232.666,85 105 0,3966
Colditz 1.320.332 0,511237 1.592.554,35 136| 0,51369
Crottendorf 2.527.539 0,978672 3.048.661,09 259 | 0,97828
Dennheritz 320.613 0,124142 386.714,74 33| 0,12465
Drebach 1.630.661 0,631398 1.966.867,87 167 | 0,63078
Ehrenfriedersdorf 3.047.692 1,180077 3.676.057,79 312 1,17847
Eibenstock 2.067.913 0,800703 2.494.269,87 212| 0,80076
Ellefeld 0 0,000000 0,00 1| 0,00378
Elterlein 1.279.764 0,495529 1.543.622,36 131 | 0,49481
Eppendorf 1.999.174 0,774087 2.411.358,37 205| 0,77432
Falkenstein 3.686.900 1,427581 4.447.057,48 378 1,42776
Floha 4.066.681 1,574633 4.905.139,16 416 1,57129
Frankenberg 4.480.313 1,734793 5.404.053,57 459 1,73371
Fraureuth 1.292.570 0,500488 1.559.070,14 133 | 0,50236
Freiberg 632.062 0,244737 762.380,21 65| 0,24551
Gelenau 4.122.168 1,596118 4.972.067,08 422 1,59396
Geringswalde 1.377.653 0,533432 1.661.693,99 141 | 0,53258
Gersdorf 4.474.739 1,732635 5.397.331,18 458 1,72993
Geyer 1.785.335 0,691288 2.153.431,21 183 | 0,69122
Gornau 1.180.691 0,457168 1.424.124,01 121| 0,45703
Gornsdorf 1.065.799 0,412681 1.285.542,56 109| 0,41171
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Stadt/Gemeinde Sachzeit- Quote Anteil Stimmen Stimme-
wert Eigenkapital anteile
in DM in€ in %

GroR3riickerswalde 0 0,000000 0,00 1 0,00378
Grof3schirma 0 0,000000 0,00 1 0,00378
Grunbach 0 0,000000 0,00 1 0,00378
Grunhain-Beierfeld 6.007.434 2,326099 7.246.030,85 615 2,32295
Hainichen 3.127.852 1,211115 3.772.744,26 320 1,20869
Halsbriicke 1.422 0,000553 1.722,65 1 0,00378
Hartenstein 0 0,000000 0,00 1 0,00378
Hartmannsdorf 2.472.175 0,957235 2.981.882,69 253 0,95562
Heinsdorfergrund 659.956 0,255537 796.023,29 68 0,25685
Hohenstein-Ernstthal 7.620.309 2,950610 9.191.445,03 780 2,94618
Hohndorf 1.787.275 0,692039 2.155.770,65 183 0,69122
Jahnsdorf 1.439.445 0,557358 1.736.225,87 148 0,55902
Johanngeorgenstadt 688.951 0,266764 830.996,52 71 0,26818
Johstadt 2.104.092 0,814712 2.537.909,30 216 0,81586
Kirchberg 3.730.046 1,444287 4.499.098,34 382 1,44287
Klingenthal 4.741.012 1,835736 5.718.501,10 485 1,83192
Kdnigshain-Wiederau 0 0,000000 0,00 1 0,00378
Kurort Oberwiesenthal 1.826.815 0,707349 2.203.462,83 187 0,70633
Langenweif3bach 0 0,000000 0,00 1 0,00378
Lauter-Bernsbach 5.672.424 2,196382 6.841.949,43 581 2,19452
Lengenfeld 6.781.822 2,625945 8.180.081,11 694 | 2,62134
Leubsdorf 1.001.806 0,387903 1.208.356,61 103 0,38905
Lichtenau 722.806 0,279873 871.832,36 74| 0,27951
Lichtentanne 2.463.948 0,954049 2.971.957,98 252 0,95184
Limbach 510.469 0,197655 615.715,08 53 0,20019
Limbach-Oberfrohna 10.047.409 3,890392 12.118.959,88 1.028 3,88291
L6Rnitz 2.347.461 0,908945 2.831.454,51 241 0,91029
Lugau 2.794.597 1,082078 3.370.781,11 286 1,08026
Lunzenau 641.948 0,248565 774.304,82 66 0,24929
Marienberg 3.660.650 1,417416 4.415.392,49 375 1,41643
Markneukirchen 4.921.063 1,905453 5.935.676,52 504 1,90368
Mittweida 7.539.852 2,919457 9.094.400,32 772 2,91596
Mihlau 781.315 0,302528 942.404,95 80 0,30217
Mulda 0 0,000000 0,00 1 0,00378
Mulsen 3.193.247 1,236436 3.851.621,71 327 1,23513
Netzschkau 3.310.334 1,281773 3.992.850,99 339 1,28045
Neukirchen 1.976.354 0,765251 2.383.833,34 203 0,76676
Neumark 1.201.182 0,465102 1.448.839,21 123 0,46459
Niederdorf 483.372 0,187163 583.031,45 50 0,18886
Niederfrohna 1.322.501 0,512077 1.595.171,03 136 0,51369
Niederwiesa 1.403.254 0,543345 1.692.573,98 144 | 0,54391
Niederwiirschnitz 1.439.625 0,557428 1.736.443,93 148 0,55902
Oberlungwitz 2.136.949 0,827434 2.577.539,60 219 0,8272
Oederan 3.719.356 1,440148 4.486.204,95 381 1,43909
Oelsnitz 5.838.612 2,260731 7.042.403,00 598 2,25873
Olbernhau (Pfaffroda) 0 0,000000 0,00 1 0,00378
Penig 2.568.262 0,994440 3.097.779,98 263 0,99339
Plauen 754.821 0,292269 910.447,14 78 0,29462
Raschau-Markersbach 3.361.226 1,301478 4.054.234,04 344 1,29934
Reichenbach 3.250.059 1,258434 3.920.147,68 333 1,25779
Reinsdorf 1.706.621 0,660810 2.058.489,19 175 0,661

Rochlitz 2.561.808 0,991941 3.089.995,35 262 0,98961
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Stadt/Gemeinde Sachzeit- Quote Anteil Stimmen Stimme-
wert Eigenkapital anteile
in DM in € in %

Rodewisch 4.525.271 1,752201 5.458.281,23 463 1,74882
Rossau 168.232 0,065140 202.917,61 18| 0,06799
Sayda 16.882 0,006537 20.363,41 2| 0,00755
Scheibenberg 1.245.082 0,482100 1.501.789,68 128 | 0,48347
Schlettau 1.533.543 0,593793 1.849.724,54 157 | 0,59301
Schéneck 1.141.119 0,441845 1.376.391,33 117| 0,44193
Schénheide 139.613 0,054059 168.399,19 15| 0,05666
Schwarzenberg 1.968.566 0,762236 2.374.441,32 202 | 0,76298
Sehmatal 5.171.736 2,002514 6.238.031,24 529 1,99811
Steinberg 1.174.059 0,454600 1.416.124,43 121| 0,45703
Tannenberg 39.590 0,015329 47.751,37 5| 0,01889
Taura 993.544 0,384704 1.198.391,41 102 | 0,38527
Thalheim 2.977.084 1,152737 3.590.890,96 305 1,15203
Thermalbad Wiesenbad 622.402 0,240996 750.726,62 64| 0,24174
Thum 3.281.182 1,270485 3.957.687,74 336 1,26912
Treuen 3.628.246 1,404870 4.376.310,45 372 1,4051
Wechselburg 453.089 0,175438 546.506,90 47| 0,17753
Weischlitz 0 0,000000 0,00 1| 0,00378
WeiRenborn 0 0,000000 0,00 1| 0,00378
Werdau 2.215.092 0,857691 2.671.793,18 227| 0,85741
Wilkau-HaRlau 6.083.267 2,355462 7.337.499,53 623 | 2,35316
Wolkenstein 1.571.785 0,608601 1.895.852,94 161| 0,60812
Zettlitz 48.074 0,018614 57.984,47 5| 0,01889
Zschopau 6.975.324 2,700870 8.413.479,97 714 | 2,69688
Zschorlau 2.402.906 0,930414 2.898.332,59 246 | 0,92918
Zwonitz 3.938.868 1,525143 4.750.972,86 403 1,52219
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Beteiligungsbericht

Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland

Geschiftsjahr 2018






1. Vorwort

Die Sichsische Gemeindeordnung verlangt nach § 99 die Aufstellung von Beteiligungsberichten.
Der Bericht ist aufzustellen fiir den ZWAYV selbst, der nach § 58 SichsKomZG die gleichen
Verpflichtungen wie eine Kommune hat.

Gleichzeitig ist er an alle Mitgliedskommunen zu iibergeben, die ihn wiederum als Anlage zu
ithrem eigenen Beteiligungsbericht beifiigen.

In diesem Bericht werden zum Einen die Beziehungen der vogtlindischen Kommunen zum
ZWAYV, und zum Anderen die Beteiligungen an der Siidsachsen Wasser GmbH und dem
Zweckverband Fernwasser Siidsachsen sowie die mittelbare Beteiligung an der AVS gGmbH
dargestellt.

2. Beteiligungen der Stidte und Gemeinden am ZWAV
2.1. Angaben nach § 99 Abs. 1, Satz 1 SachsGemO
- Bezeichnung: Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland

HammerstraBBe 28
08523 Plauen

- Rechtsform:  Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts

- Gegenstand: Erfiillung der Pflichtaufgabe Wasserversorgung und der
Hoheitsaufgabe Abwasserentsorgung, Dienstleistungen

- Organe:

Verbandsvorsitzender

Herr Ralf Oberdorfer, Oberbiirgermeister Stadt Plauen



Verwaltungsrat

Herr Ralf Oberdorfer, Oberbiirgermeister Stadt Plauen

Herr Mario Horn, Oberbiirgermeister Stadt Oelsnitz

Herr Manfred Deckert, Oberblirgermeister Stadt Auerbach

Herr Bernd Stubenrauch, Stadtrat Plauen

Frau Andrea Jedzig, Biirgermeisterin Stadt Treuen

Herr Helmut Wolfram, Biirgermeister Gemeinde Bad Brambach bis 31.07.2018
Herr Volker Bachmann, Biirgermeister Stadt Lengenfeld

Frau Isa Suplie, Biirgermeisterin Stadt Schéneck

Frau Ilona GroB, Biirgermeisterin Gemeinde Triebel

Herr Achim Schulz, Biirgermeister Gemeinde Rosenbach bis 31.05.2018
Herr Raphael Kiirziger, Oberbiirgermeister Stadt Reichenbach

Herr Steffen Raab, Biirgermeister Gemeinde Weischlitz ab 19.11.2018

Verbandsversammlung

Besteht aus den gesetzlichen Vertretern der 37 Verbandsmitglieder (Anlage 1)

Abschlusspriifer

Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresden

- Beteiligungen der Stidte und Gemeinden am ZWAYV

a) Beteiligungsquote

Mit Einfiihrung der Doppik sind die Kommunen verpflichtet, kommunale Beteiligungen an
Unternehmen oder bilanzierenden Zweckverbinden gemil § 61 Abs.6 SichsKomHVO-
Doppik nach Eigenkapitalspiegelmethode mit dem anteiligen Eigenkapital zu bewerten.

Die Beteiligung der Verbandsmitglieder am Eigenkapital des ZWAYV ist in Anlage 2 nach

dem Umlageschliissel Beteiligungsquoten fiir Stimmrecht in der Verbandsversammlung

dargestellt.

b) Stimmenanteile

Zum Fassen von wichtigen Beschliissen innerhalb des ZWAYV sowie zur Festsetzung von
Umlagen bilden die Stimmenanteile der Mitglieder das Bewertungskriterium.
Sie unterscheiden sich in ihrer Wichtung nach Wasser bzw.- Abwasserstimmen je nach

Mitgliedschaft der einzelnen Kommunen.
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Nach §14 der Verbandssatzung des ZWAV wird jihrlich eine sogenannte
»Beteiligungsquote Wasser bzw. Abwasser beschlossen, deren Grundlage jeweils die
verkauften Wasser — bzw. Abwassermengen des Vorjahres bilden (Anlage 1).

¢) Ausscheiden von Mitgliedern

Nach § 22 Absatz 3 der Verbandssatzung des ZWAV wird bei Ausscheiden von

Kommunen das értlich belegene Anlagevermdgen iibertragen. Die Kommune hat den Wert

der iibertragenen Anlagen zum Zeitpunkt des Ausscheidens, unter Anrechnung aller zu

diesem Zeitpunkt fiir diese Anlagen bestehenden Verbindlichkeiten und Zinslasten in Geld

an den ZWAV auszugleichen, wenn die Anlagen durch den ZWAYV entgeltlich
iibernommen wurden.

Fiir unentgeltlich iibernommene Anlagen ist ein Ausgleich fiir die fiir die Anlagen
bestehenden Verbindlichkeiten und Zinslasten zu bezahlen.

Infolge sehr verflochtener regional iibergreifender Ver- und Entsorgungsstrukturen ist der

cftektive Anteil der einzelnen Verbandsmitglieder nicht definiert und auch nicht ohne
enormen Aufwand zuordenbar.

2.2. Angaben nach § 99 Absatz 1,Satz 2 SéichsGemO - Finanzbeziehungen

- Erhebung von Umlagen

Fiir das Geschiftsjahr 2018 wurden keine Umlagen entsprechend §§ 6 und 7 der
Verbandssatzung zur Deckung des Finanzbedarfes des ZWAYV erhoben. Lt. § 10 wurde eine
Sonderumlage in Hohe von 63.404,46 € an die Obere Goltzschtal GbR gestellt.
Umlageerhebungen zur Verlustdeckung sind nicht erforderlich, soweit der ZWAV
kostendeckende Entgelte von seinen Abnehmern bezieht.

Alle Kommunen, die fiir die Abwasserentsorgung Mitglied im ZWAYV sind, beteiligen sich
jéhrlich an den Betriebskosten der StraBenentwisserung im Verbandsgebiet. Als
Bewertungskriterium dienen hier die Einwohner, die verkauften Abwassermengen und die
Kanalnetzlingen Misch- und Regenwasser des Mitgliedes. (Anlage 3)

Ferner werden jéhrlich Umlagen fiir investive Mafnahmen der Abwasserentsorgung festgesetzt

die sich nach den Prozentsitzen des § 13 SiachsKAG, bezogen auf die jeweiligen
Herstellungskosten der Anlagen und Netze errechnen. (Anlage 4)



- Gewinnabfiihrungen

Der ZWAYV verfolgt keine Gewinnerzielungsabsicht. Analog wie bei Verlusten wird auch bei
zeitweiligen Jahresiiberschiissen der Vortrag auf neue Rechnung vorgenommen und kommt
gleichermaflen dem Abnehmer zu Gute.

- Sonstige Kostenbeteiligungen

Sonstige Kostenbeteiligungen fallen nur aufgrund einzelvertraglicher Regelungen, vor allem im
Zusammenhang gemeinsamer Investitionen an.

2.3. Angaben nach § 99 Abs. 1, Satz 3 SichsGemO
Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Lagebericht des Jahresabschlusses 2018, Gesamtbilanz, Gesamt-Gewinn- und Verlustrechnung
sowie deren Spartendarstellungen belinden sich in Anlage 5.

3. Beteiligungsiibersicht — Direkte Beteiligung des ZWAY - mittelbare
Beteiligungen der Kommunen

37 Mitgliedskommunen

I
I
ZWAV

I

I

|

I I

Siidsachsen Zweckverband
Wasser Fernwasser
GmbH Siidsachsen

I
AVS-Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Siidsachsen
gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
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3.1. Beteiligung an der Siidsachsen Wasser GmbH

3.1.1. Angaben nach § 99 Abs. 1 SichsGemO

- Bezeichnung:  Siidsachsen Wasser GmbH
Theresenstrafie 13
09111 Chemnitz

- Rechtsform: Kapitalgesellschaft / Gesellschaft mit beschréinkter Haftung

- Gegenstand: Kaufmiinnische und technische Betriebsfiihrung fiir den Zweck-
verband Fernwasser Siidsachsen, sonstige Dienstleistungen

- Organe:

Aufsichtsratsvorsitzender

Herr Joachim Rudler, Biirgermeister Griinhain - Beierfeld

Geschaftsfiihrer

Frau Ute Gernke
Aufsichtsrat

Herr Joachim Rudler, Biirgermeister Griinhein-Beierfeld, Vorsitzender

Herr Thomas Eulenberger, Biirgermeister Penig, stellv. Vorsitzender

Herr Sylvio Krause, Biirgermeister Amtsberg

Herr Michael Briindel, Biirgermeister Thum

Herr Steffen Ludwig, Biirgermeister Reinsdorf

Herr Roland Warner, Geschiftsfiihrer eins energie in sachsen GmbH & Co.KG, Chemnitz
Herr Dr. Martin Antonow, Oberbiirgermeister Brand-Erbisdorf

Herr Mario Horn, Oberbiirgermeister Oelsnitz/V.



Gesellschafter

Trink- und Abwasserzweckverband ,,Mittleres Erzgebirge®, Annaberg-Buchholz
eins energie in sachsen GmbH & Co0.KG, Chemnitz

Wasserzweckverband Freiberg, Freiberg

Regionaler Zweckverband Wasserversorgung Bereich Lugau-Glauchau, Glauchau
Zweckverband Kommunale Wasserversorgung / Abwasserentsorgung

,Mittleres Erzgebirgsvorland*, Hainichen

Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen

Zweckverband Wasserwerke Westerzgebirge, Schwarzenberg
Regional-Wasser/Abwasserzweckverband Zwickau-Werdau, Zwickau

Abschlusspritfer

curcos GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresden

Anzahl der Mitarbeiter

182
- Beteiligung:

Die Gesellschaft verfiigt iiber ein Stammbkapital von insgesamt 5.112.960,00 €.

Davon betriigt der Anteil des ZWAV 20,59 % bzw. 1.052.750,00 €.

Von der Kapitalriicklage der Siidsachsen Wasser GmbH in Hohe von 1.761.955,88 € betrug der
Anteil des ZWAYV im Jahr 2018 20,59 % bzw. 362.786,72 €.

In der Bilanz des ZWAYV sind diese Anteile in Hohe von 1.415.536,72 € im Eigenkapital des
Geschiftsbereich Trinkwasser enthalten und deren Aufteilung auf die Stddte und Gemeinden in
Anlage 2 dargestellt.

Die Siidsachsen Wasser GmbH hilt 100 % der Anteile der AVS gGmbH.

3.1.2. Angaben nach § 99, Abs. 2 SichsGemO - Finanzbeziehungen

- Gewinnausschiittung

Die Siidsachsen Wasser GmbH erwirtschaftete 2018 einen Jahresgewinn in Hohe von 741,1 T€,
Die Gesellschafterversammlung fasste am 06.06.2019 den Beschluss zur Ausschiittung eines
Teilbetrages an die Gesellschafter. Der ZWAV erhielt am 20.06.2019 56.089,73€.

Der Jahresiiberschuss 2017 wurde gemif Beschluss der Gesellschafterversammlung vom
31.05.18 als Teilbetrag an die Gesellschafter ausgeschiittet. Der ZWAY erhielt am 09.07.2018
45.478,16 €.



- Umlageerhebung, Kostenbeteiligungen

Umlageerhebungen und sonstige Kostenbeteiligungen oder Biirgschaften waren fiir 2018 nicht
erforderlich. Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus dem Betriebsfithrungsentgelt
des Zweckverbandes Fernwasser Siidsachsen. Zusiitzliche Ertriige werden in der Regel im
Dienstleistungsbereich (Labor- und Ingenieurleistungen) erwirtschaftet.

3.1.3. Angaben nach § 99 Abs. 3 SichsGemO
Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung einschlieBlich der Bilanz- und
Leistungskennzahlen befinden sich in der Anlage Siidsachsen Wasser GmbH.

3.2. Beteiligung am Zweckverband Fernwasser Siidsachsen

3.2.1. Angaben nach § 99 Abs. 1 SachsGemO

- Bezeichnung:  Zweckverband Fernwasser Siidsachsen
Theresenstr. 13
09111 Chemnitz

- Rechtsform: Kérperschaft des dffentlichen Rechts

- Gegenstand: Sicherstellung der Fernwasserversorgung in Siidsachsen zur
Wasserbereitstellung fiir seine Verbandsmitglieder

- Organe:

Verbandsvorsitzender

Herr Thomas Eulenberger, Biirgermeister Stadt Penig



Verwaltungsrat

Herr Thomas Eulenberger, Biirgermeister Stadt Penig, Verbandsvorsitzende

Herr Roland Warner, Geschiftsfiithrer der eins energie in sachsen GmbH & Co.KG, Chemnitz,
stellv. Vorsitzender

Herr Dr. Martin Antonow, Oberbiirgermeister Stadt Brand-Erbisdorf stell. Vorsitzender

Herr Mario Horn, Oberbiirgermeister Stadt Oelsnitz/V.

Herr Steffen Ludwig, Biirgermeister Gemeinde Reinsdorf

Herr Joachim Rudler, Biirgermeister Stadt Griinhain-Beierfeld

Herr Sylvio Krause, Biirgermeister Gemeinde Amtsberg
Herr Michael Brindel, Biirgermeister Stadt Thum

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus mindestens einem Vertreter eines jeden
Verbandsmitgliedes sowie zwei Vertreten des Freistaates Sachsen.

Mitglieder

Stadt Chemnitz

eins energie in sachsen GmbH & Co.KG, Chemnitz

Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen
Regional-Wasser-/Abwasserzweckverband Zwickau-Werdau, Zwickau
Regionaler Zweckverband Wasserversorgung Bereich Lugau-Glauchau, Glauchau
Zweckverband Wasserwerke Westerzgebirge, Schwarzenberg

Zweckverband Kommunale Wasserversorgung/Abwasserentsorgung

,Mittleres Erzgebirgsvorland®, Hainichen

Wasserzweckverband Freiberg, Freiberg

Trinkwasserzweckverband ,,Mittleres Erzgebirge*‘, Annaberg-Buchholz

Abschlusspriifer

Donat WP GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresden



- Beteiligung

Die Bezugsrechte sind fiir das Stimmrecht in der Verbandsversammlung fiir die Hohe der
Berechnung der Umlagen, fiir die Haftung im Verband FWS und fiir die Vermdgensaufteilung
im Fall einer Verbandsauflésung magebend.

Im Jahr 2018 betrug der Anteil des ZWAYV an den Stimmrechten 12.57 %.

Der Anteil des ZWAYV an der Kapitalriicklage betrug im Jahr 2018 22.24 % bzw. 416.232.,60 €,
der in der Bilanz des ZWAYV im Geschiftsbereich Trinkwasser als Finanzanlage dargestellt wird.
Die Beteiligung am Eigenkapital betrug 2018 13,40% bzw. 7.159.561,39 €.

Die Eigenkapitalbeteiligung wird nicht im Eigenkapital des ZWAYV ausgewiesen und kann in
den Beteiligungsberichten der Kommunen nach dem Umlageschliisse! fiir Trinkwasser
~Beteiligungsquoten fiir Stimmrecht in der Verbandsversammlung* aufgegliedert werden.

3.2.2. Angaben nach § 99 Abs. 2 SiéichsGemO - Finanzbeziehungen

- Umlageerhebung

Der Verband erhebt von seinen Mitgliedern Entgelte, die seinen Aufwand decken.

Die Entgelte werden als Umlagen, insbesondere durch Jahresumlagen (Fest- und
Betriebskostenumlage) getrennt nach Trink- und Rohwasser erhoben. Sie schlagen sich als
Aufwand fiir Wasserbezug im Ergebnis des ZWAYV nieder.

- Kapitalumlagen, sonstige Kostenbeteiligungen

Im Geschiftsjahr 2018 wurden keine Kapitalumlagen oder sonstige Kostenbeteiligungen
erhoben.

3.2.3 Angaben nach § 99 Abs. 3 SichsGemO
Lagebericht, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Lagebericht, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Bilanz- und Leistungskennzahlen befinden
sich in der Anlage Zweckverband Fernwasser Siidsachsen.
Der Zweckverband schloss mit einem Jahresfehlbetrag von -489,4 T€ das Jahr 2018 ab.
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4. Schlussbemerkungen

Entsprechend § 99 Absatz 4 ist der Beteiligungsbericht 6ffentlich auszulegen und der
Rechtsaufsichtsbehorde zuzuleiten.
Die Auslegung ist 6ffentlich bekannt zu geben.

Plauen, den 20.08.2019

gez.Ralf Oberdorfer
Verbandsvorsitzender



Anlage 1

Mitglieder und Stimmanteile
des ZWAY fiir die

Wasser-und Abwassermitgliedschaft






Beteiligungsquoten 2018

Anlage 1
Zweckverband
Wasser und
Abwasser Vogtland

)l Ll iy Stimmen 2018 UL Stimmen 2018  Stimimen 2018
Verbandsmitglied menge (m?) Trinkwasser | Tenge (m?) Sl
2017 2017 ges
Adorf 179.707 18 139.850| 14 32
Auerbach 626.736 63 (604,068 61 124
Bad Brambach 123.593 13 127211 13 26
Bad Elster 297.170 30 283,220 29 59
Bergen 29.756 3 24.960 3 6
Bosenbrunn 50.368 6 70494 3 9
Eichigt 38.872 4 10488 2 6
Ellefeld 92.168 10 90,901 10 20
Elsterberg 133.589 14 119.067 12 26
Falkenstein 310.008 32 244,087 25 57
Griinbach 060.415 7 49.217 5 12
Heinsdorfergrund 138.190 14 145770 19 33
Klingenthal 203.813 31 217411 22 53
Lengenfeld 252,168 26 162,722 17 43
Limbach 44.263 5 5
Markneukirchen 254.345 26 27 48
Miihlental 45.469 5 {f i 6
Muldenhammer 89.728 9 4.1 g 17
Netzschkau 133.017 14 14
Neuensalz 248.758 25 166,740 17 42
Neumark 102,048 11 11
Neustadt 32.087 4 21,623 3 7
Oelsnitz 419.780 42 179,423 1% 90
Pausa-Miihltroff 215.556 22 (53,299 {9 41
Plauen 2.625.667 263 2600477 261 524
Pihl 93.151 10 63.101 7 17
Reichenbach 760.113 77 77
Rodewisch 272.819 28 2500343 26 54
Rosenbach 150.771 16 102.373 11 27
Schéneck 157.635 16, 149,573 5 31
Steinberg 171.590 18 260,267 27 45
Theuma 44,942 5 25.074 3 8
Tirpersdorf 46.255 5 32,434 41 9
Treuen 302.716 31 233,286 24 55
Triebel 40.187 5 30.059 4 9
Weischlitz 273.402 28 191.650 20) 48
Werda 46,077 3 40.083 5 10
gesamt: 941 760) 1.701
einfache Mehrheit: 471 381 851
2/3-Mehrheat: 623 Y 1.135







Anlage 2

Aufteilung Eigenkapital des ZWAYV 2018

nach Beteiligungsquoten






Aufteilung Eigenkapital ZWAYV 2018 nach Beteiligungsquoten 2018

Verbandsmitglied

Anteil TW

2018

Stimmen |

nteil

Anlage 2
Zweckverband
Wasser und
Abwasser Vogtland

Allgemeine Riicklage
Gewinn-/ Verlustvortrag
Jahresiiberschuss-/fehlbetrag

43.028.298.81
-1.792.078,42
568.130.19

41.804.350,58

67.771.974.94
11.305.892.20
724 821,36

79.802.688,50

Adorf 799.658.14 18 1.470.049,53 ]
Auerbach 2.798.803,49 63 6.405.215.79 61 124
Bad Brambach 577.330,88 13 1.365.045,99 13 26
Bad Elster 1.332.763,57 30 3.045.102.59 29 39
Bergen 133.276.36 3 315.010.61 3 6
Bosenbrunn 266.552.71 6 315.010.61 3 9
Eichigt 177.701.81 4 210.007,08 2 6
Ellefeld 444.254.52 10 1.050.035.38 10 20
Elsterberg 621.956.33 14 1.260.042,45 12 26
Falkenstein 1.421.614.47 32 2.625.088,44 25 57
Grimbach 310.978,17 7 525.017.69 5 12
Heinsdorfergrund 621.956.33 14 1.995.067,21 19 33
Klingenthal 1.377.189.02 31 2.310.077,83 22 53
Lengenfeld 1.155.061.76 26 1.785.060.14 17 43
Limbach 222.127.26 5 5
Markneukirchen [.155.061,76 26 2.310.077.83 22 48
Miihlental 222.127.26 5 105.003.54 1 6
Muldenhammer 399.829.07 9 840.028,30 8 17
Netzschkau 621.956,33 14 14
Neuensalz 1.110.636,31 25 1.785.060,14 17 42
Neumark 488.679,97 11 11
Neustadt 177.701.81 4 315.010.61 3 7
QOelsnitz 1.865.869,00 42 5.040.169,80 48 90
Pausa-Miihltroff 977.359.95 22 1.995.067.21 19 41
Plauen 11.683.893.95 263 27.405.923.29 261 524
Pohl 444.254.52 10 735.024,76 7 17
Reichenbach 3.420.759.82 77 77
Rodewisch 1.243.912.66 28 2.730.091.98 26 54
Rosenbach 710.807.24 16 1.155.038.91 11 27
Schineck 710.807.24 16 1.575.053.06 15 3
Steinberg 799.658,14 18 2.835.095,51 27 45
Theuma 222.127.26 5 315.010,61 3 8
Tirpersdorf 222.127.26 5 420.014,15 4 9
Treuen 1.377.189,02 31 2.520.084,90 24 35
Triebel 222.127.26 5 420.014,15 4 9
Weischlitz 1.243.912.66 28 2.100.070.75 20 48
{Werda == 22212726 5y  525.017.69 | . | ||
- 41.804.350,58 o 79.802.688.50 | I
gesamt: 41.804.350.58 941 79.802.688.50 760 1.701
Eigenkapital ZWAYV: Werte 2018 TW Werte 2018 AW



.



Anlagen 3 und 4

Umlagen der Mitglieder des ZWAYV
fiir Straflenentwisserungsanteile

aus Betriebskosten und Investitionen






_:[.'mlagl.'-BK SEW 2017 - Wirtschaftsjahr 2018 - Fillig Jan. 2019 EW per 30.06.17 17.07.18% Anlage 3
|
AW-Menge Prozent _:‘.umlliingc Prozent Wichtung Umlage iﬁir Sollstellung
Stadt/Gemeinde 2017 tm) 2017 1/3 ¢ Stadt/Gemeinde/O'T
Adorf 139.850) 1,8830:3 S.013 249541 28046 252107 2,300 30.373| Adort D191061
Aucrbach 606N 8.13617 18610 9.206387 111607 1003228 O 144 120.752) Auerbich D110206
Bad Brambach 127.211 1, 71340 1 883 093733 12,440 1.TIS18 1.256 16.590]Bad Brambach D 40704
Bad Elster 285.220) 384162 3718 1 85077 HR.370 1.69625 2,463 32.524)Bad Elsicr D191150
Bergen 24460 0,33614 947 047140 5772 0.51888 0,442 5.839)Bergen D124996
Basenbrunn 20).494 0,27603 1.183 0,38%58 7886 0.70889 0,525 6.928| Bosenbrunn D1618Y9
Eichig( 0488 014126 1196 ,59535 2826 0,25406 0,330 4.361|Eichigt D113579
Ellefeld 90.901 ].22434 2.596 1,2922h 17.830 1.60272 1.373 18,133} leteld DIYIISI
Elsterberg 119.067 1,60371 LOST 201651 0115 270701 2,109 27.852]Elsterbery 13111838
Falkenstein 246.087 331454 8.2006 408454 41,947 377508 3.725 49.188] Falkenstein DI9TO1S
Griinbach 49,217 ,66290 1.722 (.85719 7.541 0.67788 0.733 9675 Cirunbach DI191008
Ilcinsdorfergrund | 88.270) 2 53580 1.999 0,99508 16.0064 L4441 1,658 21900 Heinsdorfergrund D117449
Klingenthal (Zwota) 217411 292830 %613 428744 64871 583117 4.349 S7A30 Klingenthal (Zwoly DIT862K
_ Lengenfeld 162.722 219170 7.150 3,55918% 30956 2.78357 2,844 37.563 | Lengenield D1IYI155
Markneukirchen 218 389 294147 7.0652 3.80907 34.703 311939 3.290 43.446]Markneukirchen DIYTT154
Miihlental R AL 0059588 1279 0,63667 ¥ 650 077810 0492 6. 491 Muhlental DI1100SO
Muldenhammer 74172 0,99u0)2 3,083 1.53408 6573 0,59087 1,042 13.754|Muldenhammer D110163
Neuensalz 166,740 224581 2,126 1LUSN30 17.672 1.58849 1.631 21530 Neuensalz DI113983
Neustadt 21.623 0,202 984 (1, 4%952 7985 0.71777 0.500 6.598]| Neustadt D191390
Oclsnitz 479.825 (4602744 10.404] 5.17898 54.023 85610 5.499 72.621|Oelsnity, DIO11S8
Pausa-Miihltroff 180,244 24284 4987 248247 36750 330401 2,738 36.161|Pausa-Miihlrolt DI125130
Plauen 2.606.477 35,10653 65 145 3242830 292,331 26,27740 31,271 412,946 Plauen DI140475
Pihl 63101 ,84990 2504 1,27633 8052 0,72374 0.950 12.545|Pahl DI41067
Rodewisch 2500343 337180 6.476 3,22367 45.237 4.00627 3,554 46.931|Rodewisch DIYLE60
Rosenbach 102.373 1.37886 .259 2. 12008 25410 2.28464 1,928 25,458 | Rosenbach D140561
Schiineck 149.873 2,01863 3186 1,58595 22138 1.9897] 1,865 24.625)Schoneck 124731
Steinberg 60267 3.50552 2809 1,39828 19.766 1.77678 2297 29.407|S1einbery DIgllot
Theuma 28074 0,37813 1.036 0,51571 7665 0.65897 0.528 6.967| Theuma D141836
Tirpersdorf 32,434 0,43685 1.393 0,69342 7.7587 0,69731 0,609 8.5 Tirpersdort D191162
Treuen J3R.286 1.200:44 7977 397085 31009 1,59326 3025 S1L.8Z5|Treuen DI191094
Trichel 3000589 (L40486 1.238 0.61626 5,640 0.50698 0.509 6.726] Tricbel 1D142281
Weischlitz 191650 2588133 5.922 294790 SHA47 S.11843 3.549 16,869 Weischlitz DI14HIS59
Werda 40.083 (L5308R 1 482 0,73772 7.244h 0.6513] 0,643 8.491|Werda 142282
7.424 480! 106,00 200859 100,00 1112482 [OLLO0 100,00 1.320.549 Verteilung It. Sollstelluny







Umlagen der Kommunen fiir Strallenentwiisserunesanteile

aus Investitionen 2018

Anlage 4

~ Stadt/ Gemeinde

Betrag in €

Betrag in €

Trinkwasser Abwasser
Stadt Auerbach 155.432,05
Gemeinde Bad Brambach 78.826,29
Stadt Bad Elster -41.502,47
Gemeinde Ellefeld 11.724,51
Stadt Klingenthal 134.893.,48
Stadt Lengenfeld 12.016,93
Gemeinde Miihlenthal 13.883.48
Stadt Oelsnitz 63.880,99
Stadt Plauen 173.885.54
Stadt Rodewisch 144.552,18
Gemeinde Rosenbach 822.276,42
Gemeinde Steinberg 7.930.85
Stadt Treuen 25.171.76
Gemeinde Weischlitz 260.155,52
Gemeinde Werda 94 (100,00

Gesamt

1.957.127,53







Anlage 5

Lagebericht, Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland






Zweckverband Wasser und Abwasser Voaqtland. Plauen

Laaebericht fur das Wirtschaftsiahr 2018

I. Geschaftsmodell des Zweckverbandes

« Betétigungsfeld

Der Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen (kurz: ,ZWAV* oder ,Zweck-
verband”) versorgt das gesamte Territorium des Vogtlandes mit Trinkwasser. Mit Aus-
nahme der Stadte Reichenbach und Netzschkau, der Gemeinde Limbach sowie der Ge-
meinde Neumark erfolgt auch die Abwasserentsorgung flachendeckend. Als weiteres Be-
tatigungsfeld erbringt der ZWAV Dienstleistungen im Hausanschlussbereich, der Wartung
privater Kleinklaranlagen sowie Beratungs- und Abrechnungsleistungen. Seit Anfang
2019 wurde die Wartung von Kleinklaranlagen eingestellt.

e Verbandsstruktur
Der Zweckverband hatte am 31. Dezember 2018 noch 37 Mitglieder (Vj. 37). Die Aufgabe
Wasserversorgung erbringt der ZWAV f(r alle seine Gemeinden, wahrend es flir die Ab-
wasserentsorgung nur 33 (Vj. 33) Gemeinden sind. Die Bilanzierung erfolgt in 2 Sparten,
Gewerblicher Bereich — Geschaftsbereich 1 (GB 1), hoheitlicher Bereich Geschaftsbe-
reich 4 (GB 4).

= Preispolitik
Fir Trinkwasser traten zum 01.01.2018 neue Mengenpreise in Kraft. Die Verminderung
von 1,85 EUR/m® auf 1,76 EUR/m?® netto wurde flir den Zeitraum bis 2021 beschlossen
und bekannt gemacht.
Seit dem 01.01.2016 gibt es fiir die Abwasserentsorgung ein einheitliches Preisgefiige im
ZWAV. Der Kalkulationszeitraum betragt 4 Jahre bis einschlieBlich 2019.

2018 — ZWAV 1



1.1

Wirtschaftsbericht
Geschiftsverlauf Ver- und Entsorgung
Bereich Wasserversorgung

Versorgung und Wasserbezug

Die Versorgungssituation im Jahr 2018 kann als stabil und weitestgehend stérungsfrei
bezeichnet werden. Die lang anhaltende und massive Trockenheit hat das vogtlandische
Trinkwasserverbundnetz als ,Stresstest” mit Bravour bestanden, weil jederzeit die Versor-
gung zwischen Fernwasser und Eigenaufkommen umgestellt werden kann. Nur in den
Versorgungsgebieten Marieney musste Uber einen Zeitraum von 4 Wochen Wasser zu-
gefahren werden, da das eigene Wasserwerk durch Dargebotsriickgang nicht mehr den
gesamten Bedarf decken konnte.

Durch das Rohrleitungsverbundsystem, kombiniert mit einer ausgewogenen Versorgung
mit Talsperren-(Fern-)wasser und eigenen Quellgebieten, gibt es keine Auswirkungen auf
die Versorgung unserer Abnehmer.

Aufgrund der Trockenheit kam es bei einigen Wasserwerken zu massiven Dargebotsriick-
gangen, so z.B. im Wasserwerk Holzbach in Rodewisch, Wasserwerk Bauhof in Reichen-
bach und Wasserwerk Spitzmiihle flr Oelsnitz. Hier lagen die Aufbereitungsmengen teil-
weise bei 10% des unter normalen Bedingungen vorhandenen Aufkommens. Damit ein-
hergehend sanken die Kosten fiir die Trinkwasseraufbereitung.

Es konnten nur 3,9 Mio. m3 (Vj. 4,5 Mio. m3) Eigenaufkommen genutzt werden, was einen
Rickgang um 15% im Vergleich zu 2017 bedeutet. Die oberfldchennahen Dargebote
sprechen teilweise sehr schnell auf die vorhandenen Wetterverhéltnisse an.

Der Fremdwasserbezug mit 7,4 Mio. m3/a (V. 6,8 Mio. m%a) fallt aufgrund der massiven
Rlckgange der Eigenaufkommen extrem hoch aus. Es kam 2018 zur Uberschreitung der
vertraglich vereinbarten Bezugsrechte und somit mussten auch ein Zuschlag fir die Trink-
wasserumlage an den Zweckverband Fernwasser Sidsachsen in H6he von 397 TEUR
gezahlt werden. Die Wetterlage wirkte sich aber auch auf das Verbrauchsverhalten unse-
rer Abnehmer aus. Der Verkauf an Endkunden stieg gegeniiber dem Vorjahr um 3,5 %,
trotz Bevdlkerungsriickgang um 0,7 % (ca. 1.600 Einwohner). Der Pro-Kopf-Verbrauch
steigt seit Jahren stetig an und hat mit 84 Liter pro Tag den sachsenweiten Durchschnitt
erreicht.

2018 - ZWAV



Der Abbau der Wasserverluste ist bei einem Vefsorger mit altem Rohrnetz ein Dauer-
schwerpunkt und muss in der zukinftigen Investitionsstrategie zwingend beriicksichtigt
werden.

Die spezifischen Verluste senkten sich zu 2017 um 0,01 auf 0,07 m3km x h und in abso-
luter Betrachtung um -0,6 % auf 14,5 %. Das ist gemessen am Rohrnetzalter ein guter
Wert. Die Anzahl der reparierten Rohrbriiche stieg um 32 Schaden auf 477 Schaden an.

Um die Verlustrate zu halten und eventuell zu verbessern, wurde gezielt in den letzten
Jahren in modernste Ortungstechnik zur Rohrbruchsuche sowie die Schulung der Mitar-
beiter investiert. Mittlerweile sind alle Struktureinheiten mit dieser Technik ausgestattet.

* Technische Verdnderungen

Ein weiterer Schritt zur permanenten Uberwachung ist die planmaBige Erweiterung des
Prozessleitsystems (PLS). Letztes Jahr wurden mehrere Hochbehélter und Mess- und
Regelschéchte (ber mobile Zahlerfernauslesungen sowie weitere Wasserversorgungs-
komponenten angeschlossen und bestehende Systeme erweitert. Ziel ist es, eine flachen-
deckende Ferniberwachung zu erzielen, u. a. wurden die Versorgungskonzeption Mor-
genrdthe Rautenkranz mit Neubau eines Hochbehilters und Vordrucknutzung der Carls-
felder Fernleitung im Prozessleitsystem integriert. Weitere MaBnahmen waren die Auf-
schaltung von Hochbehéltern oder Zahlerschéachten zur Nachtabflussiiberwachung und
Verlustsenkung.

s Eigenleistung der Meisterbereiche
Die Meisterbereiche Trinkwasser fiihrten unter eigener Regie und Eigenleistung bei der
Montage die Auswechslung von 6 km (Vj. 8 km) Versorgungsleitungen durch. Einen gro-
Ben Anteil hat hierbei der Polyethylen-Rohr-Einzug in vorhandene Versorgungsleitungen.
Er dient der Sanierung und Querschnittsverkleinerung sowie Vermeidung von Stagnati-
onsproblemen.

Anhand der Neuanschliisse kann der ZWAV auch eine anhaltende Bautitigkeit bestéti-
gen. So war die Zahl der Neuanschliisse mit 265 Stiick (Vj. 295 Stiick) leicht riicklaufig,
dokumentiert aber trotzdem das erhdhte Baugeschehen im Vogtland.

Sehr viele Instandhaltungsprozesse werden im elektronischen Instandhaltungssystem
«1BM" erfasst und bearbeitet. Hier wurden die Mitarbeiter mit {iber 50 Tablets zur Abar-
beitung ausgestattet. Durch die Geréte besteht der Zugriff auf das Prozessleitsystem und
das Geoinformationssystem GIS. Schacht- und Pumpwerkskontrollen, Kontrollen techni-
scher Anlagen und Zustandserfassungen werden bereits komplett im TBM bearbeitet.
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1.2 Bereich Abwasserentsorgung

» Kléaranlagen (KA)

Durch den Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland wurden im Jahr 2018 84 zent-
rale Klaranlagen betrieben. Im Rahmen der Fortschreibung des Abwasserbeseitigungs-
konzeptes wurden durch Mitfinanzierung von Grundstiickseigentimern 4 neue zentrale
Klaranlagen errichtet und in Betrieb genommen. Im Einzelnen betrifft dies die KA Demeu-
sel mit einer AusbaugréBe von 75 Einwohnerwerten (75 EW), Fasendorf (60 EW), Ober-
pirk (126 EW) und Schwand (81 EW). Weiterhin wurde die Klaranlage Trieb (Sportplatz-
weg) durch einen Ersatzneubau mit 105 Einwohnerwerten ertlichtigt.

Insgesamt wurden 7.094 Tm?3 (Vj. 7.134 Tm?3) Schmutzwasser entsprechend Trinkwasser-
verbrauch biologisch in zentralen Klaranlagen des Zweckverbandes behandelt. Trotz des
sehr trockenen Jahres 2018 sind die Abwassermengen entgegen dem Trend des Trink-
wasserverbrauchs um 0,6% gegentiber 2017 zurlickgegangen. Das liegt im Wesentlichen
an der Einleitung durch Industriekunden (wetterunabhangig).

Insgesamt sind aktuell 167.376 Einwohner (Vj. 167.535) im ZWAV-Gebiet an zentrale
Klaranlagen angeschlossen. Das sind 159 Einwohner (mit Vollanschluss) weniger als im
Vorjahr. Rund 58 % aller Einwohner sind dabei an die zwei gréBten Klaranlagen in Plauen
und Rodewisch angeschlossen. Die Anschlussquote der zentralen Anschllsse (Vollan-
schluss) liegt im Einzugsgebiet des ZWAV bei 83,3 %.

Die berechneten Fliachen zum Niederschlagwassersentgelt sind gegentber 2017 um
2,5% (entspricht 259 Tm?) auf insgesamt 10.656 Tm? gestiegen, auch in Folge von Nach-
erhebungen.

2018 gab es nur ein Ereignis von Starkregen wodurch allerdings gleich mehrere Anlagen
betroffen waren: Auf Grund langanhaltender starker Niederschlage kam es ab dem
24.05.2018 zu extremen Abflussmengen in den Gewassern des vogtlandischen Oberlan-
des. Stark betroffen waren hierbei die Ortschaften entlang des Rauner Baches und der
WeiBen Elster. In Folge dessen kam es auf den Klaranlagen Adorf und Qelsnitz durch
Uberflutung zu Einschrénkungen im Bereich der Zufahrt. In der Klaranlage Oelsnitz waren
zudem Bereiche des Erdgeschosses sowie Betriebsrdume von Anlagenteilen Uberflutet.
Am meisten hat es jedoch wieder die Klaranlage Kirbitz getroffen. Hier waren in etwa
wieder die Pegelstande des Hochwassers aus dem Jahr 2013 erreicht. Durch die recht-
zeitige Abschaltung der Trafostation der KA Kiirbitz konnte gréBerer Schaden vermieden
werden. Durch das Engagement aller Mitarbeiter der Abteilung Abwasser konnte die KA
Kirbitz bereits am 30.05.2018 wieder den normalen Betrieb aufnehmen. Der Sachscha-
den an allen Anlagen betrug ca. 35 TEUR.
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Um zukiinftig einen besseren Schutz gegen Hochwasser zu gewéhrleisten, wurden ver-
schiedene stark geféhrdete Bereiche mit Hochwasserschutzsystemen ausgeriistet.
Hierzu zahlt unter anderem das mobile Schlauchsystem ,BEAVER". Fur die Kliranlage
Kirbitz wird perspektivisch eine stationdre Hochwasserschutzwand geplant.

2018 wurde auch die Europaweite Klarschlammausschreibung flr einen Zeitraum von
10 Jahren erfolgreich abgeschlossen. Damit haben wir eine fiir die Zukunft gesicherte
Klarschlammverbrennung, auch vor dem Hintergrund der Riickgewinnung von Phosphor,
mit den betreffenden Partnern vereinbaren kdnnen. Allerdings hat sich der Entsorgungs-
preis auch deutlich erhdht, sodass wir aktuell mit jahrlichen Kostensteigerungen um ca.
0,4 Mio. EUR auf ca. 1,4 Mio. EUR rechnen. Diesen Preiserhdhungen versuchen wir mit
dem Ersatzneubau moderner Schlammentwésserungstechnik entgegenzuwirken, damit
sich die zu entsorgende Menge verringert. Neben der Klaranlage Rodewisch, die 2019
ausgertistet wird, werden in den Folgejahren auch die Klaranlagen Oelsnitz und Plauen
mit moderner Entwasserungstechnik ausgestattet.

= Kanalnetz
Von den ca. 1.800 Kilometer Kanalnetzbestand wurden 2018 rund 12 km erneuert bzw.
bestehende Ortsnetze im Rahmen zentraler ErschlieBungsmaBnahmen erweitert. Darun-
ter befinden sich u.a. auch die Orte, in denen 2018 zentrale Klaranlagen neu errichtet
wurden.

Trotz des sehr trockenen Jahres kam es im Kanalnetz zu keinen nennenswerten Beein-
trachtigungen. Weder konnten gréBere Ablagerungen noch daraus ggf. resultierende Ge-
ruchsbeléstigungen in den tiberwiegenden Teilen des Kanalnetzes und der Abwasser-
pumpwerke festgestellt werden. Die Trockenheit hatte auch hinsichtlich des Stromver-
brauchs einen positiven Nebeneffekt. Neben den Einsparungen durch die Verbesserung
der BelGftungsleistung (KA Bad Brambach und KA Treuen) waren auch durch geringere
Laufleistung der Pumpen, durch weniger Fremdwasser im Netz, Stromeinsparungen zu
verzeichnen (-218 TEUR gegeniiber 2017).

Einen erheblichen Anteil der jahrlichen Aufwendungen (Personenstunden) hinsichtlich
Kontrolle und Wartung nehmen die Sonderbauwerke ein. (darunter 146 (Vj. 143) Abwas-
serpumpwerke, sowie die 134 Regenlberlauf bzw. Regenriickhaltebauwerke sowie
128 Regeniberldufe) Um hier zukinftig eine bessere Anlagenreinigung gewahrleisten zu
kdnnen, wurde 2018 ein neues Kanalreinigungsfahrzeug ausgeschrieben. Die Vergabe
konnte noch Ende 2018 erfolgen, allerdings wird das Fahrzeug selbst erst Anfang 2020
fertig gestellt sein. Diese langen Lieferfristen miissen bei zukiinftigen Investitionen in Spe-
zialfahrzeuge mehr Berlcksichtigung finden.
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InstandhaltungsmaBnahmen
Im Rahmen der Instandhaltung wurden folgende gréBere MaBnahmen 2018 realisiert:

e Kanalreparaturen / Riickbau und Schachtinstandsetzung im Rahmen StraBenbau in
der Ortsdurchfahrt Theuma 221 TEUR,

e Sanierung der Belebungsbecken der KA Bad Brambach 300 TEUR,
¢ Austausch der Belifter der biologischen Stufe auf der KA Treuen 74 TEUR,
e Instandhaltung im Rahmen Fremdwasserreduzierung Hauptmannsgriin 260 TEUR,

e Schachtinstandsetzung / Schachtabdeckungen 531 Stuck (Vj. 529) ca. 300 TEUR.

Insgesamt wurden fur die laufende Unterhaltung der Anlagen und Netze im Jahr 2018 flr
Reparaturen und Material rd. 2.741 TEUR (V]. 2.733 TEUR) aufgewendet.

Biologische Kleinkldranlagen

Zum 31.12.2018 waren von 11.335 dauerhaft dezentralen Grundstlicken (32.882 Einwoh-
ner) bereits 10.610 Grundstiicke (30.950 Einwohner) mit einer biologischen Kleinklaran-
lage oder abflusslosen Grube nach Stand der Technik ausgestattet. Insofern besteht noch
fur 725 Grundsticke Handlungsbedarf. Flr sogenannte Kanaleinleiter im Zustandigkeits-
bereich des Zweckverbandes betrifft dies 81 Grundstiicke. Zu einem geringen Teil wurden
hier auf Grund besonderer Umstande Fristverlangerungen auf Lebenszeit gewahrt. Die
tibrigen sind sog. Kleineinleiter im Zustandigkeitsbereich der unteren Wasserbehérde.

Weiterhin ist noch flr 633 Grundstiicke (ca. 1.854 Einwohner) der Anschluss an zentrale
Klaranlagen zu realisieren bzw. private Anschlisse herzustellen. Diese MaBnahmen lau-
fen zum Teil noch bis zum Jahr 2020/21.

Die Wartung von privaten Kleinklaranlagen wurde zum 31.12.2018 wegen fehlender Ren-
tabilitat eingestellt und die noch bestehenden Vertrage entsprechend gekindigt.

Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr wurden an Endkunden 9.495 Tm? (Vj. 9.178 Tm?®) Trinkwasser verkauft.
Das ist, bedingt durch die lange Trockenheit eine Steigerung um 3,5 %.

Auf Grund der zahlreichen AbwassererschlieBungen ist die zu erwartende Verkaufs-
menge im Vorfeld schwer einschatzbar. Zum einen werden viele Fertigstellungsmeldun-
gen von den Kunden erst zu Beginn des Folgejahres eingereicht, zum anderen wirkt der
Bevélkerungsriickgang. Hinzu kommt, dass u. U. Gutschriften aus Vorjahren zu Verschie-
bungen flhren kénnen.
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Die Umsatzentwicklung ohne Eigenverbrauch basiert auf folgendem Mengengerist:

Mengengertist Tm? B | 2018 Vorjahr Veranderungen |
Trinkwasser 9.495 | 9.178 317
Brauchwasser 20 21 -1
Weiterverteiler B 96 95 1
Abwasser Vollanschluss 7.094 | 7.134 -40
Abwasser Teilanschluss 263 ‘ 279 -16
Niederschlagswasser 10.656 10.397 259

Die Erldse aus Wasserverkauf und Abwasserentsorgung haben sich wie folgt entwickelt:

Plan Nachtrag |  Ist2018 Ist Vorjahr Plan 2019
2018
TEUR TEUR TEUR TEUR ‘
Wasser/Brauchwasser 24.041 ‘ 24.686 24.890 23.725 |
Abwasser/Fakalent- - | ‘
sorgung B [ 23.153 | 23.260 23.313 23.086

Insbesondere im Bereich Trinkwasser sind rlcklaufige Umsatzerldse bedingt durch die
seit 1. Januar 2018 geltende Preissenkung zu verzeichnen. Fiir beide Sparten wurden die
Ruickstellungen flr Kostenlberdeckungen per 31. Dezember 2018 mittels Nachkalkulati-
onen errechnet. Diese wandeln die erzielten Uberschusse in Verpflichtungen fir kinftige
Zeitraume um und lassen das echte Jahresergebnis schlechter erscheinen.

Kosteniiberdeckungen Plan 2018 ‘ Ist 2018 Abweichung |
TEUR _ TEUR TEUR
Wasser/Auflésung Verbindlichkeiten 769 ‘ 1.186 417
Wasser/Zufiihrung Ruckstellung 0 -890 -890
Abwasser/Auflésung Verbindlichkeiten 4.465 | 4.465 0
Abwasser/Zufliihrung Rickstellung | 0 -1.606 -1.606
Gesamt 5.234 | 3.155 -2.079
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« Ertragslage der einzelnen Betriebszweige, Wirtschaftliche Entwicklung

Plan

Planerflllung (TEUR) Plan Ist Abweichung darunter
Nachtrag 2018 AuBerplan- 2019
2018 méBige
Effekte Kos-
teniber-
deckung
Geschéftsbereich 1
Wasser 323 568 245 -473 649
Geschéftsbereich 4
Abwasser 2,122 725 | -1.397 -1.606| 1.027
Gesamt 2.445 1.293 -1.152 -2.079| 1.676

Als Jahresergebnis des ZWAV werden 2018 insgesamt 1.293 TEUR ausgewiesen. Im
reinen Plan-Ist-Vergleich (ohne Ausweis Kostenliberdeckung) liegen in beiden Sparten
erneut Ergebnisverbesserungen gegenlber den Planwerten vor (GB 1 Verbesserung
718 TEUR; GB 4 209 TEUR).

Im Geschéaftsbereich 1 (Trinkwasser) wurden Umsatzerlbse von insgesamt
26.301 TEUR (Vj. 25.262 TEUR,) erzielt. Die Abweichung zum Plan lber +122 TEUR ist
im Wesentlichen auf verbrauchsbedingt gestiegene Umsatzerlése +642 TEUR sowie den
0. g. Sondereffekt in Hohe von -473 TEUR zurlickzufiihren. Zum 01.01.2018 wurden die
Mengenpreise des Trinkwassers um 9 Ct./m3 gesenkt. Erldserhéhend wirkt jedoch der
deutliche Mehrverkauf auf Grund der langen Trockenheit.

Hinzu kommen weitere Abweichungen bei den sonstigen Umsatzerlésen, die insgesamt
fast planméaBig ausgefallen sind, jedoch um 615 TEUR unter dem Vorjahresbedart liegen:

- Umsatzerlése aus bauwirtschaftlichen im Hausanschlussbereich
589 TEUR (Vj. 542 TEUR)
- Beseitigung der technischen Ursachen flr zu hohen Eigenverbrauch der 2 Vorjahre

- Geplante Weiterberechnung an Dritte fiel wesentlich geringer aus als 2017 (u. A. Pum-
pen)

Leistungen

Die aktivierten Eigenleistungen, teilweise realisiert mit Leistungen der Meisterbereiche fur
Investitionen, erreichten erneut das Vorjahresniveau (634 TEUR, Vj. 634 TEUR). Die Er-
trage aus Sonderposten liegen mit 1.631 TEUR (Vj. 1.730 TEUR) nicht ganz im geplanten
Rahmen. Hintergrund ist die vollstandige (Rest-) Aufldsung einer Position des Sonderpos-
tens fir Baukostenzuschusse.
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Ohne den Sondereffekt Kosteniberdeckung liegen die betrieblichen Ertradge 2018 bei
28.442 TEUR (Vj. 29.541 TEUR). Das sind 666 TEUR mehr als geplant waren.

Im Gegenzug wurden die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe gegeniiber
2017 um 333 TEUR bzw. gegeniiber dem Planansatz um 206 TEUR (berschritten. Haupt-
faktor ist der Fernwasserbezug mit 4.978 TEUR (Vj. 4.366 TEUR), da das Bezugsrecht
beim ZV Fernwasser Siidsachsen wegen monatelanger Trockenheit (iberschritten werden
musste. Abgefedert wird diese Mehrbelastung durch drastisch verringerte Strom- und
Chemikalienkosten, da eigene Wasserwerke nur minimal zum Einsatz kamen.

Bei den bezogenen Leistungen war die Erh6hung gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls ge-
wollt. Hier wurde im Nachtrag 2018 ein Sonderbudget fir Instandhaltungsleistungen be-
reitgestellt.

Der Planwert der Fremdleistungen zur Weiterberechnung wurde nicht voll ausgeschdpft,
da nur in geringem Umfang durch den ZWAV Pumpen flr Kunden beschafft wurden. In
Summe wurden fiir Material und Fremdleistungen 10.380 TEUR (V|. 10.178 TEUR) ver-
braucht.

Das Budget fir Personal (Vj. 8.188 TEUR) wurde im Geschéftsjahr mit 8.637 TEUR be-
ansprucht. Das sind jedoch 135 TEUR weniger als im Nachtrag 2018 veranschlagt. Die
Veranderung zum Vorjahr resultiert aus planméBigen Tarifsteigerungen. In 2018 wurde
die Ruckstellung flr Altersteilzeit vollstandig verbraucht. Die letzten Vertrage endeten zum
31.12.2018.

An Abschreibungen auf das Anlagevermégen sind im Wirtschaftsjahr 9.139 TEUR (Vj.
8.912 TEUR) angefallen. Eine Teilursache flr diesen Anstieg ist die AfA des Gewerbege-
bietes Oberlosa mit verbleibender Restnutzungsdauer.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gibt es im Wirtschaftsjahr kaum Auffllig-
keiten. Die Umlage aus interner Verrechnung entlastet den Geschiftsbereich 1 mit
(3.466 TEUR (Vj. 3.281 TEUR) zu Lasten des Geschaftsbereiches Abwasser.

Auf Grund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus fir Neuaufnahme und Umschuldung von
Krediten konnte der Zinsaufwand auf 1.126 TEUR (Vj. 1.316 TEUR) reduziert werden
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Als Besonderheit des GB 1 waren hier in 2018 erneut handelsrechtliche latente Steuern
in H8he von 272 TEUR auszuweisen (Bestand 2018: 1.119 TEUR; Vj. 847 TEUR) auszu-
weisen. Sie sind zahlungsneutral und entstehen auf Grund abweichender Bilanzierung in
Handels- und Steuerbilanz der Sonderposten flr kostenlos Ubertragenes Anlagevermao-
gen und Rohrnetzauswechslungen.

Das Ergebnis der Sparte betragt 568 TEUR (Plan 323 TEUR) bzw. ohne Kosteniberde-
ckungsausweis 272 TEUR (Plan - 464 TEUR).

Im Geschéaftsbereich 4 (Abwasser) werden Umsatzerlése von 27.703 TEUR (Vj. 29.444
TEUR) ausgewiesen. Dabei liegen die Erlése aus Voll- und Teilanschlissen mit 22.618
TEUR um 66 TEUR uber den Erwartungen. Die Erldssteigerung ist u. a. auf Rechnungs-
korrekturen fir andere Zeitrdume zuriickzufihren. Die Umsatze aus Fakalentsorgung sind
gegenlber dem Planansatz um 41 TEUR gestiegen (Ist 640 TEUR, Vj. 630 TEUR).

Mit 25 TEUR unter den Erwartungen lagen auch die Festsetzungen zur Kleineinleiterab-
gabe, was jedoch darauf schlieBen lasst, dass die Abwasserentsorgung im Vogtland im
Ergebnis unserer Aktivitaten fast vollstandig den gesetzlichen Vorgaben entspricht.

Seit 2016 werden jahrlich die Verbindlichkeiten aus Kostenlberdeckung aufgeldst, im
Wirtschatftsjahr in Hohe von 4.465 TEUR. Mittels Nachkalkulation erfolgte die Ermittlung
weiterer Zufiihrungen zu den Rickstellungen aus Kostenlberdeckung, in 2018 mit
1.606 TEUR. Hier wird verglichen, wie sich das Ergebnis zum Zeitpunkt der Preiskalkula-
tion fir 2018, mit dem Ist-Wert 2018 It. Nachkalkulation verbessert hat.

Die Rickstellung fur den neuen Kalkulationszeitraum betragt kumulativ 3.834 TEUR.

Bei den sonstigen Umsatzerldsen traten keine Besonderheiten auf. Die gréBte Position ist
die Betriebskostenumlage StraBenentwasserung mit 1.321 TEUR (Vj. 1.272 TEUR).

Die Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten in Héhe von 8.055 TEUR Ubersteigen
die Simulationswerte mit 60 TEUR. GréBere Betrdge fallen bei den sonstigen Ertragen in
der Rubrik Abwasserabgabe an. Hier erfolgt zum einen die zahlungsneutrale Auflésung
gebildeter Ruckstellungen/Verbindlichkeiten aus Vorjahren, sobald die entsprechenden
Bescheide vorliegen. Als Ertrag waren 500 TEUR geplant, verbucht wurden insgesamt
354 TEUR, darunter 41 TEUR aus Ruckerstattungen bereits gezahlter Betrage.
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Insgesamt erzielt die Sparte 36.944 TEUR an Ertrdgen (Vj. 38.297 TEUR; Plan
38.509 TEUR).

Das Budget flr Material wurde in Héhe von 367 TEUR, mafBgeblich beeinflusst durch ge-
ringen Stromverbrauch aufgrund des Trockenwetters, unterschritten. Jedoch wurden die
Fremdleistungen, besonders die Position fremde Instandhaltung starker in Anspruch ge-
nommen (Plan 4.330 TEUR,; Ist 4.659 TEUR). Grund daflir sind u. a. Mehraufwendungen
in Folge fremder StraBenbaumafBnahmen sowie ein erheblicher Sanierungsbedarf an ei-
nigen Klaranlagen.

Der Personalaufwand liegt mit 3.377 TEUR lber dem Niveau des Vorjahres. Die Verén-
derung zum Vorjahr resultiert aus planméBigen Tarifsteigerungen.

An Abschreibungen fielen in 2018 16.531 TEUR an. Die Erhdhung gegeniiber dem Vor-
jahr um 180 TEUR resultiert aus Anlagenzugangen geman Investitionsprogramm.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die verschiedenen Abwasserabga-
ben von besonderer Bedeutung (Plan 1.077 TEUR, Ist 1.196 TEUR). Hier wird im We-
sentlichen die jahrliche Zufiihrung zur entsprechenden Rickstellung gemai Erklarung der
Fachabteilung abgebildet.

Far die Erlangung von wasserrechtlichen Genehmigungen fir diverse Niederschlagswas-
sereinleitstellen wurden Sonderbudgets in den Positionen ,Sonstige Honorare* sowie ,Ge-
bihren* bereitgestellt. Wegen Anlaufschwierigkeiten wurden diese Mittel nur minimal be-
ansprucht. Die gesamten sonstigen Aufwendungen betragen 2.556 TEUR (V.
2.758 TEUR). Auch fir den Abwasserbereich konnte eine weitere Senkung des Zinsauf-
wandes um 508 TEUR auf 2.599 TEUR erreicht werden.

Die Sparte schlieBt mit einem Gesamtergebnis von 725 TEUR ab (Plan: 2.122 TEUR)
bzw. ohne Kostenuberdeckungsausweis -2.134 TEUR (Plan -2.343 TEUR).

Die Gewinn- und Verlustrechnung des ZWAV verzeichnet insgesamt einen Jahresiiber-
schuss in Hohe von 1.293 TEUR (Plan: 2.445 TEUR).
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Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des Zweckverbandes hat sich zum 31. Dezember 2018 auf 546.580
TEUR (Vj. 557.519 TEUR) vermindert.

Der Saldo aus Anlagenzu- und abgéngen sowie Abschreibungen verminderte das Anla-
gevermogen auf 520.239 TEUR (Vj. 524.662 TEUR), bei den Sonderposten fir Investiti-
onszuschUsse ist der Bestand zum Stichtag nur noch 164.644 TEUR (Vj. 171.936 TEUR).

Aus der Investitionserfullung 2018 ergibt sich wiederum ein Uberhang fiir 2019 in Héhe
von 1.379 TEUR bei den Eigenmitteln. Starke Auswirkung hat die ,kostenlose Uber-
nahme" im Wasserbereich (957 TEUR), die (iberwiegend aus der Einbuchung des Gewer-
begebietes Oberlosa, resultiert.

Sparte Gesamt- Foérder- StraBen- Kosten- |Kostenlose| Eigen-
kosten mittel entwasse- | beteili- Uber- mittel
rungskos- | gungen nahmen
tenanteile
(TEUR) ({TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
GB 1 Plan 6.366 70 0 58 0 6.238
GB 1 Ist 6.988 70 0 68 957 5.894
GB 4 Plan 20.549 2.068 2.486 2.642 0 13.353
GB 4 Ist B 18.741 1.969 1.957 2.273 224 12.318
Plan gesamt 26.915 2.138 2.486 2.700 0 19.591
Ist gesamt 25.730 2.039 1.957 2.341 1.181 18.212

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme betragt 95,2 % (Vj. 94,1 %); dem
steht ein wirtschaftliches Eigenkapital (einschlieBlich Sonderposten) von 303.884 TEUR
(Vj. 307.929 TEUR) bzw. von 55,6 % (Vj. 55,2 %) gegentiber.

Der Gesamtbestand an Forderungen (13.181 TEUR) hat sich zum Vorjahr (10.812 TEUR)
um 2.369 TEUR erhdht, was sich wiederum in der Abnahme der liquiden Mittel nieder-
schlagt. Davon entfallen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 437 TEUR
(gestiegener Verbrauch wegen Trockenheit), auf Forderungen gegentiber Mitgliedskom-
munen 657 TEUR und auf sonstige Vermdgensgegenstinde 989 TEUR (Abrechnung ei-
ner MehrkostenmalBnahme).

Die Forderungen gegen Mitgliedskommunen (3.633 TEUR, Vj. 2.976 TEUR) betreffen im
Wesentlichen stichtagsbezogene Kostenbeteiligungen oder StraBenentwésserungsbe-
scheide, die jahrlich unterschiedlich sind. Diese sind im Wesentlichen unstrittig.
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Die Zunahme der Riickstellungen wird stark von den Betragen aus Kosteniiberdeckung
beeinflusst. Hier erfolgte im GB 1 eine Zuflihrung von 890 TEUR und im GB 4 von
1.606 TEUR. Der Endbestand dieser Rickstellung (4.724 TEUR) betrifft den GB 1 mit
890 TEUR und den GB 4 mit 3.834 TEUR. Die Entwicklung der Rickstellungen fiir Ab-
wasserabgaben ist jeweils abhangig von der Terminierung der Bescheiderstellung durch
die Landesdirektion Sachsen.

— = —
Stand Inan- Auflssung  Zufthrung | Stand |
Ruckstellungen spruch-
Gesamt 01.01.2018 | nahme 31.12.2018
3 - | TEUR TEUR TEUR  TEUR TEUR
Kosteniberdeckung 2,228 0 0 2.496 4.724
Abwasserabgabe 1.447 835 427 1.100 1.286
Interne Kosten Jahresabschluss 212 212 0 208 208
Archivierung 146 0 0 0 146
Schadenersatz 135 0 0 0 135 |
Guthaben aus Gleitarbeitszeit 97 97 0 106 106
Jubilden . 83 12 0 8 79
Wassernutzungsenigelt | 70 70 0 61 61
Urlaubsriickstellung | 46 46 0 55 95
Prozesskosten 1 36 0 4 38
Priifungskosten 1 29 0 0 29
Berufsgenossenschaft 1 30 28 2 28 28
Kinftige Priifung durch Finanzamt | 10 0 0 3 13
Ausstehende Rechnungen .‘ 2 2 0 2 2
 Altersteilzeit 278 | 278 0 ol 0
4.849 1.581 429 4.071 | 6.910

Die Ruckstellungen flr Altersteilzeit wurden vollstandig in Anspruch genommen.

Am Bilanzstichtag werden Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Héhe von
211.796 TEUR (V]. 216.152 TEUR) ausgewiesen.

2018 — ZWAV 13
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Die Teilbilanzen der Sparten haben sich im Wirtschaftsjahr 2018 unter Einbeziehung der
gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten untereinander wie folgt entwickelt:

Bilanzsumme Anlagevermogen Wirtschaftliches
Eigenkapital
2018 2017 2018 2017 2018 2017
TEUR TEUR % % % %
Geschéftsbereich 1 223.607 231.7563 59,6 58,6 28,4 27,3
Wasser
Geschéftsbereich 4 474108  480.587 81,6 80,9 50,7 50,9
Abwasser g

Investitionen

Der Schwerpunkt der Investitionen im GB 1 liegt weiterhin in der Erneuerung/Auswechs-
lung des vorhandenen Uberalterten Leitungsbestandes. Die Festlegung der Bauabschnitte
erfolgt in Abstimmung mit den StraBenbaulasttrdgern als MitlaufmaBnahmen von Stra-
BenbaumaBnahmen oder von KanalbaumaBnahmen des ZWAV. Da die Vorhaben der
StraBenbaulasttrager Gber Forderprogramme finanziert werden, ist die Umsetzung von
Bewilligungen der Fordermittelgeber abhangig und erfordert vom ZWAYV eine hohe Flexi-
bilitat bei der Koordinierung und der Planung der Eigenmittel fir den Zeitraum bis 2023.

Auch die Reduzierung von Netzverlusten bleibt auch in den kommenden Jahren ein wich-
tiges Ziel der Investitionen. Deshalb werden neben den bereits genannten Schwerpunkten
auch Leitungsauswechslungen ohne Beteiligung Dritter durchgefihrt. Die Festlegung der
Bauabschnitte erfolgt auf der Grundlage der Ergebnisse der Netziiberwachung und der
Rohrschadenstatistik Trinkwasser.

Die Anpassung des Trinkwassernetzes der Stadt Auerbach an den Bedarfsriickgang in
Folge der Einwohnerentwicklung wird noch bis 2020 mit MaBnahmen untersetzt und ge-
férdert.

Die Anbindung weiterer Stationen bzw. Messwerte auf das Prozessleitsystem sowie die
Erneuerung von Anlagenteilen der Prozesssteuerung-/iberwachung und Fernlibertra-
gung wird weiter kontinuierlich fortgesetzt und ausgebaut.

Uberwachung von Mengen- und Qualititsparametern ist eine wichtige Voraussetzung fir

die Versorgungssicherheit im Verbandsgebiet mit Trinkwasser, welches der Trinkwasser-
verordnung entspricht.
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Wichtige Vorhaben 2018 waren u. a.:

* Rohrnetzauswechslungen im Wert von 4.466 TEUR bzw. ca. 64 % des Investitions-
volumens, darunter z. B.
Auerbach Kaiserstr. - Riickbau Infrastruktur (196 TEUR),
Muldenhammer —~ Umstellung Ortsnetz Morgenréthe-Rautenkranz (503 TEUR)

¢ Erweiterung Prozessleitsystem (303 TEUR)

* Erneuerung Hausanschlussleitungen (340 TEUR)

e Zentrale Ausrlistungen wie Fahrzeuge, Aggregate, Pumpen (444 TEUR)

Ausblick GB 1:

Auch in den nachsten Jahren wird die Investitionsstrategie vom Mitbaubedarf durch Stra-
Benbau oder Versorgungstragern gepragt sein, um Synergieeffekte zu nutzen und die
vorhandenen Investitionsmittel sinnvoll und effizient einzusetzen. Allerdings wird der Fo-
kus auch auf Rohrbruchstrecken gelegt, um Wasserverlusten gegenzusteuern.

Auch der Rohreinzug in Eigenregie der Meisterbereiche soll in begrenztem Umfang wei-
tergeflhrt werden zur Stabilitdt der Wasserversorgung im Vogtland.

Die Carlsfelder Fernleitung soll in mehreren Bauabschnitten ertiichtigt werden, begonnen
wird von Muldenhammer OT Rautenkranz bis Auerbach OT Vogelsgriin.

Die Einflihrung des elektronischen Schachtscheines hat sich durch die schieppende Er-
stellung des Pilichtenheftes verzégert. Nun soll die interne Einfiihrung ab 2019 erfolgen.

Auf Grund der guten Auftragslage und den begrenzten Kapazititen der Baubetriebe und
Ing.-biiros ist mit einer weiteren Kostensteigerung der Baupreise sowie mit einer zeitlichen
Streckung geplanter MaBnahmen zu rechnen.

Im Bereich Abwasser wurde die Manahmen aus dem Offentlich-Rechtlichen Vertrag
mit dem Vogtlandkreis (ORV) bis auf Einzelfille 2018 abgeschlossen. Die Ortskanalisa-
tion und Klaranlage Rodau werden erst Ende 2020 fertiggestellt werden kénnen. Der ORV
wurde dahingehend angepasst. Fir die KA Mehltheuer gab es einen gerichtlich angeord-
neten Baustopp. Hierflr wurde auch eine Verlangerung angezeigt. Die Arbeiten werden
2019 wiederaufgenommen und es ist beabsichtigt, mit der KA Ende 2019 in Betrieb zu
gehen.
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16

Wesentliche MaBnahmen Abwasser 2018:

e Hauptanteil bilden mit 6.592 TEUR bzw. 35 % am Investitionsvolumen die Kanalnetz-
auswechslungen (KNA), darunter z. B.
Auerbach KNA Kaiserstr./KNA Falkensteiner Str. im Zuge StraBenbau (478 TEUR),
Plauen KNA Forststr. (843 TEUR)
Rodau KNA Regenwasserkanal (789 TEUR)

* Anzweiter Stelle liegen die Kanalnetzerweiterungen zur ErschlieBung neuer Orte bzw.
Ortsteile mit 5.411 TEUR bzw. 29 %, darunter z. B.
ErschlieBung Schoneck Tourismusgebiet Meiler (819 TEUR) sowie diverse Mehrkos-
tenmaBnahmen

e Der Neubau und die Umriistung von Klaranlagen steht mit 4.824 TEUR bzw. 26 % auf
Platz 3, darunter z. B.
Sanierung KA Bad Brambach (623 TEUR) oder
Zentrale Klaranlage (ZKA) Plauen — Tausch beider Blockheizkraftwerke einschlieBlich
Steuerung und Anbindung ans Prozessleitsystem

Ausblick GB 4:

Nach Forderrichtlinie SWW 2016 werden alle Auswechslungen von Altkanélen vor 1990
mit einem Fdrdersatz von 50% bezuschusst, das gilt auch flr die Anpassung von Misch-
wasserentlastungen an den Stand der Technik. Daher wird ein kinftiger Schwerpunkt der
Investitionen im Abwasserbereich die Errichtung von Regeniiberlaufbecken und die Still-
legung nicht erlaubter Mischwassereinleitstellen sein. Grundlage hierfir sind tberarbei-
tete Mischwasserkonzeptionen.

In den Jahren 2021/2022 sind 2 Regentiberlaufoauwerke (RUB) geplant, das RUB Seu-
mestr. in Plauen und das RUB Dorfstadt in Falkenstein. Weitere Beckenplanungen im
Einzugsgebiet der KA Rodewisch und Plauen sind in Vorbereitung.

Im Rahmen des Risikomanagements Talsperre Dréda sollen schwerpunkimafig die KA
Berglas, KA Heinersgriin und KA Ottengriin nach den Anforderungen an die Trinkwasser-
schutzzone der Talsperre angepasst werden. Dies erfordert zusétzliche Mittel, die mit Hilfe
der Landestalsperrenverwaltung nur Gber einen erhdhten Férdersatz realisiert werden
kénnen.

Die Erneuerung der maschinellen Schlammentwéasserung steht in den Jahren 2019-2021
fiir die KA Rodewisch, Oelsnitz und Plauen an.

2018 - ZWAV



Der Bedarf fur die Erttichtigung von KA und Pumpstationen (PS) einschlieBlich der Schalt-
und Steuertechnik ist immens hoch, da auch die nach 1990 gebauten neuen Anlagen in
die Jahre gekommen und erneuerungsbedurftig sind. Ein Aggregatetausch 1 zu 1 ist kaum
moglich, da die Auswirkungen auf die Schaltanlage meist recht umfangreich sind. Auch
hierflr sind kiinftig zusatzliche Mittel einzuplanen.

Ein erhebliches Risiko besteht in den nicht erlaubten Einleitstellen fiir Regen- und Misch-
wasser. Die Nachweisflihrung des an der jeweiligen Einleitstelle angeschlossenen versie-
gelten Flache verursacht bei der Betrachtung des Gewassers in den allermeisten Fillen
eine separate Regenrlickhaltung vor der Einleitstelle

Investitionsvolumen 2019

Far 2019 liegt ein bestatigter Investitionsplan mit folgenden Eckdaten vor:
Trinkwasserbereich von 6.920 TEUR (Eigenanteil ZWAV 6.569 TEUR)
Abwasserbereich von 15.146 TEUR (Eigenanteil ZWAV 8.472 TEUR)

Die Differenz zwischen Investitionssumme und Eigenanteil wird aus Fordermitteln, Stra-
Benentwésserungs-Anteilen sowie Kostenbeteiligung Dritter aufgebracht.

Uberhange aus 2018 und Verschiebungen von Projekten in die Folgejahre werden im
Nachtrag 2019 Beriicksichtigung finden.

Ausnutzungsgrad der wichtigsten Kldaranlagen
Der Ausnutzungsgrad der gréBten Klaranlagen betrug in 2018:

Klaranlage Plauen ca. 80 %
Klaranlage Rodewisch ca. 70 %
Klaranlage Oelsnitz ca. 100 %
Klaranlage Adorf ca. 100 %

Grundstlicksveranderungen 2018

B Anzahl Anschaffungs- | Zuaktivierung Gesamt

Zugénge kosten Umbuchung

EUR EUR EUR
Geschaftsbereich 1 1 6.431 0 6.431
Geschéftsbereich 4 12 309.492 1.832 311.324

. ) Anzahl Buchwert Ertrag
Abgange EUR EUR
Geschaftsbereich 1 10 80.408 67.678
Geschaftsbereich 4 5 48.065 23.822 |
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Kapitalflussrechnung und Liquiditét
Die Liquiditat des Zweckverbands wird anhand einer Kapitalflussrechnung nach dem
Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 21 (DRS 21) dargestellt:

2018 Vorjahr

TEUR TEUR
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 16.012 21.114
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -20.084 -15.502
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.927 -4.912
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -9.000 700
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 21.393 20.693
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (= Liquide Mittel) 12.393 ~21.393

Wihrend des gesamten Wirtschaftsjahres 2018 war die Liquiditdt jederzeit gesichert.
Mégliche Kassenkredite von insgesamt 7.000 TEUR (Vj. 7.000 TEUR) wurden nicht in
Anspruch genommen. Freie finanzielle Mittel wurden als Geldanlagen deponiert. Die Neu-
aufnahme von Investitionskrediten erfolgt regelmaBig erst 9 bis 12 Monate nach Ende des
Wintschaftsjahres. Wegen des negativen Marktumfeldes sind Guthaben aus Girokonten
teilweise mit 0,4 Prozent zu verzinsen {22 TEUR; Vj. 13 TEUR).

Der ZWAV verfiigt zum 31. Dezember 2018 (ber noch nicht abgerufene Krediterméchti-

gungen fir Investitionen 2018 von 10.845 TEUR entsprechend Finanzierungsbedarf (Ge-
samtgenehmigung 11.953,3 TEUR).
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Angaben zum Personalbestand und -aufwand
Die Personalaufwendungen setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

2018

Vorjahr Verande-
rungen

~ TEUR TEUR TEUR
Lohne 5.089 4.947 142
Gehalter 4.844 4.705 139
Altersteilzeit -234 -624 290
Sachbezliige 9 9 0
Ubrige Erstattungen 15 17 -2
9.723 9.154 569

Soziale Aufwendungen
Arbeitgeberanteil Sozialversicherung 1.897 1.875 22
Zusatzversorgungskasse 257 242 15
Beitrdge Berufsgenossenschaft 101 104 -3
Ubrige 36 53 17|
2.291 2.274 17
- 12.014 11.428 586

Am 31. Dezember 2018 betrug der Personalbestand 246 (Vj. 256) Personen, darunter
aktiv 225 (Vj. 226) und Auszubildende Personen 15 (Vj. 14).

Zum Stichtag befanden sich 2 (Vj. 12) Personen in der Ruhephase der Altersteilzeit,
4 (Vj. 4) Personen befanden sich in sonstiger Freistellung.

Im Angestelltenverhaltnis waren per 31. Dezember 2018 103 (Vj. 110) Personen sowie
128 (Vj. 132) Personen als gewerbliche Arbeitnehmer beschéftigt.

Die Gegeniiberstellung Stellenplan zum Ist 2018 stellt sich wie folgt dar:

Personen Plan Ist Abwei- Plan

Nachtrag |31.12.2018| chung 2019
2018 -

Angestellte 103 103 0 101

Gewerbliche Arbeitnehmer 128 128 0 131

Auszubildende/BA-Studenten 15 15 0 15

Gesamt 246 246 0 247

darunter aktive Arbeitnehmer 225 225 0 232

Am 31. Dezember 2018 bestanden noch 2 (Vj. 13) gtiltige Altersteilzeitvertrage, die dann

jedoch beendet sind.

2018 - ZWAV
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementsystem

In einer Dienstanweisung aus dem Jahr 2002 wurden alle bis dahin bekannten Risiken
erfasst und bewertet (Eintrittswahrscheinlichkeit und Finanziell). Jahrlich erfolgen die Ak-
tualisierung beziiglich neuer bzw. weggefallener Risiken und deren Neubewertung.

2018 wurden folgende Risiken mit einer sehr hohen Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet:

¢ |nvestitionsbedarf/Instandhaltungsstau;

e Erforderlicher Ruckbau von Infrastruktur;

¢ Unrentable Investitionen: insbesondere aus dem Mischwasserkonzept;
e Einhaltung von Abwasser-Grenzwerten,

e Forderungsausfille;

¢ Niederschlagswassereinleitstellen mit fehlendem Wasserrecht.

Die méglichen finanziellen Schaden aus der Risikobewertung halten sich in Grenzen.

Aus dem aktuellen Betriebsgeschehen 2018 zeichnen sich drastisch erhéhte Baupreise
ab sowié ein Mangel an Baufirmen flir gréBere Vorhaben. Diesé Aspekte kénnen sich
negativ auf das Investitionsbudget und die Durchfiihrungsfristen auswirken.

Investitionsstrategie im Abwasserbereich

Perspektivisch bereitet das zu Uberarbeitende Mischwasserkonzept Bedenken bezlglich
seiner Finanzierbarkeit. Zum einen besteht die Gefahr, dass die Kommunen ihre Stral3en-
entwasserungsanteile nicht leisten konnen. Fiir den ZWAV selbst stehen Millionenbetrage
zur Finanzierung an, die zwangslaufig zu héheren Entgelten fihren.

Technische Uberalterung

Im Anschluss an die zentralen AbwassererschlieBungen werden in den Folgejahren ver-
starkt Ausriistungen von Klaranlagen, Wasserwerken, Pumpstationen und Steuereinrich-
tungen der Prozessleittechnik im groBen Stil zu erneuern sein. Zum einen ist eine physi-
sche Uberalterung erreicht, zum anderen erfordert der technische Fortschritt die Moder-
nisierung von Anlagen.

Bevédlkerungsrickgang

Auch wenn sich die Abnahme der wohnhaften Personen etwas verlangsamt hat, wird sich
in den Folgejahren das Thema Stagnation in Versorgungsleitungen weiter verstéarken. Nur
mittels Dimensionsverkleinerungen von Leitungen oder gehduftem Spllaufwand kann die
Wasserqualitat langfristig gesichert werden. '
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¢ Zinsanderungsrisiko

Ein Zins&nderungsrisiko ist fir die ndchsten Jahre im Wesentlichen ausgeraumt, da stra-
tegisch alle einst variablen Vertrdge mit festen Zinsséatzen und langen Laufzeiten mittels
von Festzinsswaps gedeckelt sind. Neuaufnahmen erfolgen in der Regel bei SAB (Séch-
sische Aufbaubank - Férderbank) und KfW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau) zu Festkon-
ditionen. Diese Strategie bewirkt mittel- bis langfristig niedrige Durchschnittszinsen auf
das Gesamtportfolio. Mittelfristig wird sich das allgemein niedrige Zinsniveau voraussicht-
lich am Markt fortsetzen.

e  Steuerliche Risiken
Aus der Betriebsprifung des gewerblichen Bereiches fiir den Zeitraum 2012-2014 (Beginn
August 2016) liegen seit dem Frihjahr 2018 die Steuerbescheide vor. Wir befinden uns
wegen der Steuerfestsetzung im Einspruchsverfahren, wobei es im Wesentlichen um die
Bewertung einer Kapitalumgliederung als so genannte ,verdeckte Gewinnausschiittung®
geht. Die daraus festgesetzte Kapitalertragsteuer bel4uft sich auf 303 TEUR zzgl. Solida-
ritatszuschlag. Je nach Reaktion des Finanzamtes kann es zum Klageverfahren kommen.

=  Weitere Finanzielle Risiken
Unveréndert steht die kiinftig nicht mehr verrechenbare Abwasserabgabe als unbekannte
GréBe im Raum. In 2016 kam als neuer Schwerpunkt das Genehmigungsverfahren fur
Niederschlagswassereinleitungen hinzu, was bei etwa 1.800 EUR Verwaltungsgebiihren
je Antrag zzgl. notwendiger Ingenieurleistungen eine finanzielle Belastung in den Folge-
jahren > 500 TEUR zur Folge haben wird. Ohne Genehmigungsverfahren ist die einzige
Alternative die Zahlung Gberhdhter Abwasserabgaben.

¢« Aufgabenschwerpunkte
Die Hauptthemen wurden bereits bei den technischen Aussagen hervorgehoben, wie:

e Flachendeckende Umsetzung des Instandhaltungsmanagementsystems;
° Abschluss der letzten Projekte des Abwasserbeseitigungskonzeptes;

* Ausbau des Prozessleitsystems fur Anlagen und Werke;

e Forcierung des Energiemanagements.
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Als weitere Zukunftsaufgaben stehen Themen der Digitalisierung von Verwaltungsprozes-

sen an. Das sind mit Beginn 2019

 Einfiihrung des elektronischen Schachtscheines;

* Pilotprojekt Digitalisierung von Dienstbarkeiten im Geoinformationssystem (GIS);

» Schaffung der technischen und organisatorischen Voraussetzungen fiir digitale Ein-
und Ausgangsrechnungen.

Der ZWAV plant fiir 2019 ein positives Jahresergebnis in Hhe von 1.676 TEUR.

Plauen, den 23. Juli 2019

gez. Ralf Oberdorfer
(Verbandsvorsitzender)
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Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen

Bllanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVA PASSIVA
31.12.2018 Vorjahr 31.12.2018 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Elgenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegensiiande I.  Allgemeine Riicklage 110.800.273,75 108.470.319,10
1. Entgelllich erworbene gewerbliche Schutzrechte und Il. Gewlnnvortrag 9.513.813,78 7537.200,40
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Hl. Jahresiiberschuss 1.292.951 55 1.976.613,38
Rechten und Weren 259.772,90 134.646,90 121.607.039.08 117.984.132.88
2. Dienstbarkeiten 2.041.431,52 2.019.930,80
2.301.20442  2.154.577,70 B. Sonderposten
I. Sachanlagen 1. Sonderposten mit Ricklageantell 3.108.110,06 3.502.718,23
1. Grundsticke und grundstlcksgleiche Rechte mit 2. Sonderposten flr Investitionszuschiisse zum
Geschifts-, Betriebs- und anderen Bauten sinschlioBlich Anlagevermogen 164,644.454,00 171.836.342,00
der Baulen auf fremden Grundsliicken 95.382.814,49 95.989,768,54 3, Sonderposten ir Baukostenzuschisse 12.297.015,13 12,243.670,96
2. Wasserverteilungsanlagen und Abwasserkanile 389.874.904,00 400.929.499,00 4. Sonderposlen Zinsverbilligung 2.227.684,60 2.261.649 84
3. Maschinen und maschinclic Anlagen 8.165.464,96 7.668.335,96 182.277.263.79 189.944.381,03
4  Betriebs- und Geschéftsausstatiung 6.460.683,32 5.840.287,32
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.222.537 81 10.248.205,65 C. Riickstellungen
516.106.404,58 520.676.096,47 Sonstige Ruckstellungen 6.909.385,42 4.848.575,09
lll. Finanzanlagen
Beteiligungen 1.831.769.32 1.831.769,32 D. Verbindlichkelten
520,239.378.32 524.662.443.49 1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 211.796.429,49 216.151.507 .49
davon mit einer Restlautzeil bis zu cinem Jahr:
B. Umlaufvermogen EUR 15.698.554,83 (Vj. EUR 15.224 351,17)
2. Verbindlichkeilen aus Lieferungen und Leistungen 5.064.370,18 468611914
I.  Vorrite davon mit ciner Restlaufzeit bis zu cinem Jahr:
1 Roh-, Hilfs- und Betriobsstoffe 666.472.43 632.113,44 EUR 5.064.370.18 (Vj. EUR 4.686.119,14)
2. Unferlige Leistungen 3.500,00 2.913,00 3. Verbindlichkeilen gegeniiber Unternehmen, mit
669.972.43 635.026,44 denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.220.041,86 227.274,50
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande davon mit ciner Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.775.374,06 7.338.814,27 EUR 1.220 041,86 (V] EUR 227.274,50)
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 4. Verbindlichkeiten gegentiber Mitgliedskommunen 153.243,88 92.204,80
Beteiligungsverhaltnis besicht 301.897,13 15.227,29 davon mit ciner Restlautzeit bis zu cinem Jahr:
3 Forderungen gegen Mitgliedskommunen 3633.027,46 297568362 EUR 193 243,88 (Vj. EUR 92.204,80)
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 5. Sonstige Verbindlichkeiten 16.393.463,78 22.737.242 .48
EUR 431.393,23 (V). EUR 524.371,20) davon mit einer Restlaulzeit bis zu einem Jahr:
4. Sonstige Vermbgensgegenstande 1.471.122,58 481.863.44 EUR 8.455.795,24 (V]. EUR 8.144.033,83)
13.181.421,23 10.811.588.62 davon aus Steuern:
EUR 138.590,57 {Vj. EUR 160.040,27)
Il. Kassenbestand und Guthaben bel Kreditinstituten 12.393.469,42 21.393.334,23 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
26.244.863.08 32.839.949 29 EUR 73.046,38 (V|. EUR 73.984,06)
234.667.549.19 243.894.348.41
C. Rechnungsabgrenzungsposten 95.733.08 16.297.63
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0.00 600.00
F. Passive latente Steuern 1.118.737,00 846.653.00
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Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen

Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

1. Umsatzerlése
2. Erhéhung (Vj. Verminderung) des
Bestands an unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage
davon Auflésung von Sonderposten
mit Ricklageanteil: EUR 394.608,17
(Vj. EUR 394.608,17)

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene

EUR

2018
EUR

Vorjahr
EUR

-10.215.853,35

54.004.273,17

587,00
1.171.484,49
10.504.529,30

54.705.735,01

-5.656,75
1.170.364,40
11.034.953,81

65.680.873,96

66.905.396,47

-10.196.384,45

Leistungen -7.859.865.72 -7.970.291,83
-18.075.719,07 -18.166.676,28
6. Personalaufwand . ,
a) Léhne und Gehalter -9.722.928,13 -9.153.792,31
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
for Altersversorgung und fiir
Unterstlitzung -2.291.084,51 -2.274.091,50

davon fur Altersversorgung:
EUR 257.242,10 (Vj. EUR 242.431,79)

7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegensténde des Anlage-
vermodgens und Sachanlagen

-12.014.012,64

-25.669.862,55

-11.427.883,81

-25.261.943,20

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.697.701,29 -5.020.641,95
5.223.578,41 7.028.251,23
9. Ertrage aus Beteiligungen 61.770,00 82.360,00
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 41.962,59 53.095,08
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.724.311,37 -4.422.825,78
davon aus der Aufzinsung:
EUR 0,00 (V|. EUR 9.263,00)
-3.620.578,78 -4.287.370,70
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -272.084,00 -723.489,38
davon Aufwand aus latenten Steuern:
EUR 272.084,00 (Vj. EUR 403.829,00)
13. Ergebnis nach Steuern 1.330.915,63 2.017.391,15
14, Sonstige Steuern -37.964,08 -40.777,77
15. Jahresuberschuss 1.292.951,55 1.976.613,38
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Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen

Bereich Trir - Geschéftsbereich 1

Bllanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVA - PASSIVA
31.12.2018 Vorjahr 31.12.2018 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A.  Anlagevermogen A.  Elgenkapital
8 lelle Ver geg ind I.  Aligemelne Riicklage 43.028.298,81 42 001.603,63
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und Il.  Verlustvortrag -1.792.078,42 -1.559.212,86
Ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen ll. Jahresiber {V). Jahreslehlb g) 568.130,19 -232.865,56
Rechten und Werten 143.698,90 123.666,90 41.804.350,58 40.209.525.21
2. Dienstbarkeiten 675.487,40 6/3.943,90
819 686,30 797.610,80 B. Sonderposten
H. Sachanlagen 1 Sonderposten mit Racklageanteil 3.108 110,06 3502718,23
1. Grundsticke und grundslicksgleiche Rechte mit 2. Sonderposten far Investitionszuschiisse zum
Geschalts-, Betriebs- und anderen Bauten einschlieBlich Anlagevermogen 16.269 918,00 17.400.947 00
der Bauten auf fremden Grundstiicken 19.364.405,44 19.387.966,23 3. Sonderposten tir Baukostenzuschisse 2.390.245.52 2.240.945,20
2. Wasserverteilungsanlagen 106.354.336,00 108.712.296,00 21.768.273,58 23.144.610,43
3. Maschinen und maschinelle Anlagen 1.556.218,96 1.619.111,96
4., Betriebs- und Geschaltsausslattung 2.103.503,32 1.676.609,32 C. Rickslellungen
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.350.490,16 1.678.683,42 Sonstige Riickstellungen 1594 771,79 987.652,51
130.728 953,88 133.074.666 93
iit. Finanzanlagen D. Verbindlichkeiten
Beteiligungen 1.831.769,32 1.831.769,32 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 69,937.068,11 73.005.115,30
133.380.309,50 135.704.047,05 davon mit einer Restaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 7.286.266,51 (Vj. EUR 7.064.500,/1)
B. Umlaufvermégen 2 Verbindlichkeiten aus Liclerungen und Leistungen 1.711.698,65 1.506.809,48
davon mit einer Restlaulzeit bis zu einem Jahr:
. Vorrite EUR 1.711.698,65 (Vj. EUR 1.506.809,48)
1. Roh-, Hilts- und Betriebsstofte 518.685,32 499.538,53 3. Verbindlichkeilen gegentber Unternehmen, mil denen
2. Unferlige Leistungen 3.500,00 2.913,00 ein Betailigungsverhaltnis bestaht 1.151.006,76 172,331,08
522.185,32 502.451,53 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
Il. Forderungen und ge Vermag & EUR 1.151.006,76 (Vj. EUR 172.331,08)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungon 3.199.658,51 3.172.727.01 4. Verbindlichkeilon gegeniber Milgliedskommunen 68.071,36 4.880,67
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein davon mit ain.er Restlaufzeit his zu einem Jahr:
Beteiligungsverhiltnis besteht 278.020,29 3.060.66 EUR 68.071,36 (Vj. EUR 4.880,67)
3. Forderungen gegen Mitgliedskommunen 167.936,81 165.685,86 5. Sonstige Verbindlichkeiten 6.378.069,98 7.535.338,74
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 83.710,84 (Vj, EUR 0,00) EUR 1.938.885,35 (Vj. EUR 2.053 900,27)
4, Sonstige Vermbgensgegenstande 562.669,64 314.892,26 davon aus Steuern: EUR 105.083,33 (Vj. EUR 127.932,70}
5. Forderungen gegen andere Geschélisbereiche 73.059.734,95 70.481.470,56 davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
78.074.827,23 77.268,070,20 74.137.836,35 FUR 73.046,38 (Vj FUR 73.984,06)
6. Verhindlichkeilen gegeniiber anderen Geschaltsbereichen 78.074 827,23 84,339.856,93
. K b d und Guthaben bet Kreditinstituten 12.393.469,42 21.393.334,23 davan mit einer Restlautzeit bis zu einem Jahr:
90.183.674,94 96.033.622,11 EUR 78.074.827,23 (Vj. CUR 84.339.856,93)
157.320.742,09 166.564.332,20
C. Rech b 42.890,60 15,104,189
E. Passive latente Steuern 1.118.737,00 846.653,00
223.606.875,04 231.752.773.35 223.606.875.01 231.752.773,35
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Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen

Bereich Trinkwasser - Geschéaftsbereich 1

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

. Umsatzerlése
. Erhdhung (Vj. Verminderung) des

Bestands an unfertigen Leistungen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

o o oo

10.
11.
12

13.

. Sonstige betriebliche Ertrage

davon Aufldsung von Sonderposten
mit Racklageanteil: EUR 394.608,17
(Vj. EUR 394.608.17)

. Materialaufwand
) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe

)} Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand
) Léhne und Gehalter
) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und flr Unterstitzung
davon fdr Altersversorgung:
EUR 185.533,58 (V|. EUR 177.162,09)

. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

mdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus interner Gemeinkostenumlage

Ertrage aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus der Aufzinsung:

EUR 0,00 (Vj. EUR 9.263,00)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Aufwand aus latenten Steuern:
EUR 272.084,00 (Vj. EUR 403.829,00)

14. Ergebnis nach Steuern

15.

186.

Sonstige Steuern

JahresUberschuss (V] Jahresfehlbetrag)

2018 - ZWAV

2018 Vorjahr
EUR EUR EUR

26.300.819,22 25.262.124,73
587,00 -5.656,75
633.605.34 634.052.79
1.802.339,87 2.087.708,53
28.737.351.43 27.978.229,30
-7.179.209,50 -6.846.480,76
-3.200.878,83 -3.331.244,01
-10.380.088,33 -10.177.724,77
-6.947.640,54 -6.493.310,35
-1.689.123,18 -1.695.100,39
-8.636.763,72 -8.188.410,74
-9.139.028,28 -8.911.597,78
-2.141.570,76 -2.262.972,84
3.465.804,92 3.281.297,55
1.905.705,26 1.718.820,72
61.770,00 82.360,00
27.224,03 37.026,20
-1.125.734,66 -1.316.228,72
-1.036.740,63 -1.196.842,52
-272.084,00 -723.489,38
596.880,63 -201.511,18
-28.750,44 -31.354,38
568.130,19 -232.865,56
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Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen
Berelch Abwasser - Geschaftsbereich 4

Bilanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVA PASSIVA
31.12.2018 Vorjahr 31.12.2018 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermbgen A. Eigenkapital
L ielle Vermot ande I.  Aligemeine Riicklage 67.771.974,94 66.468.715,47
1. Enlgeltlich erwarbene gewerbliche Schutzrechte und Il.  Gewinnvortrag 11.305.892,20 9.096.413,26
dhnliche Rechle und Werte sowie Lizenzen an soichen Wl Jahresiiberschuss 724.821,36 2.209.478.94
Rechten und Werten 116.074,00 10.980,00 79.802.688,50 77.774.607,67
2. Dienstbarkeiten 1,365,544 12 1.345.986,90
1.481.618,12 1.356.966.90 B. Sonderposten
Il. Sachanlagen 1. Sonderposton fiir Investitionszuschiisse zum
1. Grundstlcke und grundstiicksgleiche Rechte mit Anlagevermdgen 148.374.536,00 154 535.395,00
Geschéfis-, Betriebs- und anderan Bauten einschlieBlich 2 Sonderposten fir Baukostenzuschisse 9.906.769,61 10.002.725,76
der Bauten auf (remden Grundsticken 76.018.409,05 76.601.802,31 3 Sonderposten Zinsverbilligung 2.227.684,60 2.261.649,84
2. Abwasserkandle 293.520.568,00 292.217.203,00 160.508.990.21 166.799.770,60
3. Maschinen und maschinelle Anlagen 6.609.246,00 6.049.224,00
4. Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.357.180,00 4,163.678,00 C. Riickstellungen
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.872.047,65 8.569.522.23 Sonstige Riickstellungen 5.314.613 63 3.860.922,58
385.377.450,70 387.601.429,54
386.859.068,82 388.958 396,44 D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten 141.859.361,38 143.146.392,19
B. Umlaufvermétgen davon mit elner Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 8.412.288,32 (Vj. EUR 8.159.850,46)
I.  Vorrite 2. Verbindlichkeiten aus Lieterungen und Leistungen 3.352.671,58 3.179.309,66
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffo 147.787 11 132.574,91 davon mit einar Restlautzeit bis zu cinem Jahr:
EUR 3.352.671,53 (Vj. EUR 3.179.309,66)}
ll. Forderungen und lge Vermog dnd! 3 Verbindlichkeiten gegeniiber Untarnehmen, mit
1. Forderungen aus Lieterungen und Leistungen 4.575.715,55 4.166.087,26 denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 63.035,10 54,943 42
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein davon mit einer Restlaufzeit bis zu elnem Jahr:
Beteiligungsverhéltnis besteht 23.876,84 12.166,63 EUR 69.035,10 (Vj. EUR 54.943,42)
3. Forderungen gegen Milgliedskommunen 3.465,090,65 2.809.997,76 4. Verbindlichkeiten gegenuber Mitgliedskommunen 125.172,52 87.324,13
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: davon mit einer Resllaulzeit bis zu sinem Jahr:
EUR 337.682,39 (V). EUR 524.371,20) EUR 125.172,52 (V. EUR 87.324,13)
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 908.452,94 166.971,18 5. Sonstige Verbindlichkeiten 10.015.393,80 15.201.903,74
5. Forderungen gegen andere Geschiftsbereiche 78.074.827.23 84.339.856,93 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
87.047.963,21 91.495.079.76 EUR 6.516.909,89 (Vj. EUR 6.090.133,56)
87.195.750,32 91.627.654,67 davon aus Steuern:
EUR 33.507,24 (Vj. EUR 32.107,57)
C. Rex i} gep 52.842 48 1.193,44 6. Verbindlichkeilen gegentiber anderen Geschéftsbereichen 73.059.734,95 70.481.470,56
davon mit einer Restlautzeit bis zu einem Jahr:
EUR 73.059.734,95 (V|. EUR 70 481.470,56)
228.481.369.28 232.151.343.70
E. Rech p 0.00 600.00
474.107.661.62 480.587.244, 55 474,107.661.62 480.587.244.55
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Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen

Bereich Abwasser - Geschaftsbereich 4

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr

1.

vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

Umsatzerlose

2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

11.
12.

13.

fir Altersversorgung und fur
Unterstiitzung
davon fir Altersversorgung:

EUR 71.708,52 (Vj. EUR 65.269,70)

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Aufwendungen aus interner

Gemeinkostenumlage

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuearn
Sonstige Steuern

Jahresliberschuss

2018 - ZWAV

2018 Vorjahr
EUR EUR EUR

27.703.453,95 29.443.610,28
537.879,15 536.311,61
8.702.189,43 8.947.245,28
36.943.522,53 38.927.167,17
-3.036.643,85 -3.349.903,69
-4.658.986,89 -4.639.047,82
-7.695.630,74 -7.988.951.51
-2.775.287,59 -2.660.481,96
-601.961,33 -578.991,11
-3.377.248,92 -3.239.473,07

16.530.834,27

-16.350.345,42

-2.556.130,53 -2.757.669,11
-3.465.804,92 -3.281.297,55
3.317.873,15 5.309.430,51
14.738,56 16.068,88
-2.598.576,71 -3.106.597,06
-2.583.838,15 -3.090.528,18
734.035,00 2.218.902,33
-9.213,64 -9.423,39
724.821,36 2.209.478,94
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Gewinn- und Verlustrechnung und
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Anlage SSW

Sidsachsen Wasser GmbH, Chemnitz
Lagebericht flir 2018

1 Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Betriebsflihrung auf dem Gebiet der Wasserversor-
gung und der Abwasserbeseitigung sowie die Erbringung von gewerblichen und ingenieur-
technischen Dienstleistungen auf dem Gebiet der Wasserwirtschaft fir die Gesellschafter,
deren Mitglieder und Verbédnde. Eingeschlossen sind auch kaufminnische Dienstleistungen
sowie Dienstleistungen auf den Gebieten der Facharbeiterausbildung und der Vertrieb von
Material und Ausristungen.

1.1 Geschdftsmodelle, Ziele und Strategien

Die Stidsachsen Wasser GmbH hat ihren Sitz in Chemnitz, TheresenstraRe 13, und einen wei-
teren Standort in Chemnitz in der Schneeberger StraRe 8.

Hauptaufgabe der Siidsachsen Wasser GmbH (SW GmbH) ist die technische und kaufmanni-
sche Betriebsfihrung des Zweckverbandes Fernwasser Siidsachsen (Verband FWS). Ziel ist
eine sichere, bedarfsgerechte, nachhaltige sowie kostengiinstige Trinkwasserlieferung an die
Mitglieder des Verbandes FWS.

Die bei der Optimierung der Aufbereitungs-, Uberwachungs- und Verteilungsprozesse beim
Verband FWS gewonnenen Erfahrungen und Erkenntnisse und das anerkannte Fachwissen
werden vorteilhaft beim zweiten Aufgabengebiet der SW GmbH, den wasserwirtschaftlichen
Dienstleistungen, eingesetzt.

1.2  Zweigniederlassungen
Die Gesellschaft hat keine Zweigniederlassungen.

1.3  Beteiligung an der AVS - Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Siidsachsen
gGmbH

Die AVS gGmbH ist eine 100%ige Tochter der SW GmbH. Gegenstand der Gesellschaft ist die
Aus- und Weiterbildung vor allem fir die regionalen Ver- und Entsorgungsunternehmen in
Stdsachsen.

Die Gesellschaft weist fiir das Geschéaftsjahr vom 01.09.2017 bis 31.08.2018 einen Jahres-
fehlbetrag von 257 TEUR (Plan -366 TEUR) aus.

Der Jahresfehlbetrag wird in Héhe von ca. 188 TEUR iiber Gewinnriicklagen, die aufgrund
der Gemeinnitzigkeit der Gesellschaft ausschlieRlich fiir deren Gesellschaftszweck einge-
setzt werden dirfen, finanziert. Uber ca. 69 TEUR wurde ein Verlustvortrag gebildet.
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Anlage SSW

1.4 Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine eigenstindige Forschung und  Entwicklung,
widmet jedoch der Zusammenarbeit mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen grofRRe
Aufmerksamkeit. Sie ist ein wichtiger Faktor bei der Optimierung der Wasseraufbereitungs-
prozesse und der Wasseranalytik im Rahmen der Betriebsfilhrung des Verbandes FWS.
So betreuen Mitarbeiter der SW GmbH regelméRig Praktikanten, Bachelor- oder Masterar-
beiten verschiedener Universitaten und Hochschulen.

Im Berichtsjahr begann die Durchfilhrung des bisher groRten Forschungsprojektes ,Mikro-
projekt” der TU Dresden, an dem sich das Wasser- und Umweltlabor als Projektpartner be-
teiligt.

Mit dem DVGW Technologiezentrum Wasser (TZW) — AuRenstelle Dresden wurde ein Projekt
zur Optimierung der Trinkwasseraufbereitung im Wasserwerk Burkersdorf durchgefiihrt.

1.5 Umwelt- und Arbeitnehmerbelange

Die Zielstellung, die Unternehmensprozesse kontinuierlich zu verbessern und den Energie-
bedarf nachhaltig zu senken, steht im Fokus der Unternehmenspolitik.

Die Verantwortung fiir ihre Mitarbeiter zeigt die Gesellschaft unter anderem in der Erweite-
rung und Umsetzung von MaRnahmen im Gesundheitsmanagement. Im Berichtsjahr wurde
der Angebotskatalog um verschiedene Bausteine, wie z. B. die finanzielle Bezuschussung von
sportlichen Aktivititen, erweitert. AuBerdem konnten in einem ersten Schritt eine Vielzahl
von Bilroarbeitsplitzen mit ergonomisch optimierten Arbeitsstithlen ausgestattet werden.
Im zweiten Schritt erhielten erste Arbeitsplitze moderne, héhenverstellbare Schreibtische.

Die SW GmbH bietet ihren Mitarbeitern umfangreiche Weiterbildungsmaoglichkeiten zum
Erwerb bzw. zur Vertiefung des notwendigen Fachwissens an, um den anspruchsvollen Auf-
gaben jederzeit gewachsen zu sein. Den Mitarbeitern standen vielfaltige interne Schulungen,
u. a. fur Leitstandfahrer, fur elektrisch unterwiesene Personen, fir befdhigte Personen fir
Chlorgas-, Chlordioxid- und Chemikalienanlagen, fiir Energieverantwortliche sowie fur SAP-
Anwender, zur Verfugung.

Parallel bildeten sich Mitarbeiter auch durch die Teilnahme an externen Weiterbildungsse-
minaren, u. a. fur IT-Sicherheitsbeauftragte, fir die Verantwortliche Schweifaufsicht nach
GW 331, die Verantwortliche Fachaufsicht nach GW 301, fiir Personen mit Schaltberechti-
gung bis 30 kV und verschiedene Weiterbildungen zu kaufmannischen Themen weiter. Ne-
ben den regelmaRig nachzuweisenden Lehrgdngen, z. B. fiir SchweiRer und Staplerfahrer,
wurden auch zur Vertiefung des Fachwissens Veranstaltungen wie das Dresdner Trinkwas-
serkolloquium, der Wasserhygienetag in Bad Elster und die Jahrestagung des BDEW zum
standigen Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer genutzt.
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Anlage SSW

Die Ausbildung des Facharbeiternachwuchses ist fir die SW GmbH neben der gesellschaftli-
chen Verpflichtung ein wichtiger Pool zur eigenen Nachwuchsgewinnung. Insgesamt 13 Ju-
gendliche absolvierten im Geschaftsjahr ihre Ausbildung bei der SW GmbH.

Die praktische Unterweisung der Auszubildenden im Unternehmen nehmen dabei die jewei-
ligen Ausbildungsbeauftragten vor.

1.6  Zertifizierung und Akkreditierung

Die SW GmbH arbeitet in den Bereichen Wasserversorgung einschlieRlich Betriebsfiihrung
und wasserwirtschaftliche Dienstleistungen streng nach dem Qualititsmanagementsystem
DIN EN 1SO 9001 sowie nach dem technischen Sicherheitsmanagement W1000.

Die Managementsysteme sind fiir die SW GmbH die Basis, sich stindig zu verbessern und
weiterzuentwickeln.

Die Uberpriifungen einzelner Managementsysteme sind jedoch sehr zeit- und kostenauf-
wendig. Deshalb wurden verschiedene Prozesse in ein Integriertes Managementsystem zu-
sammengefihrt, um aus betriebswirtschaftlicher Sicht Kosten und aus organisatorischer
Sicht Mitarbeiterpotenziale zu sparen. '

Im November 2018 wurden das Qualitdtsmanagementsystem nach DIN EN 1SO 9001 und das
Energiemanagementsystem nach DIN EN I1SO 50001 gemeinsam erfolgreich rezertifiziert.

Ebenfalls im November 2018 wurde das Wasser- und Umweltlabor der SW GmbH als eines
der ersten Labore in Deutschland nach der neuen, komplett {iberarbeiteten DIN EN ISO/IEC
17025:2018 akkreditiert.

Der Verband FWS betreibt eine der groBten Infrastrukturen zur Wasserversorgung in der
Region und gehoért damit zur kritischen Infrastruktur. Daraus resultieren weitreichende ge-
setzliche Anforderungen und Auflagen, tber deren Erfiillung gegeniiber dem Gesetzgeber
ein Nachweis (Nachweisverfahren nach § 8a (3) BSIG) gefiihrt werden muss.

Die SW GmbH als Betriebsfiihrer des Verbandes FWS hat sich dieser Aufgabe gestellt und
konnte nach umfangreichen Vorarbeiten im Mai 2018 einen Priifbericht an das BSI einrei-
chen. Damit ist die SW GmbH eines der ersten Unternehmen der Wasser-/Abwasserbranche
in Deutschland, welches dieses Nachweisverfahren auf der Grundlage des Branchenstan-
dards Wasser/Abwasser erfolgreich absolviert hat. Bereits im Juni 2018 wurde der erreichte
Stand mit der erfolgreichen Zertifizierung eines Informationssicherheitsmanagementsystems
(ISMS) nach ISO 27001 untermauert.
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Anlage SSW

2 Geschiéftsverlauf und Lage

Ihrer Hauptaufgabe, der technischen und kaufmannischen Betriebsflihrung des Verbandes
FWS, ist die SW GmbH zu jeder Zeit vollumfénglich gerecht geworden.

Das abgegebene Trinkwasser entsprach stets den hohen Qualitatsanforderungen der Trink-
wasserverordnung und wurde den Verbandsmitgliedern zuverldssig in der bendtigten Menge
bereitgestellt.

Um den fiir die sichere Trinkwasserversorgung notwendigen Aufwand bestmoglich zu beein-
flussen, wird kontinuierlich an der Optimierung der Anlagen und des Anlagenbetriebes gear-
beitet.

Eine hohe Prioritat besitzt beim Verband FWS die IT-Sicherheit. Mit Blick auf die seit 25. Mai
2018 geltende EU-Datenschutz-Grundverordnung wurden Datenschutz und IT-Sicherheit bei
der Bearbeitung personenbezogener Daten der SW GmbH und ihrer Kunden durch die Ein-
filhrung von Verschliisselungsverfahren signifikant erhoht.

Das Zusammenwirken aller Spezialleistungen, die Uber Jahre gewachsene Anlagen- und
Ortskenntnis sowie die hohe Fachkompetenz des Personals ermdglichen es, dass auch sehr
komplexe Arbeiten ohne Versorgungsausfille und teilweise sogar bei laufendem Betrieb
ausgefiihrt werden kénnen.

Die Vorbereitung und Betreuung der Investitions- und InstandhaltungsmaBnahmen des Ver-
bandes FWS konzentrierte sich im Wesentlichen auf MaRnahmen zur dauerhaften Gewahr-
leistung der Versorgungssicherheit und der Wirtschaftlichkeit der Betriebsanlagen.

Dazu gehorten u. a. jeweils der Ersatzneubau Wasserbehalter TorfstralRe, die Nennweitenre-
duzierung des Ableitungssystems vom Wasserwerk Einsiedel zwischen Altenhainer Allee und
Reichenhainer Miihlberg in Chemnitz (RL 07), die Spllabwasserbehandlung im Wasserwerk
Lichtenberg und die Erweiterung der Speicherkapazitat des Wasserbehalters Bérnichen.

Die Leistungen der Ingenieur- und Anlagentechnik fiir die Gesellschafter und weitere Auf-
traggeber beinhalten hauptsichlich verfahrens- und ausriistungstechnische Beratungen und
Planungen sowie die Erstellung von konzeptionellen Lésungen.

Zudem ist der gewerbliche Bereich Partner fur die Errichtung und Instandhaltung wasser-
wirtschaftlicher Anlagen wie beispielsweise von Pump-, Desinfektions- und Dosieranlagen.

Die Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern und weiteren Vertragspartnern bei der Gite-
tiberwachung sowie bei der Beratung zur Qualitatssicherung wurde in bewahrter Weise er-
folgreich fortgeflhrt.
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Der Ersatz der drei mehr als 20 Jahre alten Titrationsautomaten an allen drei Laborstandor-
ten diente der Sicherung der Akkreditierung sowie der Sicherung des Auftragsvolumens fiir
Gesellschafter und weitere Auftraggeber. Gleichzeitig wird mit diesen Geréten eine héhere
Automatisierung und Wirtschaftlichkeit, u. a. bei der Probenvorbereitung, erreicht.

Im Marz 2018 wurde mit der Neugestaltung der AuBenanlagen des Standortes Schneeberger
StraRe begonnen. In einem ersten Bauabschnitt entstanden ein neuer Carport, der zehn
Fahrzeugen witterungsgeschiitzte Unterstellmoglichkeiten bietet sowie ein neuer Contai-
nerplatz. Im zweiten Bauabschnitt erfolgt die Neugestaltung der AuRenanlagen zwischen
Laborgebdude und Mehrzweckhalle. In 2018 wurde mit der Erneuerung der Entwisserung
und dem Bau neuer Parkflachen fiir die Kunden des Labors und der gewerblichen Leistungen
begonnen.

3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
3.1 Vermogenslage

Die Bilanz der SW GmbH schlieRt mit einer Bilanzsumme von 13.130 TEUR ab. Nennenswerte
Anderungen im Bestand waren die Erhohung der Kapitalriicklage der AVS gGmbH und des
Sachanlagevermdégens im Zusammenhang mit den InvestitionsmaRnahmen am Standort
Schneeberger StraRe.

Das Eigenkapital hat sich im Geschiftsjahr um die teilweise Ausschiittung des Vorjahresge-
winns vermindert und um den Jahresiiberschuss 2018 wieder erhéht, sodass das Eigenkapi-
tal insgesamt angestiegen ist.

Im Dreijahresvergleich lassen sich ausgewédhlte Eckdaten und Kennzahlen wie folgt darstel-

len:

Geschiaftsjahr 2018 2017 2016 |
Betriebsleistung TEUR 13.088 13.279 13.792 |
Abschreibungen TEUR 621 602 603 |
Finanzergebnis TEUR T 20 32 41
Sondereinflisse TEUR 29 121 184

Jahresiiberschuss ' TEUR 741 R 682 818 |
Umsatzrentabilitat % 5,7 51 5,8

Eigenkapitalrentabilitat % 7,1 6,9 8,5

Bilanzstichtag 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Bilanzsumme TEUR 13.130 12531 12.088

Investitionen TEUR 1.176 -~ 917 1990

5/10



Anlage SSW

Eigenkapital TEUR 10.375 9.934 9,652
Eigenkapitalquote % 79,0 79,3 79,9
Verschuldungsgrad* % 13,5 10,8 12,0
Anlagendeckungsgrad | % 143,5 148,5 141,7
Geschaftsjahr 2018 2017 2016
Mittelzufluss/-abfluss aus

Laufender Geschaftstatigkeit TEUR 1.500 1.324 1.801

Investitionstatigkeit TEUR -1.154 398  -1.937

Finanzierungstatigkeit TEUR -300 -400 -301
Finanzmittelbestand am Jahresende | TEUR 4.425 4.379 3.853

* phne Beriicksichtigung von Rickstellungen

3.2 Finanzlage

Im Jahr 2018 war die SW GmbH jederzeit in der Lage, alle Zahlungsverpflichtungen fristge-
maR in voller Héhe zu bedienen.

An die Anteilseigner wurde im Jahr 2018 ein Gewinnanteil in Héhe von 300 TEUR ausgezahlt.

Die Investitionen in das Anlagevermégen in Hohe von 666 TEUR und die Erhéhung der Kapi-
talriicklage der AVS gGmbH in Hohe von 510 TEUR wurden aus dem Cashflow aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit finanziert.

Als groRe Einzelvorhaben wurden der Neubau eines Carports fertig gestellt und mit der Neu-
gestaltung der AuBenanlagen mit Parkflichen am Standort Schneeberger StraRRe 8 mit einer
Jahresscheibe von 280 TEUR begonnen. Neue Vermessungstechnik wurde in Héhe von
59 TEUR angeschafft. In neue Labortechnik wurden insgesamt 144 TEUR investiert.

Das Unternehmen verfugt zum Bilanzstichtag tGber einen Geldbestand von 4.425 TEUR. Die-
ser wird fur die laufende Geschéaftstatigkeit einschlieRlich der Finanzierung von Riickstellun-
gen und fur anstehende Investitionen benétigt.

3.3 Ertragslage Geschiftsergebnis

Aus Sicht der Geschaftsfithrung verlief das Geschaftsjahr 2018 fir die Gesellschaft positiv. Im
Geschiftsjahr 2018 wurde ein Jahresiiberschuss von 741 TEUR erzielt.

Im Folgenden werden die Ansitze des Erfolgsplans den erreichten Ergebnissen gegeniber-
gestellt. Positive Abweichungen bedeuten dabei ein Mehrergebnis gegeniiber dem Plan,
negative dementsprechend Minderergebnisse.
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Position Planansatz | Ist-Ergebnis Abweichung Ist-Ergebnis | Ist-Ergebnis
2018 2018 2017 2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerldse 12.585 13.054 469 13.267 14.052
Betriebsfiihrungsleistung 9.520 9.076 -444 9.343 9.123
Wasserwirtschaftliche Dienstleistungen 2.892 3.756 864 3.584 4.551
Sonstige Dienstleistungen 173 222 49 340 378
Bestandsanderungen 0 30 30 1 -143
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 5 3 18 24
Sonstige betriebliche Ertrége 0 58 58 147 81
Betriebliche Ertrige 12.587 13.147 560 13.433 14.014
Materialaufwand 535 589 -54 646 1.130
Personalaufwand 9.175 9.110 65 9.402 9.426
Abschreibungen 679 621 58 602 603
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.751 1.665 86 1.722 1.630
Betriebliche Aufwendungen 12.140 11.985 155 12372 12.789
Zinsen und dhnliche Ertrige 0 0 0 38 48
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 20 -20 6 7
Zinsergebnis 0 20 -20 32 41
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 130 361 -231 371 406
Ergebnis nach Steuern 317 781 464 722 860
Sonstige Steuern 40 40 0 40 42
Jahresergebnis 277 741 464 682 818

Fur die Leistungen im Rahmen der Betriebsfiihrung wurden dem Verband FWS 9.076 TEUR
berechnet. Davon betragen die Erlése aus der Betreuung der Investitionen des Verbandes
FWS 192 TEUR.

Im Rahmen der weiteren wasserwirtschaftlichen Dienstleistungen erzielten das Labor sowie
die Ingenieur- und Anlagentechnik unter Berlcksichtigung der Bestandsanderungen Ertrige
in Hohe von 3.786 TEUR und damit 894 TEUR mehr als geplant.

Daruber hinaus wurden weitere Umsatzerlése in Héhe von 222 TEUR, unter anderem durch
Leistungen der Beziigerechnung, die Geschaftsbesorgung fiir die AVS gGmbH sowie Verkiufe
von Material und Mieteinnahmen, erwirtschaftet.

Sonstige betriebliche Ertrage resultieren unter anderem aus der Aufldsung von Rickstellun-
gen, Versicherungsentschadigungen sowie Verkaufen von Anlagevermégen.
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Insgesamt betragen die betrieblichen Ertrédge 13.147 TEUR und sind damit um 560 TEUR ge-
geniber Plan gestiegen.

Die betrieblichen Aufwendungen wurden mit 11.985 TEUR und damit insgesamt um
155 TEUR unterplanmaRig in Anspruch genommen. Die Uberschreitung des geplanten Mate-
rialaufwandes um 54 TEUR steht im direkten Zusammenhang mit den Mehrerldsen bei den
wasserwirtschaftlichen Dienstleistungen.

Der Personalaufwand betrigt 9.110 TEUR. Die Planunterschreitung in Héhe von 65 TEUR
begriindet sich durch zeitlich verschobene Stellenwiederbesetzungen.

4 Angaben nach § 99 Sichsische Gemeindeordnung
4.1 Finanzbeziehungen

Vom Jahresiiberschuss 2017 wurden gemiR Beschluss der Gesellschafterversammlung im
Geschiftsjahr 2018 ein Anteil von 300.000,00 EUR an die Gesellschafter ausgeschittet sowie
382.245,39 EUR in die Gewinnrlcklagen eingestellt. .

Verlustabdeckungen, sonstige Zuschisse, sonstige Vergiinstigungen, Birgschaften und sons-
tige Gewihrleistungen durch die Gesellschafter bestanden nicht.

4.2 Weitere Angaben

Die Angaben zu den Organen, zur Anzahl der Mitarbeiter, zum bestellten Abschlusspriifer
und zu den Namen und Beteiligungsanteilen der Anteilseigner erfolgen im Anhang.

5 Chancen- und Risikobericht

Das bestehende Risikomanagementsystem (RMS) ist ein unverzichtbares Instrument zur
Steuerung von Chancen und Risiken und ist Grundlage aller Geschafts-, Planungs- und Kon-
trollprozesse. Das friihzeitige Erkennen und die Beobachtung der Entwicklung sind dabei von
besonderer Bedeutung. Das RMS wurde auch im Berichtsjahr hinsichtlich der strategischen
und wirtschaftlichen Risikostruktur und Risikosteuerung tberpriift, bewertet und aktuali-
siert. Das RMS ist nach den Kriterien externe, leistungswirtschaftliche und finanzwirtschaftli-
che Risiken sowie Risiken aus Management und Organisation aufgebaut. Die Risikobeurtei-
lung und Aktualisierung erfolgt halbjahrlich. Die identifizierten Risiken sind zu erldutern und
anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der betriebswirtschaftlichen Bedeutung zu be-
urteilen sowie eingesetzte MalRnahmen und Instrumente zu deren Steuerung zu nennen.
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Insgesamt umfasst das RMS Risiken, die durch Unternehmensentscheidungen abwendbar
bzw. in ihrer Eintrittswirkung beeinflussbar sind sowie Risiken mit unabwendbarem Risiko-
eintritt, aber mit Méglichkeiten zur Absicherung der Folgen.

Im Ubrigen sind neben den allgemeinen Risiken der kiinftigen Entwicklung wesentliche spe-
zielle Geschaftsrisiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, derzeit nicht er-
kennbar. Risiken aus Preisdnderungen, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zah-
lungsstromschwankungen bestehen nicht.

Die Gesellschaft zeigt aus heutiger Sicht eine stabile Entwicklung auf dem Markt. Insbeson-
dere sieht die Gesellschaft bei den wasserwirtschaftlichen Dienstleistungen Chancen fir ei-
nen Fortbestand der positiven Entwicklung.

6 Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2019 beinhaltet als wesentliche Eckdaten:

Betriebliche Ertrége 13.044 TEUR
Betriebliche Aufwendungen ohne Steueraufwand 12.564 TEUR
Jahresiiberschuss 301 TEUR

Sowohl die Ertrége als auch die Aufwendungen steigen gegeniiber dem Vorjahresplan.

Die tatsachliche Stelleniibersicht per 31. Dezember 2018 weist 169 Mitarbeiter aus (163 Vol-
larbeitskréfte, alle Angaben jeweils ohne Auszubildende). In den gewerblichen Bereichen
werden 2019 Personalreduzierungen durch Optimierungen im Betrieb FWS méglich. Im In-
genieur- und Laborbereich sind geringe Aufstockungen erforderlich.

Im Ergebnis enthalt die Stellentibersicht per 31. Dezember 2019 gleichbleibend 169 Mitar-
beiter (164 Vollarbeitskrafte). Infolge u. a. durch beriicksichtigte Tarifsteigerungen erhsht
sich der Personalaufwand.

2019 sind Investitionsauszahlungen in das Anlagevermégen in Héhe von 650 TEUR vorgese-
hen.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt ausschlieRlich aus Eigenmitteln der Gesellschaft.

Im Finanzplan 2019 wird davon ausgegangen, dass der fiir das Geschiftsjahr 2018 geplante
Jahresiiberschuss im Jahr 2019 ausgeschittet wird.
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Die zur Verfliigung stehenden finanziellen Mittel sind im gesamten Planungszeitraum ausrei-
chend fiir die Begleichung aller bestehenden bzw. noch entstehenden Verbindlichkeiten. Der
Finanzmittelbestand steigt im Planungszeitraum kontinuierlich leicht an.

Die Zahlungsfihigkeit ist jederzeit ohne Kreditaufnahmen gesichert.

Chemnitz, den 1. Marz 2019

Ute Gernke

Geschéaftsfuhrerin
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Sitdsachsen Wasser GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

IST IST IST Plan
31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR

1 Umsatzerlose 14.052.4 13.266.7 13.053.6 12.585
2 Erhdhung oder Verminderung des Bestands -142,9 1,2 29.8 0

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

und Leistungen
3 Andere aktivierte Eigenleistungen 24,0 18,2 53 2
4  Sonstige betriebliche Ertrige 80,5 147.1 57.8 0
5 Betriebliche Ertriige 14.014,0 13.433,2 13.146,5 12.587
6 Matcrialaufwand 1.129,5 646,0 588,9 535
6.1 Aufwendungen [iir Roh-, Hills- und

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 991.5 5276 489.,4 395
6.2 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1380 1184 99,5 140
7 Personalaufwand 9.425,6 9.401,9 9.110,1 9.175
7.1 Loéhne und Gehilter 7.650,6 7.456,7 7.457.7 7.469
7.2 Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung 1.775,0 1.945,2 1.652,4 1.706
8 Abschreibungen auf immaterielle 603,5 602,5 620,9 679

Vermogensgegenstinde des Anlagever-

vermogens und Sachanlagen
9 Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.630,3 1.722,0 1.664,7 1.751
10 Betriebliche Aufwendungen 12.788,9 12.372,4 11.984,6 12.140
11 Sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige 48,3 38,4 0,0 0

dar. aus Abzinsung 4.3 36.9 0.0
12 Zinsen und #hnliche Aufwendungen 7,0 6,4 19,8 0

dar. aus Aufzinsung 6.3 2.7 19,3
13 Zinsergebnis 41,3 32,0 -19,8 0
14 Steuern vom Einkommen und Ertrag 406,3 370,8 360,6 130
15 Ergebnis nach Steuern 860,1 722,0 781,5 317
16 Sonstige Steuern 42,0 39,8 40,4 40
17 Jahresiiberschuss 818,1 682,2 741,1 277







Siidsachsen Wasser GmbH

\ngithen in TEUR
Bilanz
Aktivseite 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018| Passivseite 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Anlagevermigen Eigenkapital
Immaterielle Vermogensgegenstiinde Gezeichnetes Kapital 5.113.0 5.113,0 5.113.0
Entgeltlich erworbene Dienstbarkeiten und Soft-
ware 247.5 196,1 143,1{ Kapitalriicklage 1.762.0 1.762,0 1.762,0
| Gewinnriicklagen 1.958.8 2.376,9 2.759.2
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten . 2.409.2 3.480.8 3.514,2| Jahresiiberschuss 818.1 682.2 741.1
Technische Anlagen und Maschinen 296.5 520,5 4938 9.651.9 9934,1 10.375.3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiiftsausst. 1.087.5 1.280,6 1.260,5
Geleistete Anzablungen und Anlagen im Bau 1.586.,2 27.8 124.6| Riickstellungen
5.3794 5.309,7 5.393,1
Steuerriickstellungen 2127 309.6 71.7
Finanzanlagen Senstige Ritckstellunpgen 774.6 935.4 918.7
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.182.7 1.182,7 1.692,7 987.3 1245,0 990.4
Umlaufvermégen Verbindlichkeiten
Vorriite Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 312.8 458.7 520.5
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 207.4 70,9 60,9| Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 482,5 387,3 412,5
Unfertige Leistungen 489.3 490,5 520,4| Verbindhchkerien gegeniiber verbundenen Unternehmen 8,1 8.5 87
696.7 561.4 581,3| Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 6.6 0.5 9.2
Sonstige Verbindlichikeiton 638.3 497.5 814,0
Forderungen und sonstige Vermogens- 1.4483 1.352,5 1.764.9
gegenstinde |
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 451,0 640,1 4828
Forderungen gepen verbundene Unternehmen 4.6 11,2 8.1
Forderungen gegen Gesellschafter 145.5 167,3 2489
Sonstige Vermbgensgegenstinde 105,3 43,8 111.5
706.4 862.4 851.3
Kassenbestand und Guthaben 3.852,9 4.379,3 4.425,1
bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten 21,9 40.0 44.0
12.087.5 12.531.6 13.130,6 12.087,5 12.531,6 13.130,6
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Siidsachsen Wasser GmbH

Jahresabschluss Jahresabschluss Jahresahschluss Plan
2016 2017 2018 2018
TEUR TEUR TEUR
durchschn. Beschiiftigtenanzahl gesamt 197 189 182]keine
Durchschnitts-
davon: Angestellte 114 112 108 |werte ge-
gewerbliche Arbeitnehmer 70 65 61 |plant
Auszubildende 13 12 13
Forderungen gesami: TEU 6011 818,6 7398
Verbindlichkeiten TEUH 1.448,3 1.352,5 1.764,9
Kredile TEUH 0,0 0,0 0,0 U]
Fliissige Mittel gesamt: TEUH 3.852,9 4.3793 4.425,1 3.558
davon: Kassenbestand 1. 2.0 1.8
Bankbestand 38512 4377.2 44233
Investitionen (Zugiinge) l‘EUT 1.990,2 916,9 1.175,9 850
Bilanz- und Leistungskennzahlen Jahresabschluss Jahresabschluss Jahresabschluss Plan
2016 2017 2018 2018
Yermigenssituation
Investitionsdeckung 30,3 65,7 52.8 80
Vernmagensstruktur 563 534 55,1
Fremdfinanzierung 0.0 0.0 0.0
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote 79.9 79.3 79.0
Eigenkapitalreichweite
Liquiditit
Effektivverschuldung 27.6 233 30,1
kurzfristige Liquiditat 3629 4294 3406
Rentabilitit
Eigenkapitalrendite 8.5 6.9 7.1
Gesamtkapitalrendite 6.8 54 5.6
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz ITEUR| 76.4 75,0 77,2
Arbeilsproduktivitiit Fa 149.1 141,1 1433

Chemnitz. den 10.05.2019
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ZWECKVERBAND FERNWASSER SUDSACHSEN, CHEMNITZ

LAGEBERICHT FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2018

Uberblick

Die Aufgabe des Zweckverbandes Fernwasser Siidsachsen (Verband FWS) ist die Versorgung
seiner Mitglieder mit bestem Trinkwasser in benotigter Menge bei wirtschaftlichem Betrieb
seiner Anlagen. Dieser Aufgabe ist der Verband auch im Jahr 2018 jederzeit gerecht geworden,
indem er seine Verbandsmitglieder bedarfsgerecht mit Trink- und Rohwasser versorgt hat.

Wasserabgabe

Das Jahr 2018 war von einer extremen Trockenperiode gepragt. In den Monaten April bis
Oktober regnete es in Sachsen nur 60 Prozent des langjahrigen Mittelniederschiags. Da der
Verband FWS bei der Dimensionierung seiner Anlagen nicht nur die durchschnittliche
Auslastung, sondern als Vorhaltung den maximalen Tagesbedarf der Verbandsmitglieder und
eine Reserve fir Extremsituationen beriicksichtigt, war es mdglich, den aufgetretenen

Mehrbedarf an Fernwasser zu decken.
Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden an die Verbandsmitglieder ca. 49,0 Mio. m® Trinkwasser und 6,0
Mio. m® Rohwasser abgegeben, was gegeniiber dem Vorjahr insgesamt eine Erhdhung um ca.

5 % ist.

Die durchschnittliche Auslastung der Bezugsrechte fiir Trinkwasser betrug 103,7 %. Sie lag bei
den einzelnen Verbandsmitgliedern zwischen 97,5 % und 108,8 %.

Das Bezugsrecht fir Rohwasser wurde mit 98,0 % in Anspruch genommen
Trinkwasserqualitit

Die extrem langanhaltende Trockenheit fiihrte auf Grund der teilweise erheblich verringerten
Stauinhalte der Talsperren zu einer starkeren Belastung der Rohwasserqualitit.
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Um die Trinkwasserqualitdt jederzeit zuverldssig zu gewahrleisten, wurden deshalb die

Routineuntersuchungen durch das Wasser- und Umweltlabor der Siidsachsen Wasser GmbH
verstarkt. Zusatzlich war, bedingt durch das starke Algenwachstum, die Uberwachung von

Geruchs- und Geschmacksstoffen sowie Mykotoxinen notwendig.

Diese flaichendeckende und umfassende Qualitdtsiberwachung vom Rohwasser Uber alle
Aufbereitungsstufen bis zum Trinkwasser an den Ubergabepunkten an die acht
Verbandsmitglieder hat die sichere und qualitétsgerechte Trinkwasserversorgung bestétigt.

Auch die Klarwasser, die aus den Spilabwasserbehandlungsaniagen der Wasserwerke in die

Gewasser eingeleitet wurden, entsprachen den Vorgaben.

Die Ergebnisse der regelméfigen Untersuchung des Trinkwassers hinsichtlich sogenannter
Spurenstoffe, wie Arzneimittel, Rontgenkontrastmittel und andere prioritare Stoffe zeigten, dass

diese nicht im Trinkwasser vorhanden sind.
Betrieb

Der Betrieb der Anlagen des Verbandes FWS unterliegt einer kontinuierlichen Kontrolle und
Optimierung, um jederzeit eine sichere und qualitdtsgerechte Trinkwasserversorgung zu

gewdhrleisten.

Die extreme Trockenperiode im Jahr 2018, die zu sinkenden Filistinden in den
Trinkwassertalsperren und deutlich veranderter Rohwasserqualitat fihrte, machte deutlich, wie
wichtig die konsequente Kontrolle aller Einzelprozesse ist. In dieser besonderen Situation wurde
zusiatzlich die Auslastung der einzelnen Wasserwerke kontinuierlich (berwacht und unter
Nutzung der Mbglichkeiten des Fernwasserverbundsystems an die jeweils aktuelle
Versorgungslage angepasst.

Weiterhin wurden verschiedene Qualitatsparameter in Roh- und Reinwasser sowie auch
zwischen den einzelnen Aufbereitungsschritten sehr engmaschig analysiert und Uberwacht. Die
Ergebnisse sind die Grundlage fiir die Umsetzung des Minimierungsgebotes der
Trinkwasserverordnung, nach dem so viel wie notig, aber so wenig wie mdglich

Aufbereitungsstoffe eingesetzt werden.
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Damit konnte die Trinkwasserversorgung auf dem gewohnt hohen Niveau gesichert werden.

Zur  Gestaltung  effizienter  Betriebsablaufe und  zur  ErschlieBung  weiterer
Aufwandsreduzierungen standen Mafnahmen zur Optimierung des Bedien- und
Aufbereitungsaufwandes im Vordergrund.

Durch rationellen Umgang mit Energie wird eine kontinuierliche Verbesserung
energiebezogener Leistungen und damit eine Senkung des Kostenfaktors Energie bewirkt.

Mit dem Austausch von neun alten gegen fiunf neue hocheffiziente Pumpen im Wasserwerk
Werda ist es nun mdglich, an diesem Standort jéhrlich ca. 8 % des gesamten bisherigen
Energieverbrauches und 10 t CO; pro Jahr einzusparen.

Im Pumpwerk Dréda wurden ebenfalls zwei neue groRe Férderpumpen installiert. Mit dieser
MaRnahme werden pro Jahr ca. TEUR 5 Energiekosten eingespart.

Die Erneuerung des Ableitungssystems vom Wasserwerk Einsiede! nach Chemnitz wurde
planméQBig fortgesetzt. Im August 2018 begannen planméfig die Arbeiten am 3. Bauabschnitt
zwischen Altenhainer Allee und Reichenhainer Mihlberg. Dieser Bauabschnitt der
Nennweitenreduzierung beinhaltet den Einzug einer Rohrleitung in den vorhandenen, derzeit

auler Betrieb befindlichen gemauerten Stollen.

PlanmaRig in Betrieb genommen wurden die Erweiterung der Speicherkapazitit des
Wasserbehalters Bémichen und der Ersatzneubau des Wasserbehalters TorfstraRe. Beide
Malnahmen dienten der langfristigen Sicherung der Trinkwasserversorgung der

angeschlossenen Gebiete.

Im Wasserwerk Lichtenberg erfolgte mit dem Neubau eines Puffer- und Absetzbeckens mit
integriertem Sandfang die Ertlichtigung der Spiilabwasserbehandlung. Diese Mafinahme diente
der Optimierung des bisherigen Entsorgungsweges fiir den Dilnnschlamm. Bereits vorhandene
Anlagen der bisherigen Spiilabwasserbehandlung konnten in die neuen technologischen
Ablaufe einbezogen werden.
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Bedingt durch die extreme Trockenheit traten an den groRdimensionierten Leitungen Schaden

auf, die aufgrund der Lage nur mit hoheren finanziellen Aufwendungen beseitigt werden
konnten. Die bestehenden vertraglichen Vereinbarungen mit Bauunternehmen sowie die

konstruktive Zusammenarbeit mit betroffenen Verbandsmitgliedern haben sich bewahrt.

Forschung und Entwicklung

In die Untersuchungen zur Gewahrleistung bester Trinkwasserqualitdt, Versorgungssicherheit
und Effizienz unter sich standig dndernden Einflissen werden Universitdten, Hochschulen und

Forschungsinstitutionen einbezogen.

So arbeitet der Verband FWS z. B. seit Jahren erfolgreich mit dem Technologiezentrum Wasser
(TZW) in Dresden als wissenschaftlicher Partner fir Versorgungsunternehmen zusammen.
Dadurch flieRen die neuesten Erkenntnisse aus Wissenschaft und Technik in die Projekte des
Verbandes FWS ein.

im Jahr 2018 wurden z. B. gemeinsame Untersuchungen =zur Optimierung der

Manganeliminierung im Wasserwerk Burkersdorf durchgefihrt.

Umwelt- und Arbeitnehmerbelange

Die Siidsachsen Wasser GmbH als technischer und kaufménnischer Betriebsfihrer des
personallosen Verbandes FWS gewahrleistet den sicheren, nachhaltigen und wirtschaftlichen

Betrieb aller Anlagen.

Umweltbewusste und energieeffiziente Prozesse stehen im Fokus der Verbandspolitik. Mit der
kontinuierlichen Umristung der Anlagen z. B. auf energieeffiziente Pumpen und der
Reduzierung von Energiespitzen durch optimale Fahrweisen wird der Verband FWS diesem
Anspruch gerecht.

Die konsequente Anwendung und Weiterentwicklung des Energiemanagementsystems nach
DIN EN 1SO 50001 konnte mit der erfolgreichen Re-Zertifizierung im November 2018

untermauert werden.
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Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vermégenslage

Kennzahlen zum Geschéftsverlauf

Im Dreijahresvergleich lassen sich ausgewéhite Eckdaten und Kennzahlen jeweils zum Stichtag

31. Dezember wie folgt darstellen:

Wirtschgftsj_éhr

L 2016]  2017] 2018
. TEUR | 28.845 29.351 30.799 |
Trinkwasserabgabe Mio. m? | 45.9 46.6 490 I
TEUR 1.259 1.344 1.711]
Rohwasserabgabe Mio. m® 5.0 59 6,0
Abschreibungen TEUR 5.421 5.330 5.499
Investitionen TEUR 4.152 4188 5.528
Finanzergebnis TEUR -381 -351 -311
Jahresergebnis TEUR| 475, === -232 =490
Bilanzstichtag _31.12.2016 31.12.2017 | 31.12.2018 |
Bilanzsumme TEUR 107.269 105.459 107.527
Vermbgensslrukiur % 95 85 93
Investifionsdeckung % 131 127 99
*| Eigenkapital ; !
(mit Sonderposten) TEUR 82.599 81.391 79.928 |
Eigenkapitalquote ’
(mit Sonderposten) % | 77 77 74|
Eigenkapitalreichweite Jahre | 320 241 113
Verbindlichkeiten Kreditinstilute TEUR | 20.802 19.867 19.765
Kreditfinanzierung % | 19 19 18
Effektivverschuldung % 403 445 335
| kurzfristige Liquiditat % 120 | 100 97
Wirischafisjahr . 2016] 2017 2018
Mittelzufluss/-abfluss aus® }

Geschaftstatigkeit TEUR| 4476 4179 3.801
Investitionstatigkeit TEUR -4.138 -4.188 -5.524
Finanzierungstatigkeit TEUR -1.000 -968 -96
Finanzmitielbestand am Jahresende ~ TEUR | 8339  2362] 543

*Die Vorjahre sind aufgrund der Anwendung des DRS 21 ab 2017 nur badingt vergleichbar,

Bezogen auf die zum Vorjahr gestiegene Bilanzsumme hat sich die wirtschaftliche

Eigenkapitalquote  aufgrund der gesunkenen  Sonderposten (Férdermittel), des

Jahresfehlbetrages und der gestiegenen Verbindlichkeiten auf 74 % reduziert. Der Anstieg der
Verbindlichkeiten resultiert aus um TEUR 1.092 gestiegenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie aus TEUR 682 Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen.
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Ertragslage (Geschiftsergebnis)

Der Verbandsvorsitzende schétzt die wirtschaftliche Lage des Verbandes FWS als stabil ein.

Fir das Wirtschaftsjahr 2018 weist der Verband FWS einen Fehlbetrag von EUR 489.350,27
aus. Damit ist der Fehlbetrag TEUR 189 hoher als geplant.

Die Umlagen aus dem Wasserverkauf betragen TEUR 32.509. Der Erhéhung gegeniiber dem
Vorjahr (TEUR 30.695) resultiert vor allem aus den gestiegenen Abgabemengen sowie aus den
Bezugsrechtsiiberschreitungen. Die durchschnittliche Umlage von ca. 63 Cent/m?® ist im
Vorjahresvergleich nahezu unveréndert.

Die Ertrage aus Bestandsverdnderungen in Hohe von TEUR 993 stehen im direkten
Zusammenhang mit Erstattungen aus Weiterberechnungen fir die im Berichtsjahr nicht
fertiggestellte MaRnahme, Umverlegung der RL 12 im Rahmen der Baumaftnahme B 169
Ortsumgehung Géltzschtal, durch das Landesamt fiir Stratenbau und Verkehr.

Weitere TEUR 1.864 vereinnahmte der Verband FWS hauptsachlich durch die mit den
Abschreibungen  korrespondierende  Aufldsung von  Sonderposten,  Mieteinnahmen,
Fordermitteln, Ertréagen aus Energierickgewinnung, Weiterberechnungen sowie die Aufldsung

nicht in Anspruch genommener Ruckstellungen.

Der Betriebsaufwand (Materialaufwand, Abschreibungen, sonstige betriebliche Aufwendungen
und sonstige Steuern) betragt TEUR 35.545 und ist gegeniiber dem Vorjahr {TEUR 32.498) um
ca. 9 % hoher. Die Aufwandsanstiege begrtinden sich durch das gestiegene Rohwasserentgelt,
durch Inflation sowie durch wichtige Instandhaltungsmafnahmen zur Gewahrleistung der
Versorgungssicherheit. Der Aufwand fir Instandhaltung beinhaltet ca. TEUR 920 fiir die o.g.
MaRnahme Umverlegung der RL 12, die vollstédndig durch Weiterberechnungen an das
Landesamt fur StrafRenbau und Verkehr finanziert wird. Durch die hoheren Umlagen aus dem
Wasserverkauf konnten wichtige Instandhaltungsmafnahmen zur Gewaéhrleistung der
Versorgungssicherheit, wie z. B. die Sanierung der Filter im Wasserwerk Sosa, vorgezogen
realisiert werden. Weiterhin konnte dadurch mit den AbbruchmalRnahmen in Vorbereitung der
Emeuerung des Wasserwerkes GroRzobern begonnen werden. Neben den vorgezogenen
wichtigen Instandhaltungsmafnahmen waren aufgrund der lang anhaltenden Trockenperiode
mehr als - TEUR 500 Aufwendungen fir die Behebung von Rohrschéden erforderlich, die
hauptséchlich im 2. Halbjahr 2018 aufgetreten sind.



ANLAGE
Seite 7
Einsparungen konnten beim Aufwand fir Energie infolge der durchgefiihrten

Energieeinsparmafnahmen sowie beim Zinsaufwand erzielt werden.

Fur die vom Verband FWS zu bedienenden Darlehen betrégt der Zinsaufwand auf Grundlage
der im Vorjahr erfolgten Umschuldungen zu gilinstigen Konditionen noch TEUR 311
(Vj.: TEUR 350).

Finanzlage

Fir die Umsetzung der Investitionsmafinahmen wendete der Verband FWS TEUR 5.528 auf.

Grofte Einzelmafinahmen waren der dritte Bauabschnitt der Nennweitenreduzierung der RL 07
in Chemnitz in Hohe von TEUR 2.084, der Ersatzneubau des Wasserbehalters Torfstrale in
Hohe von TEUR 1.143 und die Ertiichtigung der Spiilabwasserbehandiung im Wasserwerk
Lichtenberg in Hohe von TEUR 772. Der Verband FWS erhielt im Wirtschaftsjahr 2018
Fordermittel fir Investitionen in Héhe von TEUR 305. Fur den genutzten Anteil am
Ersatzneubau des Wasserbehélters Torfstrale wurden TEUR 1.300 von der
Landestalsperrenverwaltung vorschiissige Mietzahlungen entsprechend der vertraglichen
Vereinbarung gezahit.

Weitere InvestitionsmalRnahmen im Jahr 2018 waren u. a.:

° die Erweiterung der Speicherkapazitat Wasserbehéalter Bérnichen,

o die Ertlchtigung Prozessleitsystem und Automatisierungstechnik im Wasserwerk
Carlsfeld,

° die Planungsleistungen im Zusammenhang mit der Erneuerung des Wasserwerkes
Groflizébern.

Die Investitionsmalinahmen dienten der Gewahrieistung der Versorgungssicherheit.

Die nach Auflosung des Sonderpostens fiir Fordermittel im Wirtschafisjahr verfligbaren
Abschreibungen wurden vollstéandig flr Investitionen und Tilgungen eingesetzt.

Aufgrund der anhaltenden Zinssituation konnten keine Zinsertrige fir Geldanlagen erzielt

werden.
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Im Wirtschaftsjahr 2018 erfolgte eine Darlehensneuaufnahme von TEUR 1.000. Durch die

planméRige Tilgung von TEUR 1.090 hat sich der Darlehensbestand gegeniber dem Vorjahr

weiter verringert.

Die Liquiditit des Verbandes war im Wirtschaftsjahr jederzeit gewahrleistet.

Das Unternehmen verfligt zum Bilanzstichtag liber einen Geldbestand von TEUR 543. Dieser ist
fur die Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit einschlieRlich der Finanzierung von
Riickstellungen und Verbindlichkeiten sowie zur Finanzierung der anstehenden Investitionen
nicht ausreichend. Der Verband FWS musste dazu das im Wirtschaftsplan 2018 geplante
Darlehen in Héhe von TEUR 1.000 im Januar 2019 aufnehmen.

Finanzbeziehungen
Grund- und Arbeitsumlage
Zur Deckung des Finanzbedarfs werden entsprechend § 14 der Verbandssatzung Umlagen

getrennt-nach Grund- und Arbeitsumlage erhoben. Flir das Wirtschaftsjahr 2018 setzten sich die

Umlagen wie folgt zusammen:

Wirtschaftsplan Jahresabschluss

2018 2018

EUR EUR
Grundumlage Trinkwasser 20.022.000 20.022.000
Umlage Bezugsrechtsiberschreitung 0 1.432.849
Grundumlage Rohwasser 1.187.000 1.187.000
Arbeitsumlage Trinkwasser 8.581.185 9.343.916
Arbeitsumlage Rohwasser 508.890 523.715

Die zusatzliche Umlage Bezugsrechtsilberschreitung zum Jahresabschluss 2018 erfolgte
gemal § 14 Abs. 6 der Verbandssatzung.
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Verwendung Jahresergebnis 2017

Der Jahresfehlbetrag 2017 in Héhe von TEUR 232 wurde entsprechend Beschluss Nr. 224/18
der Verbandsversammlung vom 31. Mai 2018 aus dem Gewinnvortrag entnommen.

Finanzbeziehungen nach § 30 in Verbindung mit § 20 und § 27 SéchsEigBvO

Weitere Finanzbeziehungen bestanden nicht.

Weitere Angaben

Die Angaben zu den Organen, zur Anzahl der Mitarbeiter, zum bestellten Abschlusspriifer und
zu den Verbandmitgliedern erfolgen im Anhang.

Chancen- und Risikobericht

Das Rohwasserentgelt stellt fiir den Verband FWS die groRte Aufwandsposition dar. Die
Entgeltzahlungsvereinbarung mit der Landestalsperrenverwaltung ist per 31. Dezember 2018
ausgelaufen. Fir die Wirtschaftsplanung 2019 lag keine neue Entgeltvereinbarung vor.

Im Rahmen einer Priifung des sachsischen Rechnungshofes wurde die Hohe des Rohwas-
serentgeltes aufgegriffen. In den Verhandlungen fiir die Folgejahre ab 2019 sieht der Verband
FWS Chancen diese Aufwandsposition zu verringern.

Der Verband sieht in der Entwicklung des Rohwasserentgeltes gleichzeitig ein finanzielles
Risiko, da eine Erhéhung im laufenden Wirtschaftsjahr 2019 nicht kompensiert werden kann und
sich negativ auf den Finanzbedarf auswirken wiirde.

Des Weiteren sieht der Verband FWS Chancen flir die Bewilligung zusétzlicher Férdermittel fiir
Investitions- und Instandhaltungsmaflnahmen.

Das bestehende Risikomanagementsystem (RMS) ist ein unverzichtbares Instrument zur
Steuerung von Chancen und Risiken und ist Grundlage aller Geschéfts-, Planungs- und
Kontrollprozesse. Das friihzeitige Erkennen und die Beobachtung der Entwicklung sind dabei
von besonderer Bedeutung. Das RMS wurde auch im Berichtsjahr hinsichtlich der strategischen
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und wirtschaftlichen Risikostruktur und Risikosteuerung Uberpruft, bewertet und aktualisiert. Das

RMS ist nach den Kriterien externe, leistungswirtschaftiiche und finanzwirtschaftliche Risiken
sowie Risiken aus Management und Organisation aufgebaut. Die Risikobeurteilung und
Aktualisierung erfolgt halbjéhrlich. Die identifizierten Risiken sind zu erldutern und anhand ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und der betriebswirtschaftlichen Bedeutung zu beurteilen sowie

eingesetzte MaRnahmen und Instrumente zu deren Steuerung zu nennen.

Insgesamt umfasst das RMS Risiken, die durch Unternehmensentscheidungen abwendbar bzw.
in ihrer Eintrittswirkung beeinflussbar sind sowie Risiken mit unabwendbarem Risikoeintritt, aber
mit Mdglichkeiten zur Absicherung der Folgen.

Die allgemeinen Risiken wurden in der mittelfristigen Planung mit entsprechenden
Einschatzungen zur demografischen Entwicklung und z. B. zu Preissteigerungen angemessen
beriicksichtigt bzw. wird auf diese im Ausblick hingewiesen. Weitere wesentliche spezielle
Risiken bzw. Chancen zur kiinftigen Entwicklung sind derzeit nicht ersichtlich.

Dem Risiko von Zinssatzédnderungen wurde durch Abschliiisse und Umschuldungen von
langfristigen Festzinsdarlehen begegnet. Zur Absicherung der Liquiditdt bestehen entsprechend
der Haushaltssatzung Kassenkreditvertrage.

Es werden keine bestandsgefahrdenden Risiken gesehen.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2019 schreibt die kontinuierliche Entwicklung des Verbandes fort.

Der Wirtschaftsplan wird durch folgende Eckdaten charakterisiert:

TEUR
Ertrage 32.024
Aufwendungen einschliefilich Zinsaufwand und Steuern 32.324

Fehlbetrag 300
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Nach den Regelungen des § 14 der Verbandssatzung sind aufgrund der fehlenden

Gewinnerzielungsabsicht Uberschiisse eines Wirtschaftsjahres in den Folgejahren zur
Minderung der Umlagen einzusetzen oder zum Ausgleich von Verlusten zu verwenden. Zum 31.
Dezember 2018 steht unter Berlicksichtigung des 2018 geplanten Fehlbetrages von TEUR 300
ein Gewinnvortrag von TEUR 1.399 zur Verfligung. Davon sollen im Wirtschaftsjahr 2019
weitere TEUR 300 zur Stabilisierung der Umlagen eingesetzt werden.

Unter Beriicksichtigung aller im Wirtschaftsplan getroffenen Annahmen veriindemn sich die
Gesamtumlagen fiir die Wasserabgabe im Vergleich zum Vorjahresplan um 0,2 %. Dabei sinkt
die spezifische Umlage fiir Trinkwasser im Durchschnitt auf 63,4 Ct/m®. Die Rohwasserumlage
bleibt unveréndert bei 29,2 Ct/m3.

Die verbleibenden Gewinnvortrdge sollen vollstindig zur Stabilisierung der Umlagen bis
einschlieBlich 2022 eingesetzt werden. Die Umlagen sollen bis zum Ende dieses

Planungszeitraumes nur geringfiigig ansteigen.

Im Wirtschaftsjahr 2019 sind Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen in Hohe
von TEUR 5.379 vorgesehen. Das Investitionsprogramm sieht im Zeitraum von 2020 bis 2022
weitere Investitionen in Hohe von insgesamt TEUR 16.285 vor. Dagegen stehen im gesamten
Planungszeitraum Einzahlungen von Férdermitteln u. a. aus dem Programm Stadtumbau Ost
Uber insgesamt TEUR 1.767.

Der Liquiditdtsplan weist fir das Jahr 2019 keine Darlehensaufnahme aus. Unter
Berlcksichtigung der planméRigen Tilgungen sinkt der Darlehensbestand absolut um TEUR

1.080.

Unter Berlcksichtigung der planméRigen Tilgungen betrdgt die Nettokreditaufnahme im
Zeitraum von 2019 bis 2022 insgesamt TEUR 3.160.

Chemnitz, den 8. April 2019

Zweckverband Fernwasser Slidsachsen

Thomas Eulenberger
Verbandsvorsitzender






Verband FW§

Lfd. |Gewinn- und Verlustrechnung Ist Ist Ist Plan
Nr. 2016 2017 2018 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
1 |Umsatzerldse 30.536.4 31.1839 32.898,5 30.643
Bestandsverinderung 0,0 0.0 993,2 -
2 |sonstige betriebliche Ertriige 1.408,4 1.4329 1.475,5 1.293
3 [Betrichliche Ertriige 31.944,8 32.616.8 35.367,2 31.936
4 |Materialaufwand 15.897,7 16.512,2 19.370,2 15.820
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 114311 [l 6697 11 845.5
Betriebsstolfe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 4466,6 48425 75247
5 |[Abschreibungen aul immatericlle 54210 5.329.8 5.498,9 5.384
YVermigensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen
6 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.374,1 10.609,7 10.629,6 10.674
7 [Betriebliche Aufwendung 31.692.8 32.4517 35.498.7 31.878
8 |Sonstige Zinsen und iihnliche Ertriige 0,4 0,0 0,1 0
9 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 381,6 350,5 311,2 312
10 |Zinsergebnis -381.2 -330.5 -311.1 =312
11 |Steuern v. Einkommen u. Ertrag 0,0 0,0 0,0 0
12 |Ergebnis nach Steuern -129,2 -185.4 -442,6 -254
13 [sonstige Steuern 45,5 46,2 46,8 46
14 |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -174.7 -231.6 -189.4 -300







Verband FWS

Bilanz Angaben in TEUR
Aktivseite 31122016 31.122017 31.12.2018 | Passivseite 31122016 31122017 31.12 2018
A Eigenkapital
A Anlagevermdgen I Allgemeine Riicklage 522200 522200 522200
I Immaterielle Vermtigensgegenstinde II. Zweckgebundene Riicklage 18717 18717 1.871,7
Entgeltlich erworhene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche I Gewinnvortrag 2.105.2 19305 1 698.9
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 454.0 411.0 431.4| IV. Jahresitherschuss/Jahresfehlbetrag -t74.7 -231.6 -489.4
Dienstbarkeiten 1.091.7 1.093,2 1.094.4
1.545.7 1.504,2 1.525.8 56 022,2 55.790.6 553012
1l Sachanlagen
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte B Sonderposten fiir Zuwendungen zum Anlagevermogen
mit Geschiifts-, Betricbs- und anderen Bauten 40 752.1 39.280,6 40,6654 Investitionszuschiisse 26.537.6 25.563,4 24.592.6
Bauten auf fremden Grundstiicken 606,8 578.6 550,7 Investitionszulagen 398 37.0 34.1
Wasseraufbereitungsanlagen 7.666.1 77714 8.142.4 265774 256004 24 626.7
Verteilungsanlagen 48 446.0 47.913.6 45 830,1
Maschinen und maschinelle Anlagen 922.0 178.3 230,0) °
Retricbs- und Geschiftsausstattung 849 84.3 82,2|C Riickstellungen
Geleistete Anzahiunpen und Anligen i Bay 2.188.9 29211 3.049.9|  Steuerriickstellungen 0.0 0,0 0,0
99.836.8 98 727.9 98.550.7| Sonstige Riickstellunpen 1.021.8 8892 1 458.3
1 0218 889.2 1458.3
101 3825 100.232,1 100.076.5
D Verbindlichkeiten
B Umlaufvermogen Verbindlichkeiten gegenisber Kreditinstituten 208019 19 867.5 19 764,7
I. Vorriite crhaltene Anzahlungen anl Bestellungen 0.0 0,0 681.5
Roh-, Hilfs- und Betriebsstolfe 535.8 6188 6Y3,5|  Verbindlichkeiten aus Lielerungen und Leistungen 28407 33110 44027
Unlerlige Leistungen 0.0 0.0 993.2|  Sonslige Verbindlichkeiten 4.8 0.2 0.6
535.8 618.8 1.686,7 236474 23.178.7 24,84‘).5_
I1. Iorderungen und sonstige Vermogens-
gegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.005,1 1.309,6 3478,3|E Rechnungsabgrenzungsposten 0.1 0.1 1.291,1
Sunstipe Vermipenspepenstinde 992.1 925,0 17155
19972 22346 5.193.8
IT1. Guthaben bei Kreditinstituen 33393 2.361.6 543.0
58723 5215.0 74235
C Rechnungsabgrenzungsposten 14,1 1.9 26.8
107.268.9 105.459,0 107.526,8 107 268,9 105.459,0 107 5268







Verband FWS

Lfd. Jahresabschluss Jahresabschluss Jahresabschluss Plan
Nr. 2016 2017 2018 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
12 |Cash flow (Gewinn/Verlust+Abschreibung) 5.246 5.098 5.010 5.084
13 [Ausfallbiirgschafien durch den Verband FWS
Mir die Siidsachsen Wasser GmbH 0 0 1} 0
14 |Investitionen 4.152 4.188 5.528 6.022
15 |Zufihrung Stammkapital 0 0 0 0
16 |Zufiihrung Riicklage/Umgliederung aus 1} 0 0 ]
Abrechnung Teilbetriebsiibertragung
17 |Entnahme Stammkapital 0 0 1] 0
18 |Entnahme Riicklage 0 0 0 0
19 |Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 20.802 19.867 19.765 20.698
darunter Kredite 20758 19.818 19728 20.698
2¢ |Tilgung von Kredilen 1.000 940 1.090 1.060
21 |Deckung des sonstigen Finanzbedarles 0 0 o * 0
(z.B.Umlagen)
22 |Liquide Mittel 3.339 2.362 543 1.029
darunter Barikguthaben 3.339, 2362 543 1029
23 |Anzahl der Abnehmer 8 8 8 8
a)davon Verbandsgebiet 8 8 8 §
b)davon auBerhalb des Verbandsgebietes
Bilanz- und Leistungskennzahlen Jahresabschluss Jahresabschluss Jahresabschluss Jahresabschluss
2016 2017 2018 2018
Vermigenssituation
Investitionsdeckung 131 127 99 8y
Vermdgensstruktur 95 95 93
Kreditfinanzierung 19 19 18
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote einschlicBlich Sonderposten 77 77 74
Eigenkapitalreichweite 321 24 13
Liquiditit
Effektivverschuldung 403 444 335
kurzfristige Liquiditit 119.6 99.3 97.4
Rentabilitit
Eigenkapitalrendite 0.2 03 -0.6
Gesamtkapitalrendite 0.2 0.2 05
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz FUR) -
Arbeitsproduktivitit -

Chemnitz, den 09 05 2019
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Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anforderungen aus
§ 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2018 unter Angabe der Rechtsform, des Un-
ternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapi-
tals, sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewéhrten Vergiinstigungen sowie
die Summe der tibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fiir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen be-
reitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

o die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehdrde zugeleitet. Den Mitgliedern des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungsbericht im
Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfiigung gestellt. In der Ver-
bandsversammlung wird iiber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild tiber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 23.05.2019

il

Geschéaftsfiihrer
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2 Gesamtuberblick tber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG

(Kommunale Datennetz GmbH)

Beteiligung: 10 %

Stadt Leipzig mit 90 % beteiligt) 10 Geschaftsanteile

Beteiligung: 100 %

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen

Eine Veranderung der Beteiligungen zum Vorjahr 2017 liegt nicht vor.
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale Datennetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsubersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (bernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0 €.

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage tber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA (ber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich auf folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue Vorsitzender

Herr André Jacob, Geschaftsfiihrendes Prasidialmitglied des 1. Stellvertreter
Séachsischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsleiter Hauptamt der Stadt Leipzig

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Blirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr: ~ WSR Cintinus Audit GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 4 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

500 | 50 | GEC |
Bilanz:

Anlagevermdgen 2 1 4
Umlaufvermégen 616 776 742

aktiver RAP - - - PIantlfilee:?;
Summe Aktiva 618 777 747 vorhanden
Eigenkapital+ Sonderposten 61 64
Riickstellungen 20 43
Verbindlichkeiten 696 640

passiver RAP - -
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Summe Passiva 619 777 747

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 657 552 509 282

sonstige Ertrage 2.674 3.276 3.334 5.952

Materialaufwand 2.597 3.003 2.992 4.748

Personalaufwand 165 181 187 197

Abschreibungen 1 1 1 60

sonst. Aufwand 567 642 663 1.229

Zinsen / Steuern 1 1 0 0

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen

Mitarbeiter 3 3 4 4

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Plan 2018

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 0% 0% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 10% 8% 8% | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 90% 92% 92% Isir;;j:; E,'iﬁt
moglich

Liquiditat

Liquiditat 114% 111% 116%

Effektivverschuldung keine keine keine

Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 219 184 127 70

Arbeitsproduktivitat 4 3 3 1
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3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Die KDN Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der allgemeinen Konjunktur-
lage

Nach Angaben des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes (DStGB) wirkt sich die gute wirt-
schaftliche Lage in der Bundesrepublik auch auf die Kommunalfinanzen aus. Das zeigt die am
15. August 2018 veroffentlichte aktuelle Prognose der kommunalen Spitzenverbande.

Zitat: ,Im Durchschnitt stehen die kommunalen Haushalte derzeit gut da. Allerdings ist diese posi-
tive Momentaufnahme verschiedenen Sonderfaktoren geschuldet, die alle nicht von Dauer sein wer-
den. Die derzeitige Situation und die guten Aussichten sind ausschliel3lich einer sehr guten wirt-
schaftlichen Entwicklung geschuldet und verschiedenen Bundeshilfen. Die kommunale Ebene ver-
mag zwar derzeit Uberschiisse zu erwirtschaften, krisenfest und aus sich heraus tragféahig sind die
Kommunalfinanzen allerdings noch lange nicht.”

Anlasslich der Prognosedaten zur kommunalen Finanzlage sagten die Prasidenten des Deut-
schen Stadtetages, des Deutschen Landkreistages und des Deutschen Stadte- und Gemeinde-
bundes, Oberburgermeister Markus Lewe, Munster, Landrat Reinhard Sager, Kreis Ostholstein
und Biirgermeister Uwe Brandl, Abensberg: ,Schuldenabbau und Investitionen miissen jetzt Vor-
rang haben. Denn - das zeigt jede Erfahrung - eine gute wirtschaftliche Entwicklung dauert nicht
ewig an. Daran sollten Bund und Lander denken, trotz der positiven Entwicklung bei den &6ffentli-
chen Haushalten. Eine Diskussion lber hohere Leistungen, etwa im Sozialbereich ist nur dann zu
verantworten, wenn klar benannt und geregelt wird, wie diese in wirtschaftlich schlechteren Zeiten
noch finanziert werden kénnen."

Im Ergebnis rechnet die Prognose der kommunalen Spitzenverbande fiir das laufende Jahr mit
einem Uberschuss von 7,6 Milliarden Euro. In den Folgejahren sind Finanzierungsiiberschiisse
zwischen 5 und 6 Milliarden Euro zu erwarten. Gleichwohl sind die Unterschiede in der Finanzkraft
von Kommune zu Kommune immer noch sehr grof.

Die Herausforderung der Digitalisierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung
des Online-Zugangsgesetzes (0ZG), ist fiir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind
daher fiir die Kommunen sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im
Rahmen des Projektes SVN 2.0/KDN Il wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. Auf
Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir sdchsi-
sche Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei mallgeblich unterstiitzen und den
Verbreitungsgrad ihrer Losungen weiter erhdhen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN Il zu ei-
nem reinen Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversuche
eine entscheidende Bedeutung. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des
neuen KDN Il deutlich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die séachsischen Kommunen fiir
die in den nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.
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Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
sachsischen Finanzausgleichsgesetzes (SachsFAG), um Unterschiede zwischen grofRen und klei-
nen Kommunen im Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische
Leistungsfahigkeit der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzierung im Zeitraum des KDN Il

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfal-
ten. Im Wirtschaftsplan 2018 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschétzte GrolRenord-
nungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe bendtigt
bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen 509.173,62 EUR. Die notwendigen ab-
gerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb im Geschaftsjahr 2018 einschliellich In-
vestitionen beliefen sich auf 3.332.268,49 EUR. Das Geschaftsergebnis 2018 war ausgeglichen.
Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministerium
der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017 bis Marz
2022 30,5 Mio. EUR als auBerplanmaRige Verpflichtungsermachtigungen in den sachsischen
Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir das
KDN Ill vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vom Séachsischen
Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertragslaufzeit des
KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere 16,904 Mio. EUR als Verpflichtungsermachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige Ver-
tragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde seitens
der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehoérigen Stadte
und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehorige Stadte und Gemeinden ha-
ben einen Eigenanteil in Hohe von 10% zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, welches
der Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalinah-
men fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Die sicherheitshalber aus dem Vorjahr tibertragenen restlichen Mittel fiir Beratungsleistungen im
Jahr 2018 in H6he von 42 TEUR wurden nur noch in geringem Umfang bendtigt, um die Migration
Mitte des Jahres erfolgreich abschlielen zu kdnnen.

Die flir das Geschaftsjahr 2018 geplanten Umséatze konnten von 282 TEUR konnten auf 509 TEUR
gesteigert werden. Dies liegt einerseits darin begriindet, dass sich die Migrationsphase ins KDN
[l bis August 2018 verlangert hat und somit kostenpflichtige, alte Anschliisse langer genutzt wur-
den. Andererseits haben die hoheren Bandbreiten im KDN 1l bewirkt, dass einige Kommunen ihr
Netz auf das KDN Il umgestellt und zuséatzliche kostenpflichtige Anschliisse fir ihre AuBenstel-
len beauftragt haben.
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Geschaftstatigkeit fiir den Netzbetrieb im KDN I

Seit August 2018 befindet sich das KDN Il im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Il wird als sicher
und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den sachsischen Stadten und Gemeinden wurde
auf Grund der hoheren Bandbreiten deutlich ausgebaut.

Der Beratungsbedarf der sachsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft berat ihre Kunden aktiv dazu und wird das Thema IT-Sicherheit in Zukunft
noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN Il dafiir sensibilisieren und, wo notwendig und
gewtnscht, Unterstlitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN Il ein leistungsfahiges Netz mit
attraktiven Diensten flir sachsische Kommunen aufgebaut wurde.

Ab August 2018 arbeitete die KDN GmbH intensiv an der Einflihrung der neuen UC/VolP-L6sung
fur die Kommunen.

Geschiftstatigkeit fiir die Migration zum KDN il

Wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit war im Jahr 2018 die Migration des Netzes ins KDN IlI.
Die Tatigkeiten fir die Migration beanspruchten die personellen Ressourcen der Gesellschaft in
hochstem Male.

Das neue SVN 2.0/KDN Ill besteht aus folgenden Losen:

SINI — SVN integrierte Netzinfrastruktur

SIDI — SVN integrierte Dienstinfrastruktur

SIMA - SVN integrierte Mobilfunkanbindung

SITA — SVN integrierte Telefonanbindung

SIRIA - SVN integrierte redundante Internetanbindung

arwd =

Die KDN GmbH ist mit dem KDN IIl an den Losen 1, 2 und 4 als eigenstandiger Vertragspartner
beteiligt.

Die Migration des Netzes (SINI) startete verspétet und verlief schleppend. Die Probleme resultier-
ten in der Regel aus Abstimmungsproblemen im T-Systems-Konzern. Die T-Systems konnte den
Meilenstein ,Migrationsabschluss” SINI zum 31. Mai 2018 nicht einhalten. Die Migration wurde
erst am 9. August 2018 beendet. Entsprechende Vertragsstrafen wurden seitens der KDN GmbH
gegeniiber T-Systems geltend gemacht.

Die Migration der Dienste (SIDI) wurde unter Vorbehalt von Nachbesserungen zu 31. Mai 2018
abgenommen.

Erstmalig werden im KDN Il auch Sprachdienstleistungen (Voice over IP - VolP) fiir die Kommu-
nen angeboten.
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Geschaftstatigkeit fiir Netzbetrieb KDN Il

Seit August 2018 befindet sich das KDN Il im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Il wird als sicher
und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den sachsischen Stadten und Gemeinden wurde
auf Grund der héheren Bandbreiten deutlich ausgebaut.

Der Beratungsbedarf der sachsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft berat ihre Kunden aktiv dazu und wird das Thema IT-Sicherheit in Zukunft
noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN Il dafiir sensibilisieren und, wo notwendig und
gewlnscht, Unterstutzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN III ein leistungsfahiges Netz mit
attraktiven Diensten fiir sdchsische Kommunen aufgebaut wurde.

Ab August 2018 arbeitete die KDN GmbH intensiv an der Einfiihrung der neuen UC/VolP-L6sung
fur die Kommunen.

Dienstleistungen fiir KISA

Fir KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in vereinbar-
tem Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2019 und Folgejahre

Das Jahr 2019 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der Einflihrung neuer
Dienste wie UC/VolP und MDM/EMM gepragt sein.

Auf Grund des in den Verhandlungen zum KDN llI erzielten Ergebnisses und der damit deutlich
erhohten Attraktivitdt des KDN Il (schneller, sicherer, leistungsfahiger) wird es in der zukiinftigen
Entwicklung gelingen, auch die meisten der bisherigen Zweifler von den Nutzungsmadglichkeiten
des Netzes zu lberzeugen und das Netz nahezu flachendeckend auszurollen. Eine erhebliche
Zahl von Neukunden schon im Jahr 2018 lasst eine Fortsetzung des Trends erwarten.

Die gemaR SachsEGovG vorgeschriebene Nutzung des KDN Il zur Ubermittlung von Daten zwi-
schen Behdrden wird ein Ubriges tun, um Flachendeckung zu erreichen. Dies setzt aber voraus,
dass die Kommunalaufsichtsbehorden auf gesetzeskonformes Handeln der Kommunen einwir-
ken.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine weitere Stelle im Netzwerkmanagement geplant.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das sachsische
Finanzausgleichsgesetz liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommu-
nen. Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und
kommunalen Einrichtungen finanziert. Hier ist jedoch zu beachten, dass die bereitgestellten, FAG-
finanzierten Basisbandbreiten im Rahmen des KDN IIl zusétzliche Leitungsanbindungen obsolet
machen und sich dies auf die eigenen Ertrage der Gesellschaft auswirken wird.
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Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Risiken im Geschaftsjahr 2019 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleich geblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fir die GmbH-Kosten selbst eingeschéatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalinahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompen-
sation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einflihrungsprojekten wie UC o-
der MDM/EMM sehr erschwert bzw. bei Letztgenanntem nahezu unmdglich macht.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zentra-
len Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il nicht
mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der FAG-
Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem FAG ein-
gepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, MDM/EMM-Diensten und der weiteren Flachende-
ckung sowie der Bereitstellung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fir kom-
munale Institutionen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande ge-
sehen. Auch hier wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von AuRenstellen, der im Jahr
2018 begonnen hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Gesetzen
Impulse, fir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an das
KDN Ill eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommuna-
len DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2018
Der Dienst UC/VolP wurde von der Pilotierung in den Regelbetrieb Gberfihrt.

Des Weiteren wurde mit der Umsetzung der geplanten Endausbaustufe im KDN Il begonnen, das
heil’t, dass die auf Kupfer basierenden EthernetConnect-Verbindungen mit einer Bandbreite von
10 Mbit/s (EC 10) auf Glasfaseranbindungen EC 50 bzw. EC 100 umgeriistet werden. In den Ge-
bieten mit erfolgtem Glasfaserausbau wurden bereits die ersten Kunden erfolgreich umgestellt.

Es erfolgt weiterhin eine enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbanden und der SAKD
zum neuen Netz.

Der Tatigkeitsumfang des vom Gesellschafter abgeordneten Geschaftsfiihrers wurde auf Grund
der abgeschlossenen Migration ab dem vierten Quartal 2018 von 3 auf 2 Tage in der Woche re-
duziert.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2018 einen Anteil von 10%.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Vergunstigungen: 0 €.

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.

3.2.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich, ebenso wie die gesamtwirtschaftliche Konjunk-
tur positiv entwickelt. Daher bestimmten auch in 2018 weiterhin vorwiegend Software und Ser-
vice- und Beratungsleistungen beziiglich der Vernetzung von Informationen den gesamtwirt-
schaftlichen Verlauf der IT-Branche. Vor dem Hintergrund des steigenden IT-Bedarfes in der
Verwaltungsarbeit sowie den gesetzlichen Anforderungen, zum Beispiel aus dem Onlinezu-
gangsgesetz und der Schaffung von Biirgerkonten, ist eine effektive und effiziente IT im Zusam-
menhang mit der Digitalisierung der Verwaltung ein Kernbestandteil zukiinftigen Verwaltungs-
handelns. Sie muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der Anforderungen und Ver-
netzung von Daten, insbesondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel
bleibt dabei die Digitalisierung der Verwaltungen, vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltun-
gen als auch der Verwaltung selber, kontinuierlich voranzutreiben.

Geschiftsverlauf

Die im Geschaftsjahr 2018 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der bisheri-

gen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese im Wesentlichen um-
gesetzt werden konnten. Im Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausflihrun-

gen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90%-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienstleis-
ter erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche der Stadt Leipzig beriicksichtigt. Hinsichtlich
der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunfts-
weisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkennt-
nisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbeson-
dere die wachsenden Herausforderungen des Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Da-
ten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutz-
grundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus
Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim grofRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette
wurde erfolgreich begonnen und vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Des Weiteren ist es
mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt gelungen, im Bereich der Ei-
genbetriebe der Stadt Leipzig den IT-Vollservice konsequent weiterzuverfolgen und auszu-
bauen. Dieses Modell sowie die weiteren Erfahrungen mit den Kulturhdusern der Stadt Leipzig
stellen auch die Grundlage fiir die Erweiterung auf die Oper Leipzig und das Schauspiel Leipzig
dar, welche ab 2019 mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt in einer
gemeinsamen Kulturdomane in der Stadt Leipzig gebiindelt werden. Das Geschaft mit dem
zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr
2018 konstant weiter betrieben werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau der Ge-
schaftsfelder in den Jahren 2019 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der
Verwaltungen im Vordergrund.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Um-
satz, Liquiditat und Jahresergebnis. Wir verweisen dazu auf die Ertragslage im Abschnitt 3.1
und Abschnitt 3.3 des Lageberichts.

Seite 15 von 32



Weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind fiir die Gesellschaft von Bedeutung zum Errei-
chen der Leistungsziele. Sie sind fir die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
von untergeordneter Bedeutung.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2018

Bis 2015 bestand fiir die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit ihrem grofRten Gesellschafter und
Kunden. Die Option fir weitere fiinf Jahre ab 01.01.2016 wurde bereits in dem Betriebsleis-
tungsvertrag inkludiert und vereinbart. Diese Option wurde umgesetzt, wodurch eine weitere
Vertragssicherheit bis 31.12.2020 besteht.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2018 bestatigt. Somit konnte der Umsatz mit dem Zweckverband KISA auch fiir
das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens bei-
tragen.

Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateser-
vice und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.

Besonders hervorzuheben sind die begonnenen Projekte zur Einfiihrung der Personalmanage-
mentsoftware Loga in der L-Gruppe und somit der weitere Ausbau des Geschéaftes rund um das
Personalmanagement sowie die Beratungsleistungen zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbe-
sondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung
stellen die Grundlage fir die nachsten Projektschritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung
der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt. Hier
ist insbesondere auf die Kontinuitat mit dem Gewandhaus zu Leipzig sowie die Integration der
TK-Anlage der Stadtreinigung in den zentralen TK-Anlagenverbund zu verweisen.

Fur die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2018 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Einflihrung des Personalwesens bzw.
die Bereitstellung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems konnten in 2018 noch nicht
begonnen werden.

Dariiber hinaus konnte die Lecos GmbH das Sachsischen Melderegister (SMR) im Jahr 2018
weiterhin stabil betreiben und somit dauerhaft einen erheblichen Anteil am Umsatz mit Drittkun-
den sicherstellen.

Weitere Aktivitaten des Geschiftsjahres 2018:

e Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusitzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
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Framework Produkt weiterentwickelt und soll ab 2019 ff. auch Dritten angeboten wer-
den.

Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout Zyklus begonnen und um die Schulkabinette erweitert.

Es wurde die Infrastruktur einer Schule, inkl. Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung, Ge-
baudeleittechnik etc., in Form einer Musterschule umgesetzt und dient als Grundlage flir
die kontinuierliche Erneuerung der Infrastruktur in Bestandsschulen sowie in Neubaupro-
jekten.

Im Geschéftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2019 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven Vertriebsmallnahmen untersetzt.

Im Jahr 2018 wurden zwdlf Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir elf
Ausschreibungen erteilt. Wobei der Zuschlag zu einer Ausschreibung aus 2017 auf eine
offentliche Ausschreibung am 31.01.2018 erteilt wurde und eine 6ffentliche Ausschrei-
bung des Jahres 2018 aufgrund fehlender Angebote aufgehoben werden musste. Die
insgesamt zwolf Ausschreibungen des Jahres 2018 gliedern sich in vier offene Verfah-
ren (EU-weit) und acht 6ffentliche Ausschreibungen (national).

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2018 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2018 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2018 erfolgreich vorangetrieben werden.

Es erfolgte auch 2018 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und Baumallnahmen verbunden wurden.

Mit dem Projekt zur Einfihrung der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe
konnte 2018 ein Meilenstein zum Ausbau des Geschaftsfeldes erreicht werden. Die Pro-
duktivsetzung und der weitere Ausbau werden 2019 ff konsequent vorangetrieben. Mit
der SAH gGmbH konnte der erste Kunde mit kompletten Service im Personalmanage-
ment produktiv ibernommen werden.

Mit der Bestatigung des Konzeptes zum Aufbau einer ,Digitalen Werkstatt” mit der Stadt
Leipzig wurde die Grundlage fiir eine Entwicklung von innovativen Lésungen fiir die Kun-
den der Stadt Leipzig gelegt. Dieses Konzept wird 2019 ff. umgesetzt, um kurzfristig L6-
sungen fiir die Verwaltung und deren Kunden entwickeln zu kénnen.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt.

Der Geschaftsfiihrer Peter Kiihne ist weiterhin Vorstandvorsitzender der Vitako. Die Auf-
gabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.
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e Im Jahr 2018 konnte das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifizierung nach
ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz erfolgreich durchgefiihrt werden. Im Jahr 2019 ff.
wird die Umstellung auf den neuen Grundschutz erfolgen.

Das Geschéftsjahr 2018 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Fort-
fihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden. Im Jahr 2018
ff. wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinuierlichen Entwicklungspro-
zess vorangetrieben. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue agile Methoden gesetzt. Ziel
dabei ist es, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH
auf die kommenden Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedeutung,
da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodellen beschrei-
ten und sich somit die Anforderungen an die Lecos verandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. Finanzierung lang-
fristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine nachhaltige Steige-
rung der Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe
Erstinvestitionen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

e Im Jahr 2018 wurde das strategische Unternehmenskonzept kontinuierlich gepriift und
weiterentwickelt und im Aufsichtsrat kommuniziert. Im Jahr 2019 wird der Aufsichtsrat
Uber die Umsetzung informiert. Ziel ist dabei die dauerhafte Sicherstellung des wirt-
schaftlichen Erfolges, was auch durch den Aufbau eines Vertriebes fiir ausgewahlte Pro-
dukte bekraftigt werden soll.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2018 TEUR 24.306 und lag damit
um TEUR 2.220 iiber dem Niveau des Geschéftsjahres 2017 (TEUR 22.086). Diese Entwicklung

fuhrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 48 (VJ: TEUR 38).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

e Basisinfrastruktur (12,58 % vom Jahresumsatz)

e Endbenutzerbetreuung (18,13 % vom Jahresumsatz)

e Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen (58,63 %
vom Jahresumsatz)

e Rechenzentrumsdienstleistungen (2,29 % vom Jahresumsatz)

e Telekommunikation (3,32 % vom Jahresumsatz)

e Speicherkapazitat, Applikationsserver (2,14 % vom Jahresumsatz)

e Lotus Notes/Mailuser (2,91 % vom Jahresumsatz).

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,8 % und
8,9 % mit der KISA. Die verbleibenden 5,3 % Umsatzanteile entfallen auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben TK-Anlagen und PC-Hardware fiir diverse Schulen und die Ausstattung der
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Stadtischen Altenpflegeheime Leipzig gGmbH sowie die Versorgung mit Datenverarbeitungs-
materialien. Darliber hinaus sind vor allem auch die umsatzrelevanten Fremdleistungen zu be-
nennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhéhung des TV6D und Erhéhungen im Lecos Vergiitungssystem.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 187 (VJ: TEUR 177) und liegt Giber dem Plan fiir 2018.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2018 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

e Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen TEUR 407

e Ertrage aus der Produktfinanzierung Digitalisierung Gber Leasing TEUR 235
e Ertrage aus der Durchfiihrung Major Cities of Europe TEUR 64

e Ertrage aus Fordermitteln Projekt LEDS TEUR 18.

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2018 weist einen Anstieg des Anlagevermdgens aus. Hauptursa-
che dafiir ist die Beschaffung von Wirtschaftsgdtern fiir die Erfiillung von Kundenauftragen. Die
Gesamtinvestitionen betrugen im Geschéaftsjahr 2018 TEUR 4.667.

Schwerpunkte waren auch 2018 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelméaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahmen konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2018
gesichert werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u.a. fiir
Personalaufwendungen, Vertragsrisiken sowie Garantie- und Gewahrleistungsverpflichtungen.

Liquide Mittel in Hohe von TEUR 131 sind zum 31.12.2018 auf Festgeldkonten mit einer Laufzeit
bis 28. August 2019 als Sicherheiten hinterlegt. Zudem sind vor allem stichtagsbedingt die For-
derungen um TEUR 1.191 angestiegen, insbesondere die Forderungen gegen Gesellschafter.

Im Berichtsjahr sind bei der DKB Deutsche Kreditbank AG, Berlin, drei Darlehen Gber einen Nomi-
nalbetrag von insgesamt TEUR 2.400 aufgenommen worden. Dariiber hinaus besteht ein Univer-
salvertrag fir Geschaftskredite mit der Stadt- und Kreissparkasse Leipzig, Leipzig, liber insge-
samt TEUR 2.400, datierend vom 24. Januar/7. Februar 2018. Die Kreditlinien waren zum 31.
Dezember 2018 voll in Anspruch genommen.

Der Kontokorrentkredit in Hohe von TEUR 700 bei der Deutschen Kreditbank AG steht weiterhin
zur Verfligung.
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Die Gesellschaft verfiigt tiber eine geordnete Vermdgens-, Finanz und Ertragslage.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
und MaBBnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine stiandige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgeflihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch tagliche
Liquiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3.ge-
nannten teilweise hohen Forderungen gegeniiber den Kunden zum Bilanzstichtag sowie der der
hohen Liquiditatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erfor-
derlichen Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft flr Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2018 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird tiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH - aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme von Kreditlinien fir Investitionen. Unabhangig davon gewahr-
leisten die Erlose aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsver-
tragen mit der KISA, dem Gewandhaus zu Leipzig sowie der SAKD eine kontinuierliche Liquidi-
tatszufuhr. Das Risiko kann somit als gering eingeschatzt werden.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zuséatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwick-
lung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government bzw.
der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Ent-
wicklung, Einfihrung und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Ausbau der
Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
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Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette Uibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management tiber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Geb&audeplanung sind Mdglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2019 ff. An diesen Marktent-
wicklungen will die Lecos GmbH auch im Jahr 2019 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2019 ff abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Stadt
Leipzig,

e Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fur die Digitalisierung der Verwaltung,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Entwicklung, Einfiihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir Betriebsleistungen, Consulting fiir IT-
Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen Umfeld,

e Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Dariliber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2019 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erho-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Die Lecos GmbH hat 2018 mit der Verhandlung zur Verlangerung des Betriebsleistungsvertra-
ges mit der Stadt Leipzig begonnen. Ein wesentliches Ziel ist dabei die Verlangerung der Lauf-
zeit auf 20 Jahre. Der Vertragsabschluss soll im Jahr 2019 mit der Stadt Leipzig erfolgen.

Zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes in Sachsen ist die Lecos GmbH in den Verhandlun-
gen zur Griindung einer sachsischen 6ffentlichen Gemeinschaftsunternehmens involviert. Ziel
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ist 2019 die Griindung einer 6ffentlichen IT-Gesellschaft, wodurch die Lecos GmbH als Mitge-
sellschafter weitere Dienstleistungen in der Entwicklung von Anwendungen sowie dem Betrieb
erwirtschaften kann.

Mit der Ankiindigung des Digitalpaktes besteht darliber hinaus die Mdglichkeit, dass sich das
bereits bestehende Geschéftsfeld der Schulen in einer deutlich hheren Geschwindigkeit erwei-
tern kann. Dies bezieht sich auf die Bereitstellung und den Betrieb der Infrastrukturen sowie die
Endgerateausstattung.

Fir das Geschaftsjahr 2019 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 3.300 geplant.

Eine abschlieRende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berticksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2019 von einem Umsatzvolumen von TEUR
25.650, einem positiven Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von TEUR 177 und liqui-
den Mittel von TEUR 1.940 aus.

Bereits durch aktuell bestehende und laufende Servicevertrage und geplante Auftrage soll in
2019 ein Umsatz von EUR 24,1 Mio. erwirtschaftet werden. Darliber hinaus ist geplant, mit der-
zeit noch nicht den Gesellschaftern oder Drittkunden zuordenbaren Planumsatzen Erlose in
Hohe von EUR 1,5 Mio. zu generieren.

Demnach wird auch fiir das Folgejahr mit einem positiven Geschéaftsverlauf gerechnet.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralie 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 190.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0¢€.

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2018

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2018 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:
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Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder.
Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgttern einschliellich Hard-und
Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder. Pro-
Vitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Geschaftsverlauf 2018

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich auch im vergangenen Jahr
der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur entsprechend entwickelt. Im Bereich der kommunalen IT
fuhrte die weiterhin schlechte Haushaltssituation der Kommunen zu einer eher zuriickhaltenden
Nachfrage nach IT-Leistungen (Hard- und Software) und zu einem wachsenden Interesse an Ko-
operationen und gemeinsamen Ausschreibungen mit dem Ziel, wirtschaftliche Synergieeffekte
zu erzielen. Dies lieR sich auch in der Genossenschaft durch eine gréRere Beteiligung an den ge-
meinsamen Ausschreibungen erkennen. Im Laufe des Geschéftsjahres konnten vier neue Mit-
glieder gewonnen werden, die zukiinftig durch ihre Beteiligung an gemeinsamen Vergabeaktivi-
taten die Vertragsvolumina positiv beeinflussen werden.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2018 wurden gebiindelte Beschaffungsbedarfe in den Berei-
chen Netzwerkkomponenten der Hersteller Cisco und Nexans, PaloAlto Sicherheitslosungen so-
wie RZ Server des Herstellers Dell EMC in gemeinsamen Ausschreibungen veroffentlicht.

Auch im vergangenen Geschaftsjahr 2018 zeigte sich ein stetiges Interesse am Leistungsaus-
tausch innerhalb der Genossenschaft. Nachdem die vergaberechtlichen Rahmenbedingungen
im Jahre 2015 durch ein von der Genossenschaft beauftragtes Gutachten abschlieRend geklart
wurden, konnte fiir den Bereich der Softwarenutzung eine weitere Leistungsbeziehung aufge-
baut werden.

Insgesamt ist erneut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden konnen, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer starker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fiir weitere Biindelungen auf
die Genossenschaft zu und unterstiitzen zunehmend die angelaufenen Aktivitaten.

Zur Unterstiitzung der laufendenden Geschaftstatigkeiten wurde die Geschaftsstelle am Stand-
ort Siegburg Anfang des Jahres 2018 weiter ausgebaut und personell aufgestockt.
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2018

Mitglieder Anteil Anteil Anteil

KISA KDN GmbH LECOS GmbH
% in EUR in EUR

—

Landkreis Dahme-Spreewald

20 0,862 517,46 € 172,49 €
2 LRA Erzgebirgskreis 12 0,517 310,48 € 103,49 €
3 | LRAGorlitz 30 1,294 776,20 € 258,73 €
4 LRA Leipzig 30 1,294 776,20 € 258,73 €
5 | LRA MeiRen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
6 | LRA Nordsachsen 8 0,345 206,99 € 69,00 €
7 g;f; rszagcehbsi'rsgzhe Schweiz- 20 0,862 517,46 € 172,49 €
8 | LRAVogtlandkreis 30 1,294 776,20 € 258,73 €
9  LRA Zwickau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
10 | SV Altenberg 12 0,517 310,48 € 103,49 €
11 | SV Annaberg-Buchholz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
12 | SV Aue 20 0,862 517,46 € 172,49 €
13 | SV Augustusburg 12 0,517 310,48 € 103,49 €
14 | SV Bad Diiben 3 0,129 77,62 € 25,87 €
15 SV Bad Lausick 8 0,345 206,99 € 69,00 €
16 | SV Bad Muskau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
17 | SV Bad Schandau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
18 | SV Bautzen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
19 | SV Belgern-Schildau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
20 |SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,216 129,37 € 4312 €

21 SV Bohlen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
22 |SVBorna 5 0,216 129,37 € 4312 €

23 SV Brandis 12 0,517 310,48 € 103,49 €
24 | SV Burgstadt 20 0,862 517,46 € 172,49 €

25 SV Chemnitz 20 0,862 517,46 € 172,49 €
26 |SV Coswig 5 0,216 129,37 € 4312 €

27 | SV Crimmitschau 30 1,294 776,20 € 258,73 €
28 | SV Dahlen 12 0,517 310,48 € 103,49 €

29 SV Delitzsch 20 0,862 517,46 € 172,49 €

30 |SV Dippoldiswalde 20 0,862 517,46 € 172,49 €

31 SV Débeln 3 0,129 77,62 € 25,87 €

32 |SVDohna 12 0,517 310,48 € 103,49 €

33 | SV Dommitzsch VG 12 0,517 310,48 € 103,49 €
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Mitglieder Anteil Anteil

KDN GmbH LECOS GmbH

in EUR in EUR
34 | SV Elterlein 1 0,043 25,87 € 8,62 €
35 | SV Frankenberg/Sa. 20 0,862 517,46 € 172,49 €
36 | SV Frauenstein 3 0,129 7762 € 25,87 €
37 | SV Freiberg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
38 | SV Freital 8 0,345 206,99 € 69,00 €
39 | SV Geyer 8 0,345 206,99 € 69,00 €
40 | SV Glashiitte 12 0,517 310,48 € 103,49 €
41 | SV Glauchau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
42 | SV Gorlitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
43 | SV Grimma 20 0,862 517,46 € 172,49 €
44 | SV Groditz 5 0,216 129,37 € 4312 €
45 | SV Groitzsch 20 0,862 517,46 € 172,49 €
46 | SV GroRenhain 1 0,043 25,87 € 8,62 €
47 | SV GroRrohrsdorf 12 0,517 310,48 € 103,49 €
48 | SV GroRschirma 8 0,345 206,99 € 69,00 €
49 SV Hainichen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
50 |SV Hartenstein 8 0,345 206,99 € 69,00 €
51 | SV Hartha 12 0,517 310,48 € 103,49 €
52 | SV Harzgerode 3 0,129 77,62 € 25,87 €
53 | SV Heidenau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
54 | SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,862 517,46 € 172,49 €
55 | SV Hohnstein 8 0,345 206,99 € 69,00 €
56 | SV Hoyerswerda 8 0,345 206,99 € 69,00 €
57 | SV Kirchberg 12 0,517 310,48 € 103,49 €
58 | SV Kitzscher 8 0,345 206,99 € 69,00 €
59 | SV Klingenthal 3 0,129 77,62 € 25,87 €
60 | SV Konigstein 12 0,517 310,48 € 103,49 €
61 SV Landsberg 20 0,862 517,46 € 172,49 €
62 | SV Lauter/Bernsbach 8 0,345 206,99 € 69,00 €
63 | SV Leipzig 30 1,294 776,20 € 258,73 €
64 | SV Leisnig 20 0,862 517,46 € 172,49 €
65 | SV Limbach-Oberfrohna 30 1,294 776,20 € 258,73 €
66 | SV Lommatzsch 12 0,517 310,48 € 103,49 €
67 | SV LoRnitz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
68 | SV Markneukirchen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
69 | SV Markranstadt 20 0,862 517,46 € 172,49 €
70 | SV Meerane 5 0,216 129,37 € 4312 €
71 | SV Meilen 12 0,517 310,48 € 103,49 €

72 | SV Mittweida 1 0,043 25,87 € 8,62 €
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Mitglieder Anteil Anteil

KDN GmbH LECOS GmbH

in EUR in EUR
73 | SV Migeln 12 0,517 310,48 € 103,49 €
74 | SV Naumburg 20 0,862 517,46 € 172,49 €
75 | SV Naunhof 12 0,517 310,48 € 103,49 €
76 | SV Niesky 20 0,862 517,46 € 172,49 €
77 | SV Nossen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
78 | SV Oberlungwitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
79 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
80 | SV Ostritz 5 0,216 129,37 € 4312 €
81 | SV Pegau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
82 |[SVPirna 20 0,862 517,46 € 172,49 €
83 | SV Plauen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
84 | SV Pulsnitz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
85 | SV Rabenau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
86 gt\;gtz;deberg (GrolRe Kreis- 5 0216 12037 € 4312 €
87 ié(lj?te)ldebeul (GroRe Kreis- 8 0.345 206,99 € 69,00 €
88 [ SV Radeburg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
89 | SV Regis-Breitingen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
90 | SV Reichenbach/ Vogtland 8 0,345 206,99 € 69,00 €
91 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,517 310,48 € 103,49 €
92 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,345 206,99 € 69,00 €
93 | SV RoBRwein 12 0,517 310,48 € 103,49 €
94 | SV Rotha 12 0,517 310,48 € 103,49 €
95 | SV Rothenburg/0.L. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
96 | SV Sayda 5 0,216 129,37 € 4312 €
97 | SV Schkeuditz 30 1,294 776,20 € 258,73 €
98 | SV Schoneck/Vogtl. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
99 zyg&mm;;*nberg/ S7AYC: 5 0216 129,37 € 4312 €
100 |SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,129 77,62 € 25,87 €
101 | SV Stolpen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
102 |SV Strehla 8 0,345 206,99 € 69,00 €
103 | SV Taucha 20 0,862 517,46 € 172,49 €
104 | SV Thalheim (Erzgeb.) 3 0,129 77,62 € 25,87 €
105 |SV Tharandt 12 0,517 310,48 € 103,49 €
106 | SV Torgau (f. Pflickuff) 1 0,043 25,87 € 8,62 €

107 SV Trebsen/Mulde 8 0,345 206,99 € 69,00 €
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Mitglieder Anteil Anteil

KDN GmbH LECOS GmbH

in EUR in EUR
108 | SV Treuen 12 0,517 310,48 € 103,49 €
109 SV Waldheim 12 0,517 310,48 € 103,49 €
110 | SV Weilenberg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
111 | SV Weilwasser/0.L. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
112 | SV Werdau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
113 | SV Wildenfels 8 0,345 206,99 € 69,00 €
114 | SV Wilkau-HaBlau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
115 | SV Wilsdruff 20 0,862 517,46 € 172,49 €
116 | SV Wolkenstein 3 0,129 77,62 € 2587 €
117 | SV Wurzen 8 0,345 206,99 € 69,00 €
118 | SV Zittau (f. GV Hirschfelde) 8 0.345 206,99 € 69,00 €
119 | SV Zschopau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
120 | SV Zwenkau 20 0,862 517,46 € 172,49 €
121 | SV Zwonitz 1 0,043 25,87 € 8,62 €
122 |GV Amtsberg 1 0,043 25,87 € 8,62 €
123 | GV Arnsdorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
124 | GV Auerbach/Erzgebirge 1 0,043 25,87 € 8,62 £
125 | GV Bannewitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
126 |GV Belgershain 1 0,043 25,87 € 8,62 €
127 | GV Borsdorf 20 0,862 517,46 € 172,49 €
128 |GV Boxberg/O.L. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
129 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,862 517,46 € 172,49 €
130 | GV Burkau 5 0,216 129,37 € 4312 €
131 |GV Burkhardtsdorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
132 |GV Callenberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
133 | GV ClauBnitz 1 0,043 25,87 € 8,62 €
134 | GV Crottendorf 3 0,129 77,62 € 25,87 €
135 | GV Diera-Zehren 8 0,345 206,99 € 69,00 €
136 | GV Doberschau-Gaulig 8 0,345 206,99 € 69,00 €
137 |GV Dorfhain 3 0,129 77,62 € 25,87 €
138 | GV Dirrrohrsdorf-Dittersbach 8 0,345 206,99 € 69,00 €
139 GV Ebersbach (01561) 12 0,517 310,48 € 103,49 €
140 |GV Elstertrebnitz 3 0,129 77,62 € 25,87 €
141 | GV Eppendorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
142 |GV Erlau 3 0,129 77,62 € 25,87 €
143 | GV Frankenthal 3 0,129 77,62 € 25,87 €
144 |GV Gablenz 1 0,043 25,87 € 8,62 €
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Mitglieder Anteil Anteil

145
146
147
148
149
150
151
152
153

154
155
156
157

158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181

GV Glaubitz

GV Goéda

GV Gohrisch

GV GrolRdubrau

GV GroB3harthau

GV GroRposna

GV GroRpostwitz/0.L.
GV GroRschonau

GV Griinhainichen (f. GV
Borstendorf)

GV Hahnichen

GV Hainewalde

GV Hartmannsdorf

GV Hartmannsdorf-Reichenau

GV Hirschstein
GV Hochkirch

GV Hohendubrau
GV Kabelsketal
GV Kabschiitztal
GV Klingenberg
GV Klipphausen
GV Koénigswartha
GV Kottmar

GV Krauschwitz
GV Kreba-Neudorf
GV Kreischa

GV Krostitz

GV Kubschiitz
GV LauBig

GV Leubsdorf
GV Leutersdorf
GV Lichtenau

GV Lichtentanne
GV Liebschiitzberg
GV Lobnitz

GV Lohsa

GV Lossatal

GV Machern

20

wmoowoooomwoooooowoomoogcnoo

—
A EN)

0,216
0,345
0,216
0,043
0,345
0,517
0,517
0,129

0,043

0,043
0,043
0,129

0,043

0,043
0,345
0,216
0,862
0,345
0,216
0,862
0,345
0,216
0,345
0,129
0,345
0,345
0,345
0,129
0,216
0,345
0,345
0,129
0,345
0,216
0,129
0,517
0,129

KDN GmbH LECOS GmbH
in EUR in EUR

129,37 € 4312 €
206,99 € 69,00 €
129,37 € 4312 €
2587 € 8,62 €
206,99 € 69,00 €
310,48 € 103,49 €
310,48 € 103,49 €
77,62 € 2587 €
25,87 € 8,62 €
2587 € 8,62 €
25,87 € 8,62 €
7762 € 2587 €
25,87 € 8,62 €
2587 € 8,62 €
206,99 € 69,00 €
129,37 € 4312 €
517,46 € 172,49 €
206,99 € 69,00 €
129,37 € 4312 €
517,46 € 172,49 €
206,99 € 69,00 €
129,37 € 4312 €
206,99 € 69,00 €
77,62 € 2587 €
206,99 € 69,00 €
206,99 € 69,00 €
206,99 € 69,00 €
77,62 € 2587 €
129,37 € 4312 €
206,99 € 69,00 €
206,99 € 69,00 €
7762 € 2587 €
206,99 € 69,00 €
129,37 € 4312 €
77,62 € 2587 €
310,48 € 103,49 €
77,62 € 25,87 €
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Mitglieder Anteil Anteil
KDN GmbH LECOS GmbH

in EUR in EUR

182 | GV Malschwitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
183 | GV Markersdorf 8 0,345 206,99 € 69,00 €
184 |GV Mildenau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
185 | GV Mockrehna 12 0,517 310,48 € 103,49 €
186 | GV Moritzburg 8 0,345 206,99 € 69,00 €
187 |GV Miicka 3 0,129 77,62 € 25,87 €
188 | GV Miiglitztal 5 0,216 129,37 € 4312 €
189 | GV Muldenhammer 3 0,129 77,62 € 25,87 €
190 |GV Neschwitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
191 | GV Neuensalz 5 0,216 129,37 € 4312 €
192 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,345 206,99 € 69,00 €
193 | GV Neukieritzsch 12 0,517 310,48 € 103,49 €
194 | GV Neukirchen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
195 |GV Neustadt/Vogtl. 1 0,043 25,87 € 8,62 €
196 |GV Niederau 12 0,517 310,48 € 103,49 €
197 | GV Ninchritz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
198 | GV Obergurig 3 0,129 77,62 € 25,87 €
199 |GV Oderwitz 3 0,129 77,62 € 25,87 €
200 |GV Ottendorf-Okrilla 5 0,216 129,37 € 43,12 €
201 GV Otterwisch 3 0,129 77,62 € 25,87 €
202 f;(_;’:f:gg?rg (f.VG Gotsche-| ) 0,517 310,48 € 103,49 €
203 GV Pohl 8 0,345 206,99 € 69,00 €
204 | GV Priestewitz 8 0,345 206,99 € 69,00 €
205 | GV Puschwitz 1 0,043 25,87 € 8,62 €
206 | GV Quitzdorf am See 3 0,129 77,62 € 25,87 €
207 GV Rackwitz 12 0,517 310,48 € 103,49 €
208 | GV Rammenau 1 0,043 25,87 € 8,62 €
209 GV Rathen, Kurort 3 0,129 77,62 € 25,87 €
210 |GV Reinhardtsdorf-Schéna 1 0,043 2587 € 8,62 €
211 | GV Reinsberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
212 | GV Reinsdorf 12 0,517 310,48 € 103,49 €
213 | GV Rietschen 8 0,345 206,99 € 69,00 €
214 g;/cﬁ;)senbach (f. VV Rosen- 5 0216 12937 € 4312 €
215 | GV Schleife 5 0,216 129,37 € 4312 €
216 | GV Schmolin-Putzkau 5 0,216 129,37 € 4312 €
217 |GV Schonau-Berzdorf a. d. Ei- 3 0,129 7762 € 25,87 €

gen
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Mitglieder Anteil Anteil

KDN GmbH LECOS GmbH
in EUR in EUR

218 |GV Schonfeld 1 0,043 25,87 € 8,62 €
219 | GV Schwepnitz 5 0,216 129,37 € 43,12 €
220 |GV Sehmatal 5 0,216 129,37 € 4312 €
221 |GV Steinberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
222 | GV Steinigtwolmsdorf 5 0,216 129,37 € 4312 €
223 |GV Striegistal 8 0,345 206,99 € 69,00 €
224 |GV Tannenberg 3 0,129 77,62 € 25,87 €
225 |GV Taura 5 0,216 129,37 € 4312 €
226 %Li‘;ggg;‘tha' (f.ve 12 0,517 310,48 € 103,49 €
227 |GV Thiendorf 1 0,043 25,87 € 8,62 €
228 |GV Trossin 5 0,216 129,37 € 4312 €
229 GV Wachau 8 0,345 206,99 € 69,00 €
230 | GV Waldhufen 5 0,216 129,37 € 4312 €
231 |GV Weinbdhla 12 0,517 310,48 € 103,49 €
232 | GV Weischlitz / Burgstein 12 0,517 310,48 € 103,49 €
233 | GV WeilkeiRel 1 0,043 25,87 € 8,62 €
234 | GV Wermsdorf 12 0,517 310,48 € 103,49 €
235 GV Wiedemar 8 0,345 206,99 € 69,00 €
236 |GV Zeithain 1 0,043 25,87 € 8,62 €
237 |VV Diehsa 8 0,345 206,99 € 69,00 €
238 |VV Eilenburg-West 12 0,517 310,48 € 103,49 €
239 | VV Jagerswald 3 0,129 77,62 € 25,87 €
240 | Verkehrsverbund Oberlausitz-

Niederschlesien GmbH 3 0,129 77,62 € 25,87 €
241 | ZV Verkehrsverbund Oberlau-

sitz-Niederschlesien 1 0,043 25,87 € 8,62 €
242 ;/Srr]t;air;dsfglcrdzgghche Neuord- 1 0,043 2587 € 8,62 €
243 | Schulverband Treuener Land 3 0,129 77,62 € 25,87 €
244 | AZV Elbe-FloRRkanal 5 0,216 129,37 € 4312 €
245 |AZV ,Leisnig” 8 0,345 206,99 € 69,00 €
246 |AZV ,Oberer Lober” 1 0,043 25,87 € 8,62 €
247 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
248 | AZV "Gemeinschafts-klaran- 3 0,129 77,62 € 25,87 €

lage Kalkreuth"
249 | AZV ,Untere Zschopau” 3 0,129 77,62 € 25,87 €
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Mitglieder Anteil Anteil

KDN GmbH LECOS GmbH
in EUR in EUR

250 | AZV "Unteres Plielnitztal-

Gaule" 3 0,129 77,62 € 25,87 €
251 AZV ,Weile Elster” 3 0,129 77,62 € 25,87 €
252 | AZV ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,129 77,62 € 25,87 €
253 | AZV Kleine Spree (f. AZV 1 0,043 2587 € 8,62 €

Lobauer Wasser)
254 | ZV RAVON 5 0,216 129,37 € 4312 €

255 |ZV Regionaler Planungsver-
band Oberlausitz-Niederschle-

- 3 0,129 77,62 € 25,87 €
256 | Trink-WZV Mildenau-Strecken- 3 0,129 77,62 € 2587 €

walde
257 | ZV WAZV ,Mittlere Wesenitz“

Stolpen 3 0,129 77,62 € 25,87 €
258 |ZV Abfallwirtschaft Oberes

Elbtal Dresden 3 0,129 77,62 € 25,87 €
259 zZV ,Parthenaue” 3 0,129 77,62 € 25,87 €
260 |ZV WALL 5 0,216 129,37 € 4312 €
261 JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,129 7762 € 2587 €
262 | Kommunaler Versorgungsver-

band Sachsen 20 0,862 517,46 € 172,49 €
263 A Kommunaler Sozialverband

Sachsen 30 1,294 776,20 € 258,73 €
264 | Kulturbetriebsgesellschaft

Meifner Land mbH 3 0,129 7762 € 25,87 €
265 Lecos GmbH 8 0,345 206,99 € 69,00 €
266 |Stadtwerke Schkeuditz 3 0,129 77,62 € 25,87 €
267 |Wasser Abwasser Betriebsge-

sellschaft Coswig mbH 1 0,043 25,87 € 8,62 €
268 | Stiftung lebendige Gemeinde

Neukieritzsch 1 0,043 25,87 € 8,62 €
2 lIsch.f.soziale B

69 | Gesellsch.f.soziale Betreuung 1 0,043 2587 € 862 €

Bona Vita
Gesamt 2018 2.319 100,00 60.000,00 € 20.000,00 €
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Anlage 2

Berichte der Aufsichtsrate zum Geschaftgahr 2018

an den Gesdllschafter Stadt Plauen

Wohnungsbaugesel I schaft Plauen mbH
Plauener Stral3enbahn GmbH
Abfallentsorgung Plauen GmbH

Stadtwerke — Erdgas Plauen GmbH
Freizeitanlagen Plauen GmbH

Stadtwerke — Strom Plauen GmbH & Co. KG
Theater Plauen — Zwickau gGmbH
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AWBES

Wolinungshaugesellschaft Plaven mbH trmobilienservice Plaven Ginbit

Bericht des Aufsichtsrates zum Geschdftsjahr 2018
an den Gesellschafter

Die Gesellschaft ist unverdndert mit 100 % an der Immobilien-
service Plauen GmbH und mit 19,2 % an der Wohnungsbaugesell-
schaft Plauen Land beteiligt.

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjahres die ihm nach
Gesetz und Gesellschaftsvertrag obliegenden Aufgaben wahrge-
nommen und die Geschdftsfiihrung der Wohnungsbaugesellschaft
und des Tochterunternehmens Immobilienservice Plauen GmbH
Uberwacht und beratend begleitet. Er hat sich umfassend tiber
die wirtschaftliche Entwicklung und Geschiftstitigkeit des
Unternehmensverbundes informiert.

Der Aufsichtsrat wurde in vier planm&figen Sitzungen durch die
Geschaftsfihrung regelmdffig in mindlicher und schriftlicher
Form Uber die Schwerpunkte der Unternehmen unterrichtet. Die
konsequente Umsetzung der Organisationsstruktur zwischen
Mutter- wund Tochtergesellschaft wurde weiter verfolgt. Die
Ubernahme von Geschiftsfeldern fir die Stadt Plauen sowie
Geschaftsbesorgungen flr andere Unternehmen sorgen flir Umsatz-
steigerung des Tochterunternehmens Immobilienservice Plauen
GmbH .

Das von der Gesellschafterversammlung gewdhlte und vom Auf-
sichtsrat beauftragte Wirtschaftsprifungsunternehmen Bavaria
Treu AG Minchen hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018
gepruft und in ihrem PrlUfbericht niedergeschrieben. Die Prii-
fung gab keinen Anlass 2zu Beanstandungen und wurde mit einem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk fiir die Wohnungsbau-
gesellschaft Plauen mbH und die Immobilienservice Plauen GmbH
versehen.

Das gute Bonitatsrating unserer kreditgebenden Banken ergénzt
das Ergebnis der Jahresabschlusspriifung.

Die Wirtschafts-, Finanz- und Mafnahmenpldne wurden eingehend
vor Beschlussfassung diskutiert und bei begriindeten Anderungen
nachgebessert.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen der Immobilien- und Grund-
stlicksgeschidfte den Verkauf von Eigentumswohnungen, Ank&ufe
von Objekten bzw. Flurstlicken sowie Grundstiickstauschgeschif-
ten beflirwortet und genehmigt.



Im Rahmen des Berichtswesens wurden dem Aufsichtsrat regel-
maig die Auswertungen, wie Neuvermietungsanalyse, Leer-
standsstatistik und das betriebswirtschaftliche Ergebnis der
ISP zur Kenntnis gegeben.

Die Gesellschaft sieht es als anspruchsvolle Herausforderung
an, dem angespannten Wohnungsmarkt und der demografischen
Bevélkerungsentwicklung kontinuierlich entgegenzuwirken, denn
Bevdlkerungsprognosen sehen weiterhin eine riucklaufige Ent-
wicklung vor. Durch geeignete altersgerechte Mafdnahmen zur
Anpassung der Wohnungsausstattung und barrierearmer Grundrisse
versucht die Gesellschaft, den &lteren Mietern ein mdglichst
langes, selbstandiges Wohnen zu ermdéglichen. Bestandsreduzie-
rungen durch Stilllegungen, Wohnraumzusammenlegungen und neue
Grundrissldsungen waren erforderlich.

Der Aufsichtsrat wurde in jeder Sitzung Uber den aktuellen
Arbeitsstand zum neuen Unternehmensstandort Bahnhofstrafe in
Kenntnis gesetzt wund wurde Uber die Investitionen fir den
Ausbau des Objektes an der Tischendorfstrafle informiert.

Weiterhin standen Beschlussfassungen zum Wirtschafts-, Finanz-
und Mafinahmenplan der WBG, der Wirtschafts- und Investitions-
plan der ISP 2019 sowie Anpassungen und Erganzungen flir das
Geschaftsjahr 2018 auf der Tagesordnung.

Dabei wurde besonders kritisch die Gewinnabfihrung
vorausschauend auch fir die Folgejahre diskutiert und unter
Vorbehalt durch den Aufsichtsrat beschlossen. Nach Einschat-
zung des Unternehmens ist 2021 eine Gewinnabfihrung an den
Gesellschafter aus dem laufenden Betriebsergebnis nicht mdg-
lich auf Grund zusdtzlicher Risiken, die im Wirtschaftsplan
dargestellt sind.

Die Entwicklung der Zinsen wird laufend uUberwacht und bei
anstehenden Zinsanpassungen rechtzeitig eine Verlangerung bzw.
Umschuldung mittels Zinssicherungsinstrumenten (Forwarddar-
lehen) angestrebt. Insgesamt wird der Auslauf von Zinsbin-
dungen aktiv genutzt, um die Beleihungsstrukturen weiter zu
optimieren.

In einem weiteren Tagesordnungspunkt stimmt der Aufsichtsrat
nach Diskussion der Verfahrensweise bei der erfolgsorien-
tierten Bezahlung der WBG-Mitarbeiter mehrheitlich 2zu und
begriffit die Aufnahme einer =zusatzlichen Kennziffer. Er
diskutiert intensiv auch die beabsichtigte Anderung des Lohn-
und Gehaltssystems der WBG/ISP und beflirwortet eine mafvolle
Anpassung der Gehdlter.

Grundsatzlich sprach sich der Aufsichtsrat fir die Fortsetzung
des Geschaftsfihrer-Anstellungsvertrages im beiderseitigen
Einvernehmen aus und bekraftigte dies mit einem einstimmigen
Beschluss.



In mehreren Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat Informationen
Uber die Anderung bzw. Neuausrichtung des Abfallwirtschafts-
systems, die der Vogtlandkreis ab 2019 vorsieht.

Die Auswirkungen flUr die WBG-Mieter werden in einer Vorlage
gegeniibergestellt und diskutiert.

In einem weiteren Tagesordnungspunkt hat der Aufsichtsrat die
Diskussion aufgenommen 2zur Informationsvorlage der Stadt
Plauen Uber die Zukunft der Abfallentsorgung.

Fir die Durchfthrung dringend notwendiger Sanierungsarbeiten
zur Sicherung des City-Parkhauses wurde dem Aufsichtsrat ein
entsprechendes Instandhaltungskonzept vorgelegt und eine fort-
fihrende Diskussion zur Zukunft des Objektes begonnen.

Zustimmend beschlieft der Aufsichtsrat die Spenden und
Sponsoringabsichten analog der eingereichten Antrdge fir das
Geschaftsjahr 2019. Die verfligbaren Spendenmittel 2018 wurden
voll ausgeschdépft, vorrangig fir Kultur, Projekte im sozialen
Bereich wund zur Fbérderung des Vereinssports im Nachwuchs-
bereich.

Die Wohnungsbaugesellschaft mbH Plauen Land ist nach wie vor
von der regionalen Marktentwicklung eines enormen, struktu-
rellen Leerstandes erheblich betroffen.

Die Wirtschaftsentwicklung und die negative Bevdlkerungsent-
wicklung fihrten =zu einem Uberproportionalen Leerstand von
26,9 % im Gesamtbestand.

Die Gesellschaft hat im Wesentlichen den Schwerpunkt auf die
Instandhaltung ihres Bestandes und die Neuvermietung von
Wohnungen gelegt. Auch der Verkauf eines unrentablen Objektes
der Gesellschaft war unumganglich.

Der Aufsichtsrat befirwortete fortfihrend das soziale,
gemeinnlitzige Engagement des unternehmensnahen Vereins Wohn-
und Lebensrdaume e.V. im Zusammenhang mit einem sozialen
Auftrag und der Sicherung der Daseinsflirsorge durch die WbG.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung und den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern flr ihre erfolgreiche Arbeit im
abgelaufenen Geschadftsjahr.

Plauen, 15.08.2019

Der Aufsichtsrat

-

Levente Sgkkezy
Vorsitzende






Plauener StraRenbahn GmbH

Bericht des Aufsichtsrates zum Geschiftsjahr 2018

Der Aufsichtsrat filhrte wéhrend des Geschéftsjahres 2018 vier ordentliche
Aufsichtsratssitzungen durch. Weiterhin wurde ein Umlaufbeschluss gefasst. In den
Sitzungen wurde der Aufsichtsrat umfassend (iber den Geschéftsverlauf und Gber
wichtige Geschéftsvorgange des Unternehmens gemaf den gesetzlichen und
satzungsmafigen Bestimmungen informiert.

In den Aufsichtsratssitzungen lieB sich der Aufsichtsrat regelmaRig Uber den
wirtschaftlichen Stand, die personelle Entwicklung und andere wesentliche Aufgaben
des Unternehmens einschlieBlich der Einhaltung des Datenschutzes und des
Risikomanagementsystems auf Grund der planungsseitigen Vorhaben unterrichten.
Weiterhin liel’ er sich regelmafig tber die Tochtergesellschaften, Stadtwerke -
Erdgas Plauen GmbH und Abfallentsorgung Plauen GmbH und die Enkeltochter
Strallenbahn-Bus GmbH Plauen informieren.

Malinahmen zur Stabilisierung der Liquiditat wurden in jeder Aufsichtsratssitzung
diskutiert und ausgewertet.

Wie mehrfach festgestellt, treten nach heutiger Sicht ab 2020 Finanzierungsprobleme
der Gesellschaft auf.

Wegen des hohen Fahrgastaufkommens und des zu erwartenden massiven
Attraktivitatsverlustes der Stral3enbahn entschied sich der Aufsichtsrat gegen eine
Ausdehnung der Taktzeiten der StraRenbahn auf einen 15-Minutenverkehr und fiir
die Beibehaltung des 12-Minutenverkehrs. Die Taktzeiten werden unter
Berucksichtigung der Fahrgastzahlen und der Finanzierung der Plauener
StralRenbahn GmbH jahrlich neu betrachtet.

Die Unternehmensentwickiungskonzeption der Plauener StralRenbahn GmbH wird
jahrlich aktualisiert und einmal jahrlich dem Aufsichtsrat zur Information vorgelegt.

In der Aufsichtsratssitzung am 29. Juni 2019 wurde der Jahresabschluss 2018 nebst
Lagebericht der Geschéftsfilhrerin durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO
AG Dresden vorgestelit und durch den Aufsichtsrat festgestellt. Dieser Abschluss
wurde nach § 317 HGB und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) in Deutschland festgestellten Grundséatze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
geprift. Der Bestatigungsvermerk nach § 322 HGB wurde am 29. Juni 2019 von der
Prifungsgesellschaft uneingeschrankt erteilt.

Im Rahmen der Abschlusspriifung erfolgte eine Priifung der Buchfiihrung als auch
eine Prifung der Geschéftsfiihrung auf OrdnungsmaRigkeit gemaR § 53
Haushaltgrundséatzegesetz (HGrG).

Der Jahresfehlbetrag in Héhe von 356 TEUR wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Der Aufsichtsrat erklért, dass er nach abschlieRendem Ergebnis seiner Priifung keine
Einwande zu erheben hat und entlastet die Geschaftsfiihrung fiir das Geschéaftsjahr
2018.

Seite 1 von 2



In den vier Aufsichtsratssitzungen wurde der Aufsichtsrat auch umfassend (iber den
Geschéftsverlauf und (iber wichtige Geschéftsvorgange der StraRenbahn-Bus GmbH
Plauen gemaR den gesetzlichen und satzungsmafligen Bestimmungen informiert.
Zur Aufsichtsratssitzung am 29. Juni 2019 wurde der Jahresabschluss der
StralRenbahn-Bus GmbH Plauen 2018 nebst Lagebericht 2018 festgestellt.

Der Jahrestuberschuss in Hohe von 5 TEUR wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Der Aufsichtsrat erklart, dass er nach abschlieBendem Ergebnis seiner Prufung keine
Einwdnde zu erheben hat und entlastet die Geschéftsflihrung der Strallenbahn-Bus
GmbH Plauen fiir das Geschaftsjahr 2018.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfiihrung, dem Betriebsrat und allen Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen der Plauener StraRenbahn GmbH und der StraRenbahn-Bus
GmbH Plauen fir die im Jahr 2018 geleistete gute Arbeit.

Plauen, den 29.06.2019

Plauener Stralenbahn GmbH

-

Aufsichtsrat ‘ é
7
d // i ; - \'
HansjoacHim Weily
Aufsichtsratsvorsitzender
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Abfallentsorgung Plauen GmbH
Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrates zum Geschiftsjahr 2018

Der Aufsichtsrat flihrte wahrend des Geschaftsjahres 2018 insgesamt 3 ordentliche und
2 aufderordentliche Sitzungen durch.

In den ordentlichen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat umfassend (iber den Geschéftsverlauf
und Uber wichtige Geschéftsvorgénge des Unternehmens im laufenden Kalenderjahr
informiert. Vierteljahrlich erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrates betriebswirtschaftliche
Auswertungen der Gesellschaft. Dabei wurden sowohi miindliche als auch schriftliche
Berichte durch die Geschaftsfiihrung vorgetragen und schwerpunktmaRig erldutert. Alle
bedeutenden Entscheidungen, die nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag der Zustimmung
des Aufsichtsrates bedurfen, wurden zur Kenntnis gegeben, beraten und beschlossen.

Zum Arbeitspapier ,Zukunft der AEP* fanden auf Antrag nach § 8 (3) des Gesellschaftsver-
trages der Abfallentsorgung Plauen GmbH zwei auRerordentliche Sitzungen statt. Auf
diesen Sitzungen wurde die Thematik ausfihrlich beraten und Festlegungen fir dessen
Behandlung im Aufsichtsgremium beschlossen.

In der Aufsichtsratssitzung am 12. April 2019 wurde der Jahresabschluss 2018 nebst
Lagebericht der Geschaftsfiihrerin durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft RSM
Verhulsdonk vorgestellt. Der Jahresabschluss wurde nach § 317 HGB und unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) in Deutschiand festgestellten Grundsatze zur
ordnungsméfigen Durchflihrung von Abschlusspriifungen vorgenommen. Die Priifung hat zu
keinen Einwendungen gefiihrt Der Bestatigungsvermerk nach § 322 HGB wurde am

15. Marz 2019 von der Priifungsgesellschaft uneingeschrankt erteilt.

Im Rahmen der Abschlusspriifung erfolgte sowohl eine Priifung der Buchfiihrung als auch
der Geschaftsflihrung auf OrdnungsmaRigkeit gemaR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz
(HGrG). Neben der Vorlage der kompletten Prifungsunterlagen seitens der Priifungs-
gesellschaft, wurde nochmals auf Priifungsschwerpunkte Bezug genommen.

Der Aufsichtsrat hatte somit die Méglichkeit, Informationen direkt von den Priifern einzuholen
und seiner gesetzlichen Uberwachungspflicht nachzukommen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist als stabil zu bezeichnen, die Liquiditit der Gesellschaft
war im Jahresverlauf jederzeit ohne die Aufnahme von Krediten gewéhrleistet.

Die Gesellschaft erzielte einen Gewinn von TEUR 96, der auf Grundlage des Gewinnab-
fuhrungsvertrages an die Muttergesellschaft (Plauener Strafkenbahn GmbH) abgefiihrt
wurde.

In der AR-Sitzung wurde der Jahresabschluss der Abfallentsorgung Plauen GmbH 2018
nebst Lagebericht 2018 festgestelit.

Der Jahresiberschuss in Hohe von 0,00 EUR wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Aufsichtsrat erklért, dass er nach abschlieRendem Ergebnis seiner Priifung keine
Einwédnde zu erheben hat.



Der Aufsichtsrat entlastet die Geschéftsfiihrung somit fiir das Geschéftsjahr 2018.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfiihrung und allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen des
Unternehmens fiir die im Jahr 2018 geleistete gute Arbeit.

Plauen, den 15.08.2019
G695~
Levente Sarkozy,
Aufsichtsratsvarsitzender



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke - Erdgas Plauen GmbH wurde wdhrend der Berichtszeit regelmdaBig
ber den Gang der Geschdéfte und die Lage der Gesellschaft sowie Uber grundsdifziiche Fragen der
Geschéftspolitik durch- mindliche und schriftiche Berichte des GeschdaftsfUhrers unterrichtet und hat
die GeschdftsfUhrung Gberwacht. Alle wichtigen Vorgdnge der Geselischaft wurden in verschiedenen
Sitzungen mit dem Aufsichtsrat besprochen und abgestimmt.

Der Abschiussprifer BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Leipzig, hat gem&B dem Beschluss der
Gesellschafterversammiung vom 7. Juni 2018 und der anschlieBenden Beauftragung durch den Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates die Buchfihrung, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 und den
Lagebericht 2018 der Stadiwerke - Erdgas Plauen GmbH geprift. Der uneingeschrdnkte Bestatigungs-
vermerk gemdaB § 322 HGB liegt vor.

Dem Prifungsergebnis des Abschlussprifers stimmt der Aufsichtsrat zu.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschiuss und den Lagebericht geprift und erhebt nach dem abschlie-
Benden Ergebnis seiner Prufung keine Einwendungen. Er billigt den von der Geschdaftsfuhrung aufgestell-
ten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018, der damit festgestellt ist. Er empfiehlt der Gesellschafterver-
sammlung, den’'GeschdaftsfUhrer und die Mitglieder des Aufsichisrates zu entiasten.

Plauen, 26. Juni 2019
Stadtwerke - Erdgas Plauen GmbH

Der Aufsichtsrat

Ralf Oberdorfer
Vorsitzender
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Freizeitanlagen Plauen GmbH 22.07.2019
Aufsichtsrat FINAT
Hofer StraBe 2 28 Aug 20

08527 Plauen

Bericht zur Tatigkeit des Aufsichisrates der Freizeitanlagen Plauen GmbH im
Geschaftsjahr 2018

Im  Geschdaftsighr 2018  fanden 3 Aufsichtsratssizungen  und  eine
Gesellschafterversammiung statt.

Die Hauptthemen der Aufsichtsratssitzungen waren, die durchgefUhrten Investitionen
im Freibad Haselbrunn, der Jahresabschluss des Jahres 2017, die Wirtschaftsplanung
2019 sowie kontinuierliche aktuelle Informationen zur wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft,

Der Aufsichtsrat konnte konstatieren, dass auch im Jahr 2018 die wirtschaftliche
Situation der FAP GmbH stabil war und sich weiter verbessert hat.

Die eigenen Umsdtze und der JahresUberschuss sind 2018 gegenUber dem Vorjahr
gestiegen und lagen erheblich Uber den urspringlichen Planungen.

Der Zuschussrahmen wurde gemdaB den Planungen erneut eingehatten. Die Liquiditat
der Gesellschaft war im Jahr 2018 zu jedem Zeitpunkt gewdhrleistet.

Wie schon im Vorjahr wird eingeschatzt, dass aufgrund des erzielten Uberschusses die
Mdglichkeiten der FAP fUr die Finanzierung von. Ersafzinvestitionen —aus
Innenfinanzierung in einem begrenzten Rahmen gegeben sind, aber vermutlich zur
vollen Aufrechterhaliung der Betriebsfahigkeit der Bd&der, insbesondere des
Stadtbades nicht ausreichen dUrften. Insofern sind in den Folgejahren st&dtische
Ersatzinvestitionen unabdingbar.

Es wird seitens des Aufsichtsrates eingeschatzt, dass bei Zahlung der Zuschisse im
geplanten Umfang mittelfristig die wirtschaftiche Lage der Gesellschaft stabil bleibt.
Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung erfolgt seit 2017 eine mittelfristig eingeplante
Zuschussreduzierung. Trotz der Reduzierung wird von einer weiter wirtschaftlich
stabilen Lage der Gesellschaft ausgegangen.

gez.

Aufsichtsratsvorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrates
der Stadtwerke — Strom Plauen GmbH & Co. KG (SwS PL KG)
fir das Geschiftsjahr vom 01. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Er wurde von der Geschéftsfilhrung regelmaRig mandlich und
schriftlich (ber den Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschaftspolitik und die
bedeutsamen Geschaftsvorfalle unterrichtet. Der Aufsichtsrat hat hieriber mit der
Geschéftsflihrung beraten und die Geschéftsfuhrung der Gesellschaft anhand der Berichte der
Geschéaftsfihrung Uberwacht. Die Arbeit der Geschéaftsfilhrung im Berichtszeitraum gab zu
keinerlei Beanstandung Anlass.

Der Aufsichtsrat bestand in der Zeit vom 01. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018 aus
folgenden Mitgliedern:

Herr Oberblrgermeister Ralf Oberdorfer
Oberbirgermeister der Stadt Plauen

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Herr Tim Hartmann (bis 31.08.2018)
Vorsitzender des Vorstandes der envia Mitteldeutsche Energie AG

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Herr Dr. Stefan Lowis (ab 01.09.2018)
Vorsitzender des Vorstandes der envia Mitteldeutsche Energie AG

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Herr Dieter Blechschmidt

Stadtrat der Stadt Plauen

Frau Uta Seidel
Stadtratin der Stadt Plauen
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Herr Dieter Rappenhdner

Stadtrat der Stadt Plauen

Herr Sven Richter

Prokurist der envia Mitteldeutsche Energie AG

Herr Volker Schneider

Geschaftsfuhrung der Zwickauer Energieversorgung GmbH.

Im Geschéftsjahr 2018 fanden drei Sitzungen des Aufsichtsrates statt. In der Sitzung am 01.
Februar 2018 fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss zum Ausbau der Glasfaserinfrastruktur
und des Geschéftsfeldes Telekommunikations- und Mediendienstleistungen mit
Inanspruchnahme von Férdermitteln, Gber das Vergabeverfahren ,Ausschreibung Breitband
Projektgebiet Nord des Vogtlandkreises".

In seiner Sitzung vom 15. Mai 2018 fasste der Aufsichtsrat insgesamt 6 Beschlusse. Im
Mittelpunkt der Beratungen und der Beschllsse standen dabei der Jahresabschluss fir das
Geschéftsjahr 2017, die Entlastung der Geschéaftsfihrung, der 2. Nachtrag zum
Wirtschaftsplan und die Anpassung der Mittelfristplanung, eine Anderung des Pachtvertrages
zwischen Stadtwerke Strom Plauen und Plauen Netz, die Betriebsprifung 2010 — 2012 sowie
der Abschluss eines Strombezugsvertrages.

In der Sitzung am 16. Oktober 2018 fasste der Aufsichtsrat insgesamt 3 Beschlisse. Die
wichtigsten Beratungsthemen waren der Wirtschaftsplan und die Planbilanz der Stadtwerke —
Strom Plauen GmbH & Co. KG fiir das Geschéftsjahr 2019, die Mittelfristplanung fur die
Geschéftsjahre 2019 bis 2023, die Strompreisanpassung 2019 fur Haushalts- und
Gewerbekunden und die Wahl des Abschlusspriifers fir das Geschéftsjahr 2018.

Mit der Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschéaftsjahr 2018 wurde die AV.AT.I.S.
Revisionsgesellschaft mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chemnitz, beauftragt. Die
Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Der Abschlussprifer hat den
uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteiit.

Der Aufsichtsrat selbst hat den Jahresabschluss ebenfalls geprift. Nach dem abschlieRenden
Ergebnis der Prifung sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den von
der Geschéftsflihrung aufgestellten Jahresabschluss und empfiehlt der

Gesellschafterversammlung, den vorliegenden Jahresabschluss festzustellen.
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Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfiihrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir
ihre im abgelaufenen Geschaéftsjahr 2018 geleistete Arbeit.

Plauen, 04.07.2019

Der Aufsichtsrat

Nltnll

Vorsitzender des Aufsichtsrates






DER AUFSICHTSRAT

Bericht des Aufsichtsrates an die Gesellschafter fiir die Berichtsperiode des Wirtschaftsjahres 2018

Im Wirtschaftsjahr 2018 fanden 6 ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.
Es wurden nachfolgende wesentliche Beschliisse gefasst:

24.08.2018
Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung:

- Den ausgewiesenen Gewinn in Hohe von 304.459,12 EUR in die Betriebsmittelriicklage
einzustellen.

- Die Feststellung des Jahresergebnisses fiir das Geschaftsjahr 2017 in Hohe von 0,00 EUR.

- Die Entlastung der Geschaftsfiihrung fiir das am 31.12.2017 endende Geschaftsjahr.

- Die Entlastung des Aufsichtsrates fiir das am 31.12.2017 endende Geschaftsjahr

09.02.2018
Der Aufsichtsrat hebt den am 25.08.2017 in der 104. Aufsichtsratssitzung gefassten Beschluss zur
Nichtverldngerung des Vertrages von Herrn May auf.

Der Aufsichtsrat beschlieRt, den Vertrag mit Generalintendant May um weitere zwei Jahre zu
verlangern zu den Konditionen, die in der 103. Aufsichtsratssitzung beschlossen und am Beginn
dieses TOP verlesen wurden.

Der Vertrag von Geschaftsfiihrerin Kaiser wird um 4 Jahre verlangert.

Uber den Beschluss zur Vertragsverlangerung von Generalintendant May ist Verschwiegenheit zu
wahren.

Bis zur Sitzung am 27.04.2018 sollen tiberarbeitete Vertrage fiir Geschaftsfiihrerin und
Generalintendant vorgelegt werden.

27.04.2018
Beschluss zu Preisanpassungen ab der Spielzeit 2018/2019

Unterzeichnung der Vertragsverlangerungen Generalintendant May und Geschaftsfiihrerin Kaiser

23.11.2018
Der Aufsichtsrat empfiehlt den Gesellschaftern eine Betriebsversammlung hinsichtlich der
Entscheidungsfindung Fortfiihrung oder Auflosung der Haustarifvertrage ab 2019 einzuberufen.

Das Theater Plauen-Zwickau startet die Ausschreibung fiir die Lehrstellen Veranstaltungstechniker/in
und KostiimmaRschneider/in ab Spielzeit 2019/2020.



Durch die Geschaftsfiihrung erfolgte auf Basis der Beschliisse und Anfragen des Aufsichtsrates die
kontinuierliche und regelmaRige Berichterstattung tiber die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und
die kiinstlerische Leistungsentwicklung sowie den Sachstand zum Kulturpakt und damit verbunden
die Verlangerung des Grundlagenvertrages und die Auflosung der Haustarifvertrage zum 01.01.2019.
Detaillierte Beschreibungen siehe Bilanz 2018, Anlage 10, Feststellungen im Rahmen der Priifung
nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz.

Die HKMS Treuhand GmbH Plauen Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft war
durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 28.09.2018 und Auftrag der Gesellschaft vom 15.10.2018 zum
Abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2018 fiir die Theater Plauen-Zwickau gGmbH bestellt worden.

Der vollstandige Jahresabschluss und der Priifungsbericht der HKMS GmbH Plauen WPG/StBH
wurden dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 16.08.2019 zur Kenntnis gegeben.

Der Aufsichtsrat bestand gemaR § 14 des Gesellschaftsvertrages in der Fassung vom 30.04.2015 aus
zehn Mitgliedern. Aufsichtsratsmitglieder im Berichtszeitraum waren:

- Herr Jens Heinzig, Stadtrat Zwickau, Aufsichtsratsvorsitzender

- Herr Steffen Zenner, Biirgermeister fiir Kultur Plauen, Stellvertretender Vorsitzender

- Herr Dirk Briickner, Stadtrat Plauen

- Herr Friedrich Hahner-Springmiihl, Stadtrat Zwickau

- Frau Claudia Hénsel, Stadtratin Plauen

- Herr Prof. Dr. Lutz Kowalzick, Stadtrat Plauen

- Frau Waltraut Loscher, Amtsleiterin Stadt Zwickau

- Herr Christian Siegel, Stadtrat Zwickau

- Herr Uwe Taschner, Plauen bis 14.12.2018 -> Ersatz Herr Benjamin Zabel, Stadtrat Plauen ab
07.03.2019

- Herr Sven Wohl, Stadtrat Zwickau

Zwickau, den 16.08.2019

>4
Je sHeinzi/
r des Aufsiclftsrates
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